. BOXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 0% /BC-BKS Ha N¢i, ngay jthdng 6 nam 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh giki: Dai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2020
Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

Thuc hién chirc ning, nhiém vu céia Ban kiém soat (BKS) theo quy dinh tai
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cuia Téng cong ty Lép méay Viét Nam - CTCP, Quy ché
t6 chirc va hoat dong ctia BKS va cac quy dinh phép luat c6 lién quan, BKS kinh
trinh Pai hdi dong ¢d dong xem xét thong qua Bo cdo két qua hoat dong nam 2019
va ké hoach hoat dong nam 2020 ctia BKS véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Téng két hoat dong ciia BKS nim 2019
Trong nim 2019, BKS d4 té chitc 05 phién hop, cu thé nhu sau:

Phién hop  S6 thanh vién Noi dung chinh

tham gia
Phién 1 3/3 e Théo luan va thdng qua Bdo cdo ciia BKS vé
14/01/2019 Panh gia cong tac quan ly, diéu hanh cia Hoi

ddng quan tri (HPQT), Téng giam dbc Tdng
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP 6 thang cudi
nam 2018.

e Céc cdng viéc da thuc hién trong 6 thang cudi
nam 2018 cua BKS

e K& hoach cong tac nam 2019 cia BKS

Phién 2 3/3 e Thao luin va théng qua Bdo cdo clia BKS vé
05/06/2019 thdm dinh B4o cdo tai chinh, d4nh gia tinh hinh
hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh ndm 2018

ctia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP
e Thao ludn va thong qua Béo cdo hoat dong nam
2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 ctia BKS dé




Phién hop  S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia

trinh Pai hdi ¢d dong thuong nién Tong cong ty
Lip may Viét Nam - CTCP nam 2019 thong qua

e Thao ludn va thong qua T trinh vé viéc lua chon
don vi kidém toén béo c4o tai chinh nam 2019 dé
trinh Dai hdi ¢ dong thuong nién Téng cong ty
Lép may Viét Nam - CTCP nam 2019 thong qua.

Phién 3 3/3 e Thao ludn va thong qua Bdo cédo cia BKS vé
25/07/2019 Panh gia cong tac quéan ly, didu hanh ctia HDQT,
Tbng giam ddc Tong cong ty Lép may Viét Nam
— CTCP 6 thang du nam 2019
e Céc cong viéc da thyc hién trong 6 thang diu
ndm 2019 cua BKS.
e K& hoach cdng tic 6 thang cubi nam 2019 cla
BKS.

Phién 4 3/3 e Thao luan va thong qua Bdo cdo ciia BKS vé

07/10/2019 thdm dinh Béo céo tai chinh, ddnh gi4 tinh hinh
hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh 6 thang dau
nam 2019 cta Tong cong ty Lap may Viét Nam -
CICP.

Phién 5 3/3 e So két cac cong viéc da thuc hién trong 6 thang
30/12/2019 cudi nam 2019 ctia BKS.

Cin ctt ké hoach hoat d6ng nim 2019 dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién
phé duyét, BKS da thuc hién céc cong viéc dinh ky nhu danh gié cong tac quan tri,
diéu hanh cia HDQT, Tdng giam ddc, d4nh gi4 tinh hinh hoat déng SXKD, tinh hinh
tai chinh, thim dinh B4o cdo tai chinh cla Téng cong ty, theo d6 dua ra mot s6 dé
xuét, kién nghi lién quan dén cong tac quan tri @& HPQT, Téng gidm ddc xem xét,
tham khéo.

BKS d3 tham gia cic cudc hop giao ban Téng cong ty, hop HDQT m¢& rong,
tham gia Poan kiém tra, d4nh gi4 tinh hinh SXKD, tinh hinh tai chinh va chép hanh
phép ludt tai cac cong ty con va mot s6 cong ty lién két cia Tong cong ty do HDQT
cht tri, tham gia déng gép ¥ kién trong qua trinh dur théo, ban hanh méi hojc sira ddi
mot s6 quy ché, quy dinh cta Tdng cong ty.

BKS lam viéc trén co sé tuan tha phép luat, Pidu 18, nghi quyét cua Pai hoi
dong cb déng, dao dirc nghé nghiép; c¢b ging thuc hién cic quyén va nghia vu duoc
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giao mot cach cén trong, trung thuc, t8t nhit nhim bao dam téi da loi ich hop phap
ctia Téng cong ty.

BKS da thuc hién nguyén tac tap trung dén chu, moi van dé déu duoc ban thao
cong khai gitra cac Kiém so4t vién trude khi bidu quyét thong qua theo nguyén tic da
s6. Pbi v6i cac ndi dung quan trong, BKS tham khao y kién ctia HPQT, Tong gidm
d6c trude khi quyét dinh.

II. Thit lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia BKS va timg Kiém
soat vién nam 2019

Trén co s& thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd dong thudong nién nam
2019 vé tién luong, thii lao k& hoach nim 2019 ctia BKS, BKS va timg Kiém soét vién
d4 nhén duoc cac khoan tién luong, thu lao va loi ich khac trong nam 2019 nhu sau:

Don vi: triéu dong

Tién Tién Tién Tién thuéng tir

Ho va tén lrong/Thu llr(‘mg/ luong/il'hu Qu)‘f .thu’O’ng
y lao duge Thu lao lao con Nguwoi QLDN,
huéng da nhan | dwgc nhian | KSV nam 2018
Nguyén Thi Thu Trang 453,6 362,9 90,7 45,0
Lé Thi Thu Hong 36,0 36,0 0 4,5
Tran Thuong Huyén 36,0 36,0 0 2,6
Téng cong 525,6 434,9 90,7 52,1

I1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cua
Tong cong ty Lip may Viét nam — CTCP nim 2019

1. Két qua san xuat kinh doanh

Thi trudng cong viée xay 1ap, ché tao trong nam 2019 tiép tuc dién bién khéng
thuan loi, canh tranh gay git, mot s6 du 4n 16n ma Tng cong ty theo dudi bi cham
trién khai. Tuy kh6 khén con nhiéu song Téng cong ty ciing d3 ky thém duoc mét s6
hop ddng thi céng c6 gia tri nhu Hop dong lip dit Du 4n nha may nhiét dién Nghi
Son 2 (1.770 ty ddng), nha méay loc héa dau Long Son ( 1.200 ty ddng), duong dng
dan khi Nam Cé6n Son 2 (628 ty ddng), nha méy nhiét dién Van Phong 1 (1.000 ty
ddng).

Trong nim vira qua, Tong cong ty tiép tuc tap trung thi céng cac cong trinh 16n,
trong diém ctia Tong cong ty nhu Dy 4n nha may nhiét dién Séng Hau 1, nha may xi
mang Téan Thang, nha may phan bon A/U tai Brunei, nha méy nhiét dién Vinh Tan 4
mo rong, nha may nhiét dién BOT Nghi Son 2, ....

Déi véi nhiing tdn tai, vuéng méc trong qua trinh thuc hién cac Dy 4n nha may
nhiét dién Séng Hau 1, Thai Binh 2, Long Phu 1, trong thdi gian qua, Téng cong ty
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rat cb ging nd luc phdi hop véi chu dau tu, tdng thau va cac bén lién quan nham tim
moi bién phap day nhanh tién d6, thao g&, nhung dén nay van chua thé giai quyét dut
diém.

Mic dir cac khé khan, thach thirc noéi trén tic dong rat 16n dén két qua san xuét
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Téng cdng ty, trong nim 2019 céng ty me
Téng cong ty d& co ban hoan thanh chi tiéu ké hoach doanh thu, loi nhuan:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 5.580 ty déng, dat 97% ké hoach.

- Loi nhuan truéc thué dat 76,5 ty ddng, dat 102% ké hoach.

* Vé két qua hoat dong kinh doanh hgp nhit ciia Téng cong ty:

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Téng Cong ty c6 5 cong ty con va 11 cong ty
lien két.

Theo Béo céo tai chinh hop nhét da kiém toan nam 2019, doanh thu bén hang
va cung cap dich vu hop nhét cia Téng cong ty 1a 7.041,8 ty ddng, giam 6.370 ty
d6ng so v6inam 2018.

L5 thudn tir hoat d6ng kinh doanh hop nhét 1a 174 ty dong (ndm 2018 15 thuin
13 152,8 ty ddng).

Téng 16 ké toan trudc thué hop nhét nam 2019 1a 133,8 ty dong. (ndm 2018 16
ké toan trude thué 1a 142,4 ty dong).

Két qua hoat déng kinh doanh hop nhat nam 2019 cta toan Tong cong ty bi 16
14 do trén béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ctia toan Tong cong ty phai
ghi nhén khoan chi phi trich 14p du phong phai thu khé doi 16n (530 ty déng). Mt
khac, mic du hoat dong san xuat kinh doanh ciia riéng Cong ty me van c6 i, tuy
nhién mot s6 cdng ty con, lién két hoat déng chua hiéu qua, khong hoan thanh chi
tiéu ké hoach doanh thu, loi nhuén d ra d& anh huéng dén két qua hop nhit cia toan
Tong cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

BKS théng nhét véi y kién cta kiém toan vién vé Béo cdo tai chinh riéng, Bao
c4o tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2019 ctia Téng cong ty
Lip may Viét Nam - CTCP, theo d6 bo céo tai chinh riéng, bdo céo tai chinh hop
nhat dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vé co ban d3 phan énh
trung thuc, hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty
tai ngay 31/12/2019, cling nhu két qué hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phit hop véi chuin muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée lap va
trinh bay bdo céo tai chinh.

Ngoai ra, nhu duge trinh bay tai muc 4 thuyét minh Béo céo tai chinh riéng va
Béo c4o tai chinh hop nhét ctia Tong cong ty, can clt van ban sb 584/KTNN-TH
ngay 06/12/2019 ctia Kiém toan nha nuéc vé két qua kiém toan tai Téng cong ty Lép
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may Viét Nam — CTCP va cac cdng ty con cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang
12 nam 2018, Ban Téng Gidm dbc Tdng Cong ty dd didu chinh mot sb sb liéu cua
bao cdo tai chinh riéng va bdo céo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két thic ngay
31 thang 12 niam 2018 theo sb liéu ctia Kiém toan Nha nudc.

Trong bdi canh khé khin chung cta thi truong cong viéc nganh xay lap, ché tao
nhung tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty van ¢6 duge mot s6 diém tich cuec:

- Vén chil so hitu ctia Téng cdng ty tiép tuc dugce bao toan va phét trién: voi két
qué lgi nhuén sau thué nim 2019 12 62,9 ty déng, khong c6 16 lity ké, Vén chu so
hiru (mé s 410 trén Bang can ddi ké toan) tai thoi diém cudi nam 2019 14 930,3 ty
ddng, tang 2,4% so voi nam 2018.

- Hé sb no phai tra/vén cha sé hiru giam tir 7,2 14n xubng con 6,5 1an. Vay va
ng thué tai chinh ngén han + dai han ciia Téng céng ty giam tir 1.034,7 ty ddng tai
thoi diém d4u nam xudng con 883,9 ty dong tai thoi diém cudi nam.

- Hoat dong thoai von trong nam 2019 va viéc dugc nhén khoéan tién thanh toan
thir hai tir Hop ddng chuyén nhuong cb phin Cong ty c¢b phan Nhiét dién Ving Ang
II ky nam 2011 mang lai sb tién thu vé& 460 ty ddng, & chuyén nhuong cb phan
244 4 ty ddng. Ddng thoi, gid tri du tu vao céc cong ty con, lién két va dau tu khac
giam tir 888,9 ty ddng tai thoi diém dAu nam xudng con 617 ty déng (khdng con vugt
qua von diéu 1& cua Téng cong ty).

- Pén thoi diém 31/12/2019, Téng cong ty d trich 1ap du phong 1.138,1 ty
ddng cho toan bd 1.139,4 ty ddng no x4u (bao gdm cac khoan ng phai thu khach
hang, phai thu vé cho vay, phai thu khac ngén han, tng trudc cho nha cung cép duoc
x4c dinh 14 no x4u). Trong truong hop viéc thu hdi céng no cua Toéng cong ty cb thé
dat duoc két qua t6t hon va cac khoan no x4u khong bi phét sinh thém nita thi Téng
cong ty s& tranh duoc viée phai trich 14p du phong, ¢ thé duge hoan nhip du phong
va két qua san xuit kinh doanh s& dugc cai thién.

Bén canh nhitng diém tich cuc k& trén, Tdng cong ty dang phai dbi mat véi
nhiéu khé khan, théch thiec.

- Quy mo6 doanh thu tiép tuc giam dang ké (doanh thu ban hang va cung clp
dich vu nam 2019 1a 5.580 ty déng, chi béng 55% doanh thu nam 2018, 35% doanh
thu ndm 2017). Loi nhuén gbp vé ban hang va cung cép dich vu nam 2019 (208 ty
d6ng) khong thé bu dép duoc chi phi quan Iy doanh nghiép (321 ty ddng, trong d6 c6
260 ty 1a chi phi du phong phai thu kho doi). Néu khong c6 khoan 14i chuyén nhuong
cb phan thi Cong ty me khé c¢6 thé hoan thanh ké hoach loi nhusn dit ra.

Thém vao d6, viée duy tri va cai thién céc chi tiéu ty suat loi nhuén gop, ty suat
sinh 101 12 m6t thach thirc 16n do don gia chao thau bi canh tranh ngay cang gay git,
tién d6 mot sé dur 4n Tdng cong ty tham gia bi kéo dai 1am phat sinh thém chi phi.

- Dong tién tir hoat dong kinh doanh tiép tuc bi thdm hut 16n (ndm 2019 1a am
962 ty dong, nam 2018 1a 4m 834 ty ddng); phai thu ngan han khéach hang tai thoi
diém cudi nam 12 3.838 ty ddng, ting 1.028 ty ddng so v6i thoi diém dau nim, trong
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d6, riéng khoan phai thu ngén han cta khéch hang 12 Ban QLDA dién lwc dau khi
Séng Hau 1 — PVN 14 2.442 ty déng, Ban diéu hanh du 4n Nhiét dién Théi Binh 2 —
PVC la 482 ty ddng (da trich du phong 260 ty ddng), Ban QLDA Dién lyc dau khi
Long Phu 14 68 ty dong, Lilama SEA 1a 187 ty ddng, Cong ty c6 phan xi mang Séng
Thao 12 103 ty dong (d4 trich du phong). Bén canh do, con cé mot loat cac khoan no
dong van chua thé thu hdi nhu phai thu v& cho vay ngén han (377 ty dong - da trich
du phong 100%), phai thu 14i cho vay (207 ty dong — da trich du phong 100%), phai
thu tién khic phuc su ¢ du 4n nha may nhiét dién Viing Ang 1 (195 ty ddng), phai
thu tién quyén su dung dt tai tda nha chung cu 21 ting (49,5 ty dong), ...

Néu cac kho khan, vuéng méc tai cac du 4n 16n ma Tong cdng ty dang tham gia
thi cong van tiép tuc khéng dwoc xir Iy kip thoi va viée thu hdi cong no, kiém soét
tham hut dong tién khong duoc cai thién thi Téng cong ty s& phai d6i mit véi khé
khan ngay cang 16n trong viéc dam bao dong tién phuc vu hoat dong thi cong, thanh
toan tién luong, thanh toan céc khoan chi phi, tra no vay, ...

- Theo sb liéu trén bao céo tai chinh d3 duoc kiém toan nam 2019, 1/5 cong ty
con cé hoat déng kinh doanh 18, 3/11 c6ng ty lién két c6 hoat dong kinh doanh 16.
Qua cong tac gidm sét tai chinh ctia Tdng cong ty thi hau hét cac cong ty c6 hiéu qué
hoat déng thap, tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai chinh gip nhiéu khé khan, tiém
an nguy co mat can ddi tai chinh. Diéu nay anh hudng 16n dén két qua hoat dong ctia
Cong ty me, két qua hoat dong kinh doanh hop nhéit ctia Tong cong ty va anh hudng
dén nang luc tai chinh, nang luc canh tranh ctia toan Téng cong ty.

IV. Két qua giam sat d6i véi HPQT, Tong giam dbc

Nhin chung, HPQT, Téng gidm dbc da thuc hién cic quyén va nghia vu duogc
giao mdt céch can trong, hop 1y, vi loi ich hop phép ctia Téng cong ty trén co s tuén
thl quy dinh phép luat va Piéu 1é Téng cong ty.

1. Két qua giam sat HDQT

Trong ndm 2019, HDQT d4 t6 chiic 68 cudc hop, ban hanh 130 Nghi quyét, 47
Quyét dinh lién quan dén cac mit hoat dong quén tri doanh nghiép. Céc cudc hop
HDQT duge t6 chirc theo ding quy dinh phap luat va Piéu 1é Téng cong ty, cac nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh theo dtng thdm quyén, ndi dung gin
v6i thuc té tinh hinh hoat dong cua Téng cong ty.

HDQT da lanh dao, chi dao cdng tac quan tri, diéu hanh, thuc hién céc chuong
trinh, nhiém vu dugc giao, nd luc dua Tong cong ty vuot qua giai doan kho khin cua
nén kinh & n6i chung va linh vuc xay lp néi riéng dé tiép tuc duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng céng ty.

Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng thudong nién nim 2019 vé phan phéi loi
nhuén, chi tra ¢d tic nam 2018 cho ¢d dong; vé tién luong, thu lao cua HDQT, BKS;
vé tiép tuc thue hién D2 4n tai cAu tric Téng cong ty; vé lua chon cong ty kiém toan
doc 1ap, ... déu duoc HPQT nghiém tuc trién khai thuc hién.
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Trén co s ké hoach san xuét kinh doanh dugc Pai hoi dong c¢b déng théng qua,
HDPQT da c6 su chi dao thudng xuyén, sdu sat d6i v6i Ban Tong giam ddc trén tat ca
cac mit hoat dong tir viéc tap trung ngudn luc thi cong cac cong trinh, 1ap ké hoach
tai chinh va phuong 4an vay vén dam bao ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh
doanh, dén viéc kién toan cong tac t6 chirc, nhan su dap tmg yéu cau thuc té cia
Téng cong ty, ...

HPQT da quyét liét trong viéc chi dao cong tdc cd phan hda va tai ciu tric
Téng cong ty; két qua thoai von dat dugc dem lai dong tién gitip phan nao giam bat
ap luc tai chinh, dam bao vén dé thanh khoan ctia Tong cong ty. Déi véi céc khoan
vén dau tu tai mot sb cong ty hoat dong khong hiéu qua, tiém 4n nhiéu rui ro, HDQT
van dang tiép tuc tép trung chi dao, tim hudng xu ly.

HPQT d3 chi dao ra soét, stra ddi, bd sung mot sb quy ché, quy dinh ndi b¢ phu
hop véi quy dinh méi ctia phap luét va tinh hinh thuc té cia Tong cong ty: Quy ché
giao khoan va quan ly chi phi hoat dong Ban du &n thudc Téng cong ty Lap may Viét
Nam — CTCP, Quy dinh vé& Hé thdng thang luong, bang luong, phu cép lwong va tidu
chuan chtic danh cong viée, Quy ché tra luong cho ngudi lao ddng, Quy ché 6 chirc
va hoat ddng ctia Ban du an dién Nghi Son 2, Ban du 4n Co - Pién Lilama, Ban du
4n duong 6ng dan khi Nam Cén Son 2.

HDQT da tiép tuc ddy manh céng tac kiém tra, gidm sat, kiém toan ndi b tinh
hinh SXKD, tinh hinh tai chinh va viéc chap hanh cic quy dinh cta phap lut tai cac
cong ty con, lién két. Théng qua Ngudi dai dién vén ctia Tong cong ty tai cic cdng ty
con, lién két, HDQT da thuong xuyén cé nhiing chi dao sat sao, dua ra cac dinh
hudng, khuyén nghi dé gép phan xtr Iy, khic phuc nhimg tdn tai trong cong tic quan
tri, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta cac cong ty. Tuy nhién, tinh hinh
hoat ddng, tinh hinh tai chinh ctia cac cong ty gap khé khan van chua duogc cai thién,
nang suét lao déng & murc thip, cong tac quan 1y, quan tri van con nhiéu han ché va
thiéu sét, mot sé cong ty hoat déng ngdy cang di xudng, két qua kinh doanh thua 13
d3 anh huong dang ké dén hiéu qua hoat dong ciia Tong cong ty.

HDQT da chi dao viéc phéi hop lam viéc véi Kiém toan Nha nudc theo Quyét
dinh s6 2268/QD-KTNN ngay 28/11/2018 vé thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh,
cac hoat dong lién quan dén quan ly, sir dung von, tai san nha nudc nam 2018 tai
Téng cong ty; chi dao viéce trién khai thuc hién cac két lun, kién nghi cua Kiém toan
Nha nudec.

2. Két qua giam sat Tong giam dbc va cac nguoi diu hanh doanh nghiép khac

Téng gidm déc da nghiém tdc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HPQT, thuong xuyén béo céo va xin ¥ kién chi dao d6i véi nhitng van dé thudc
thAm quyén ctia HDQT. '

Trong bdi canh thi trudng cong viéc nhiéu thach thirc va canh tranh gay gét,
nhiu yéu t6 ngoai canh khong ludng trude anh hudng dén viéc trién khai thuc hién




mdt sb du an Téng cong ty dang tham gia thi céng, Ban Téng giam dbc da rat cb
géng, nd luc trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cdng
ty.

Ban Téng gidm dbc da tap trung chi dao cong tdc thi cdng tai cac cong trinh
dam bao yéu cau an toan, chét luong, tién d6 va dap (mg yéu cau cua Tdng thau/chu
dau tu.

Tiép tuc kién tri lam viéc v&i cac bén lién quan dé timg budc tim bién phap thao
g& kho khan, vuéng mic tai cac cong trinh nha méay nhiét dién Séng Hau 1, Thai
Binh 2, Long Pht 1; ¢b géng thu xép, can dbi dong tién dé dam bao dap tng nhu céu
hoat déng san xuét kinh doanh va tra no vay ctia Téng cong ty.

Tiép tuc theo dudi cac du 4n mdi, tich cuc tiép can, trao ddi véi céc cha dau tu,
nha thau chinh tiém ning trong va ngoai nudc dé hop tac tim kiém hop dong. Cac
hop ddng duoc ky méi trong ndm 2019 cho thiy su cb ging, nd luc rat 16n cta Ban
Téng giam dbc.

Dudi su chi dao cia HPQT, trong nidm qua, Ban Tdng gidm dbc di quyét liét
trong diéu hanh san xuét kinh doanh, mang lai két qua 14 Téng c6ng ty co ban hoan
thanh ké hoach doanh thu, lgi nhun cua Cong ty me, tién luong, thu nhép cia nguoi
lao déng Céng ty me van duoc dam bao.

V. Kién nghi ciia BKS déi véi HDQT, Tong giam doc

Xuat phét tir thuc té hoat dong va tinh hinh tai chinh cda Téng cong ty, trong
bdi canh nén kinh té trong nudc va thé gi6i chiu anh hudéng nang né cia dich Covid-
19, BKS dé xuét, kién nghi véi HDQT, Ban Téng giam d6c Tong cong ty mdt sb noi
dung sau:

- HDQT, Ban Tong giam dbc tiép tuc chi dao tap trung cac ngudn luc can thiét
nham bao dam tién d9, chat lwong thi céng va cong tac an toan trén cic cong trinh,
dap ng yéu cau cla tong thau/cha dau tu; tiép tuc tim kiém giai phap thuc day tién
trinh xt Iy nhiing ton tai, vuéng méc tai cic cong trinh dang thi cong, giam thiéu
nhitng thiét hai c6 thé xay ra @i v6i Téng cong ty.

- HDPQT, Ban Téng gidm déc tiép tuc chi dao ting cudng cong tac tiép thi, dau
thau, tim kiém céng viéc nham duy tri, tdng trudéng doanh thu, ddm bao céng an viéc
lam cho ngudi lao dong trong céc nam t4i.

- HDbQT, Ban Téng giam dbc tiép tuc chi dao lap ké hoach ngan sach, quan tri
t6t dong tién, tim bién phap ddy nhanh cong tac nghiém thu, quyét toan, thu hdi von;
thu hdi no tdn dong cong trinh, ng cho céc cong ty vay va no khac; diy manh céng
tac thoai cac khoan vén dau tu khong hiéu qua dong thoi ting cuong hon nita cOng
tic gidm sat ddu tu, gidm sat tai chinh tai cac don vi ¢6 vén gbp ctia Téng cong ty,
giam sat dau tu tai doanh nghiép & nude ngoai (Lilama SEA).



- HBQT, Ban Téng giam dbe tiép tuc chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, tang cuong hiéu quéa quan ly chi phi trén céng trudng va tai van
phong Tong céng ty.

- HPQT, Ban Téng giam ddc tiép tuc chu trong cong tac kién toan nhan su, c6
phuong 4n tuyén dung, sip xép, str dung lao déng phit hop, c6 co ché bdi dudng nhén ti.

HDQT Ban Téng giam dbc tiép tuc chi dao thiic ddy hoan thanh coéng tac
quyét toan von Nha nude, ban giao sang ¢ phan.

VI. Ké hoach hoat dong nam 2020 ciia Ban kiém soat

Can cu chtic ndng, nhiém vu cia BKS duoc quy dinh tai céc van ban phap quy,
Diéu 1¢ va cac quy ché nbi bd cua Tdng cong ty, BKS xé4c dinh trong tAm cong tac
nam 2020 nhu sau:

1. Tiép tuc giam st viéc tudn thi céc quy dinh cta phép luat, Diéu 1& ciia Tong
cong ty, tinh hop 1y, trung thuc, cn trong trong céng tac quan ly, diéu hanh cua
HPQT, Téng giam dbc Tong cong ty.

2. Tiép tuc gidm sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi
dong c6 dong, HPQT Tbdng cong ty.

3. Pénh gia tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta
Tdng cong ty.

4. Giam séat cong tac kiém toan noi bd, quan tri rii ro va tinh hinh thuc hién Dé
an tai cau tric, ké hoach thoai vén ciia Téng cong ty.

5. Pé xuét Pai hoi déng cb dong phé chuin cong ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan va soat xét cac bdo cdo tai chinh nim 2020 cua Tong cong ty

6. Co y kién dé xuét, kién nghi kip thoi t6i HDQT, Tong gidm dbc Téng cong
ty trén co s& két qua hoat dong dénh gid, gidm sat.

Trén day 1a bao cdo két qué hoat dong ndm 2019 va ké hoach hoat déng nam
2020 ctia BKS kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng thong qua.

Thay mat Ban Kiém soat, kinh chuc quy vi cd dong stic khoe, hanh phuc va
thanh cong.

Tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu trén;

Hoi dé)ng quan tri;
Téng gidm dbc;
Cac KSV;

Luu BKS, VT.

Nguyen Thi Thu Trang
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