- A BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Péc lap - Tu do - Hanh phic

$6:52FHTCT-KTKT
Ha Nou, ngay 5 thdang 6 nam 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD, PAU TU NAM 2018 VA KE HOACH
NAM 2019 CUA TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh gtri: Dai hoi dong céldﬁng thwong nién nam 2019
Tong cong ty Lap mdy Viét Nam - CTCP

Thuc hién Nghi quyét sé 206/NQ-DHCD ngay 25/5/2018 ctia Dai hoi dong c6 déng
thudng nién Téng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP ndm 2018, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cda Hoi dong quan tri Téng céng ty Lap may V1et Nam - CTCP vé san xuat kinh
doanh, Ban Téng giam ddc kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong két qua hoat dong san Xuat
kinh doanh nam 2018 va ké hoach nam 2019 nhu sau

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
L. Két qua thwe hién nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2018
Don vi tinh: Ty dong

:T Chi ticu Nghi quyét Thuc hién | % TH/KH
PHPCD 2018 nim 2018 2018
1 | Véndiéu lé 797.26 797,26 100%
2 | Téng doanh thu 8.542,2 10.089,3 118,1%
3 | Loi nhuan trudce thué 52,0 55,4 106,5%
4 | NOp ngén sach nha nuéc 400,0 526,0 131.5%
5 | Ty 1é cd tuc (%) 4%/nam 4%/nam 100%
6 | Dau tu phat trien 21,2 1,38 6.9%
7 | Quy luong NLD 107,06 103,06 96,3%

II. Nhitng mat cong tac chinh thuc hién trong nam 2018

1. Cong tac td chirc thi cong cac dy 4n

Trong nam 2018, LILAMA da trién khai thi cong cac du an 1én, trong diém quéc gia
nhu du an may nhiét dién Séng Hau 1, du an nha may nhiét dién Thai Binh 2, du an nha
may nhiét dién Vinh Téan 4 m& rong, du 4n nhiét dién Long Phu 1. LILAMA Iudn chi dao
sat sao cac Ban du an, cac Cong ty thanh vién tip trung ngué)n luc, thiét bi, may moc, tai
chinh dé dam bao tit ca cac du an déu duoc trién khai thi cong an toan, chét luong, dap
ng day du cac yéu cau cua Chu dau tu.

* Mpt s6 mbe tién dé quan trong tai cdc dir dn trong diem thuwe hién ndam 2018

- Hoan thanh cong tac lép dat Tua bin, may phat & dong tem ASME cho Lo hor tai
du an nha may Nhiét dién Thai Binh 2.
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- Hoan thanh cdng tac thanh quyét toan 100% vdi Téng thau DOOSAN du 4n nhiét
dién Vinh Tan 4.

- Du an nhiét dién Vinh Tan 4 m¢ rong:

+ Hoan thanh cong tac thu dp 16 hoi vao ngay 13/8/2018.

-+ Hoan thanh moc dot lia lan dau vao ngay 25/01/2019 vuot tién do 1 thang so véi
tieén do dé ra cua Tong thau.

+ Hoan thanhvméc qét than 14n dau vao ngay 22/03/2019 vuot tién do 1,5 thang so véi
tién do dé ra cua Tong thau.

- Du 4n nha may Nhiét dién Song Hau 1:

+ Phéan xay dung thudc khu vuc Nha méy chinh d4 co ban hoan thanh;

+ Phan x4y dung Cang than di duoc hoan thién va ban giao mit bang cho cong tac lap
dat vao thang 11/2018;

+ Hoan thanh cong téc lap dat hé théng ap luc 10 hoi, sdn sang cho cdng tac th ap;

~ * Hoan thanh cong tic dua Tuabin, may phat, may bién ap chinh va phu trg vao vi tri
lap dat...

- Dy 4n nha may Nhiét dién Long Pht [ (2x600MW):

+ Hoan thanh 100% cong tac lap dat két cau thép Nha diéu khién trung;

~ + Céc phan viéc 1dp dat KCT 16 hoi td may 1, 1dp KCT gian tuabin t6 may 1&2, lip
thiét bi ESP t0 may 1 da co ban hoan thanh dat khoang 95%,;

~ +Ngay 21/12/2018, LILAMA da giti cong van s§ 1120/TCT-KTKT dén Tong thau 1a
Téngcéngfy(XiphénI)dlVukythuétDéukhf\ﬁétNanl(PTSCch@ngbéotanld&ngthuc
hién hop dong so 097-27016/P‘TSC LP-TM-MDV. Sau dé, Cha dau tu Nha may Nhiét diér}
Lopg Phl:l | (LP1PP), tong thég PTSC }/é LILAMA da tién hanh cudc hop va LILAMA de
Xuaty lfién s€ huy dong lai nguon lyc bd sung trd lai thi cong vao ngay 07/3/2019, dong thoi
tong thau PTSC s€ ky x4c nhén nghiém thu va thanh toan cho LILAMA.

T,uy nhién, theo thuc té tai cong trudong, PM da d‘u'ng ’thuc hién cac cong viéc nghié}n
thu khoi luong tai du 4n nén viéc thuc hién theo cac dé xuat cua bién ban hop néu trén dén
nay chua thuc hién duoc

- Du 4n Xi mang tan Théng:

o F Hién tai khdi lugng gia cong ché tao va chuyén vé cong trudng dat 8.900 tan/ 11.500
tan, lap dat dat 4.717 tan.

+Da va ‘dang trién khai‘ thi cong ldp dat cac hang muc: thap trao ddi I?hiét, nha nghién
liéu, nha nghién,xi, nhé} nghi€n than, kho sét va thap chuyén hudng. Dy kién thang 11/2019
s€ hoan thanh tién d¢ 1ap dat.

- Du 4n San phén phbi SQOkV, 220kV Trung tam dién luc Long Phu: Dy 4n bt dau
tﬁénkhaiﬁrngéy06kﬂ20}8,dénnayﬁénd@t@ng(hréndatkboéng669@lrongdécéngtéc
thiét ké dat 98,2%, mua sap dat 96,5% va cong tac xay dung lap dat dat 41,6%.

- Du an Nha may phéan dan,l Brunei: Bat dau trién khai thi cong tr ngay 18/12/2018 t?i
2 dia diém: Xuong gia cong ché tao Pha Rung- Hai Phong (Ong) va Nha may ché tao Bic
Ninh (Bon, Gia do dng, Ducts&Chutes), khoi lugng thi cong dén thoi diém hién tai nhu sau:

+ Ché tao 6ng: 47,85 1D;

+ Chétao gida da: 87,8 tn;

2/13




193,70 tén;
5.960 M2.
2. Cong tac k¥ thuit cong nghé, quan ly chat lugng va an toan lao dong

+ Ché tao bén:
+ Son 6ng:

Trong qué trinh thuc hién thi cong cdc du an, véi tu cach la Téng thdu EPC hay Nha
thdu lap dat, LILAMA ludn tap trung moi ngudn luc may méc, k¥ thuét cong nghé cling nhu
nguén nhan luc 14 dot ngl k¥ su k¥ thuat ¢6 nang luc, kinh nghiém dé thuc hién cac cOng
viéc tir thiét ké, mua sdm dén td chuc lap bién phép thi cdng mot cach khoa hoc, an toan.
Déng thoi, ludn tap trung ting cudng coéng tac quan 1y chit lwvong cong trinh, chi dao giam
sat chat ché tit ca céac hang muc cong viéc, dam bao viéc thuc hién du é4n ding tién do, chét
lugng theo cac yéu cau nghiém ngit cia Cha diu tu. Dac biét, ¢dng tac an toan cho nguoi
lao dong, vat tu thiét bi va an toan chung cho du 4n ludn duoc Téng cong ty quan tdm chi
dao, dau tu ding muec.

3. Piu tw ra ngoai doanh nghiép

Tong gia tri von dau tu ra ngoai doanh nghiép ctia Téng cong ty tai thdi diém
31/12/2018 1a 888,9 ty dong, trong d6: 10 Cong ty con véi gié tri dau tu 536,1 ty ddng; 09
Cong ty lién két vé6i gia tri ddu tu 190,4 ty déng; 06 doanh nghiép dau tu dai han khéc véi
gi4 tri dau tu 162,4 ty dong.

Cong tac dau tu ra ngoai doanh nghlep bao gdm hoat dong dau tu thém vdn va thoai
von da dau tu clia Tong cong ty tai mot sé Cong ty con, Céng ty lién két dugc thuc hién
nhu sau:

3.1. Pau tu thém vao Céng ty con
Don vi tinh: Triéu d&ng

Tai 01/1/2018 Ké hoach nam 2018 Thuyc hién nam 2018
Gi4 tri dAu tu
thém
: , | Tyl | Giawi |, Bing
bau tw Von Ty 1é Von n s Von Tylé | &b tac
didule | sohau | didute | 5O | 9UW L gaie | sohtu |t CP/ | Bin
hitu thém a g
Thang tién
du vén
CP
Cong ty
. 64.986 | 99% | 64.336 64.986 99% 64.336
Lilama Sea
Cong ty CP 0 0 1111
Lilama 69-3 (*) 77.697 | 66,77% 82.794 | 66,42% 3.113
Téng cong 64.336 3.113 | 64.336

(*) Nam 2018, Lilama 69-3 hodn thanh ké hoach ting vén diéu lé nam 2017 tir nguon

thing dur von cé phan va phdt hanh thém cé phiéu, Phan gid tri dau tu them ciia Tong cong ty
tai Céng ty CP Lilama 69-3 dioc chia tir thing dw vén c6 phan cia Céng ty (311.265 ¢6 phiéw)
3.2. Tinh hinh thoai vén diu tw ra ngoai doanh nghiép

- Trong ndm 2018, LILAMA d4 tich cuc thoai von ra ngoai doanh nghiép tai mot sé
don vi hoat ddng khong hiéu qua, ngoai nganh kinh doanh chinh. Sé tién LILAMA thu vé
tr viée thoai von la 114,07 ty déng, cu thé nhu sau:
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+ T hoai 720.000 cb phan, tuong tng 15% vbn diéu 1 ciia LILAMA tai Lilama 45-1,
thu vé& 7,97 ty dong; hién nay ty 1€ s& hitu ciia LILAMA tai Lilama 45-1 la 36%.

+ Thoat toan bd 7.978.993 ¢b phan tai Cong ty Cd phén thiy dién Song Vang, sd
tién thu vé 106.1 ty dong.

+ Ngay 24/12/2018, Cong ty co phdn tu van qudc té LHT da hoan thanh viéc giam
vbn diéu 1& tir 32 ty dong xuong 9,6 ty déng, tuong ung ty 1& giam von diéu 1¢ 1a
70%. Sé tién LILAMA du kién thu vé 14 13,44 ty dong. Sau khi hoan thién céc
tha tuc phép ly lién quan dén viéc didu chinh vén dau tu, LHT sé chuyén tra tién
gép von cho cac c¢b dong theo ké hoach.

- Nham tiép tuc déy manh cong tac thoai von, trén co s& D& an tai cdu tric (Diéu chinh
lan 3) va sau khi duoc BO Xay dung phé duyét, trong quy 1/2019, LILAMA ciing da hoan
tat viée thoai vén tai mot s cong ty con va cong ty lién két v6i tong sé tién thu vé 410,453
ty ddng, cu thé nhu sau:

+ Ky hop dong chuyén nhuong toan bd phén vbn ctia LILAMA tai Cong ty CP tu
van thiét ké CIMAS ngay 14/12/2018. Tong s6 phan vbn chuyén nhugng la
33,03% vén didu 1€, sb tién thu vé 29,193 ty déng. Ngay 25/01/2019, LILAMA
da hoan tat viéc thodi toan bd von tai CIMAS.

+ Thuc hién dau gid cong khai toan bo cd phén cua LILAMA tai Cong ty CP Lilama
69-2 ngay 03/12/2018. Tong s6 ¢6 phan ban dugc la 3.730.515 co phan tuong
ang 44,96% von diéu 1¢; gia binh quan 13.917 dong/co phiéu, sb tlen thu vé la
51,9 ty dong LILAMA da hoan tat thu tuc chuyen nhuong cd phan ngay
14/2/2019.

+ Thuc hién ban d4u gia thanh cong 2.518.454 ¢4 phan, twong ting 30,42% von diéu
l¢ tai Cong ty CP Lilama 69-3 vao ngay 26/2/2019; gia binh quan 19.656 dong/cd
phiéu, sé tién thu vé 49,5 ty dong.

+ Thuc hién ban dau gia thanh cong 1.488.600 c6 phan. tuong tmg 15,05% vén diéu
[¢ tai Cong ty CP Lllama 10 vao ngay 26/2/2019; gia binh quan 41.480 ddng/cd
phleu s6 tién thu vé 61,75 ty dong.

+ Thuc hién ban d4u gia thanh cong toan bd 13.005.032 b phan tuong ung 79,58%
von dleu 1¢ tai Cong ty CP Lisemco; gid binh quan 10.035 ddng/cd phiéu; sb t1en
thu vé 134,6 ty dong. Ngay 28/2/2019, LILAMA d& hoan tat viéc thoai toan bd von
tar Lisemco.

+ Thuc hién ban déu gia thanh cong 1.408.730 cd phan, tuong tng 15,004% vén diéu
[¢ tai Cong ty CP Lilama 18 vao ngay 08/3/2019; gia binh quén 42.350 ddng/cd
phiéu, sé tién thu vé 59,66 ty dong.

+ Thuc hién ban dau gia 1 136.430 ¢b phan, trong d6 ban thanh cong 750.000 cd
phan, tuong tng 9,9% von diéu 1é tai Congty CP Lilama 69-1 vao ngay 08/3/2019;
gi4 binh quan 31.800 dong/cd phiéu, s tién thu vé 23,85 ty dong.

- Bén canh d6. LILAMA ciing tich cuc tim kiém ddi tac, nha dau tu, déy nhanh trién
khai thuc hién céc quy trinh, thu tuc theo quy dinh cua phap luat dé thoai vén tai cac don vi
thanh vién theo 1 tnnh da xay dung tai Pé an tai cau trlic va nang cao ning luc quan tri tai
LILAMA (diéu chinh lan 3). Tuy nhién, do dic thu clia nganh nghé ciing nhu tinh hinh cta
céc cong ty va thi truong nén LILAMA van dang gép nhiéu khé khan trong viéc im kiém
d6i tac dé chuyén nhuong von.

(Chi tiét tinh hinh thodi von dau tw ra ngoar doanh nghiép cia LILAMA trong ndm
2018 tai phu luc 01 kém theo)
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3.3. Tinh hinh thu cb tite, chi tra ¢b tire

a) Tinh hinh thu ¢é tire. Trong nam 2018, c6 04/25 Cong ty c6 phan vbn gép cia
LILAMA duoc Pai hoi dong cb dong Cong ty phé duyét chi trd cd tue cho két qua SXKD
nam 2018. Téng sb tién LILAMA nhan duoc tir viéc chi tra cb tirc bang tién mat tai cc
Cong ty 1a 11,899 ty ddng.

b) Tinh hinh chi tré ¢é tirc cia Tong cong ty: Thuc hién theo Nghi quyet cla Dai hoi
dong co déng thuong nién nam 2018, Tong cong ty da thuc hién viéc chi tra tién ¢b tirc nam
2017 theo ding quy dinh. Cu thé:

- Ty 1é chi tra b tirc : 6%/nam,;

- Hinh thtrc chi tra : Bang tién mit;
- Ngay dang ky cudi ciing 1 05/11/2018;

- Thot gian thanh toén :23/11/2018.

4. Cong tac thu héi cong ng

Déi v6i cong tac thu hoi cong no, Ban lanh dao Téng cong ty ludn chi dao sat sao viéc
dénh gid, phan tich va phan loai cac khoan ng¢ phai thu dén han, ludn cht dong, tich cuc va
thuc hién moi bién phap dé thu hdi cong ng. Trong nam 2018, Tong cong ty da thu hoi ng
dong tai mot s6 du &n nhu sau: Du &4n nhd mdy nhiét dién Uong Bi md& rong: 101 ty dong;
du an Xi mang Séng Thao 40,9 ty dong, Du 4n nha may thuy dién Hua Na: 3 ty dong, Du
an nha may thuy dién An Diém 2: 2,18 ty dong.

5. Céng tdc td chire can bd, lao dong

a. Vé céng tdc 16 chire:

- Thanh 14p Ban chuén bi thuc hién cac du an Lilama thudc Tong cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP ké tir ngay 01/01/2018.

- Thanh ldp BDA Xi mang T4an Thing thudc Tong céng ty Lip may Viét Nam - CTCP
ké tir ngay 18/05/2018.

- Thanh 1ap BDA Sén tram Long Phu thudc Tong céng ty Lap may Viét Nam - CTCP
ké tir ngay 18/05/2018.

- Thanh 14p BDH Lilama du 4n bénh vién da khoa Kién Giang thudc Téng cong ty Lip
may Viét Nam - CTCP ké tu ngay 12/07/2018.

- Thanh lap BDH du 4n nha méy phan dam A/U Brunei thudc Tong cong ty Lip may
Viét Nam - CTCP ké tu ngay 26/07/2018.

- Gidi thé phong K& hoach Pau tu Téng céng ty Lap may Viét Nam - CTCP ké tir ngay
01/11/2018.

- Ra soét, stra doi, bd sung va ban hanh mét sb quy ché, quy dinh quan Iy ndi b phu
hop véi chirc nang, nhiém vu cta Tng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP.

b Vé cong tdc can bd, nhén su

- Diéu dong 86 lugt CBCNV cho cac phong ban, don vi va ban du an ciia Tong cong ty.

- Téng s6 lao dong binh quén ciia Tong cong ty tinh dén 31/12/2018 14 635 ngudi, trong
doé: s6 tuyén méi 63 nguoi, s6 cham dit HDLD 64 nguoi, tam hodn hop dong lao dong 03
nguoi, s6 lao dong nghi huu 8 nguoi.

- Thuc hién kién toan nhan sy lanh dao cia mot s phong ban, don vi thudc Téng cong
ty; thuc hién cong tac nhan su, can bd quan Iy tai cac Cong ty con, Cong ty lién két.
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6. Cong tac dau tuw XDCB va may moée thiét bi
Don vi tinh. Ty dong

: . TV 18 TH
n L Keé hoach | Thuec hién ;
T Tén Dy an nim 2018 | nim 2018 2018/KH

2018
TONG SO 20 1,38 6,9%
1 | Dy 4n Nha hdn hop ta1 Quan 9 TP HCM 20,0 0 0%

2 | Du an Khu cong nghiép Béc Vinh 0 1,38

Trong nam 2018, Tdng cong ty du kién ké hoach déu tu 20 ty ddng dé thuc hién thu
tuc xin cdp gidy chimg nhan quyén st dung dat tai du an nha hdn hop tai Quan 9, Tp. Ho
Chi Minh va bao cdo Bd Xay dung dé xin chuyén nhuong du an. Ngay 13/11/2018, Uy ban
nhén dan quan 9, Tp. H5 Chi Minh da ¢6 van ban s6 3666/UBND-QLDT vé vy kién déi voi
dé nghi x4c dinh lai chi tiéu cta du 4n Khu nha ¢ két hop véan phong lam viéc LILAMA tai
phudng Phude Long B, quén 9 va dang nghién ciru diéu chinh lai chi tiéu quy hoach cta du
an trinh UBND thanh ph6 H Chi Minh xem xét quyét dinh.

Pdng thoi, Tong cong ty ciing dang hoan thién cac thi tuc quyét toan du dn cung cép
va lap dat thiét bi hé théng quan tric tw dong tram xir ly nuge thai khu cong nghiép Bic
Vinh, tinh Nghé An, du kién hoan thanh vao quy II nam 2019.

7. Phong trao thi dua va c6ng tac an sinh xa hoi vi cong dong

a) Tinh hinh thuc hién c6ng tac thi dua, khen thudng

Trong nam 2018, Cong doan Téng cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP d t6 chuc phat
dong phong trao thi dua tai cac cong trinh dang thi cong nhu: Du an Nhi¢t dién Song Hau 1,
nha méay Nhiét dién Long Phi 1, nha may Nhi¢t dién Thai Binh 2, nha may Nhiét dién Vinh
Tan 4 md rong,... nham khuyén khich cong nhén, k§ su, CBCNV tai cac cong trinh tich cuc
lam vigc; t6 chic binh xét thi dua khen thudng kip thoi céc c nhan, tap the ¢6 thanh tich tot
trong cong v1ec trao cac danh hiéu nhu: Téap thé tién tién, lao dong tién tién, chién sy thi dua
cép co s&, cap nganh, ting bang khen Tong cdng ty... Ngoai ra, cac ban du dn va cong ty thanh
vien LILAMA da tich cuc tham gia c4c phong trao, dot thi dua do Chu dau tu, dia phuong va
B¢ Xay dung phat dong nhu: Thang an toan cho cdng nhéan; Dot thi dua déac biét thuc hién
thang loi nhiém vy phat trién kinh té - xa hoi ctia Nganh X4y dung nam 2017 va ké hoach 5
nam, huéng ti ky niém 60 nam ngay truyén théng Neganh Xay dung (29/4/1958-29/4/2018);

Coéng doan va Poan thanh nién Téng cong ty thudng xuyén quan tdm dén doi sbng
cia CBCNV Tdng cong ty: Té chirc cac chuong trinh giao luu van nghé, thé thao, c6 nhiéu
hinh thirc dong vién ddi voi con em CBCNV vao cac dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen
thudng cdc chdu c6 thanh tich hoc tap tot...

b) Két qua dat duwgc dbi voi cong tac thi dua, khen thuéng

Trong ndm qua, da co nhiéu c4 nhan, tap thé da dat va duoc ghi nhan, ton vinh do ¢o
nhimng thanh tich xuét sic, tiéu bidu trong cdng tac. Cu thé nhu sau:

- Cdc danh hiéu ddi véi tdp thé:

+ Gidy khen va tap thé lao dong tién tién cua Tong cdng ty: 95 tap thé.
+ Tap thé lao dong Xuét sic va bang khen ctia Bo Xay dung: 22 tap thé (Dang cho
B Xday dung phé duyét).
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- Cdc danh hi¢u doi véi cd nhin:

+ Gidy khen, Chién sy thi dua co sd, Lao dong tién tién, Nién han nganh lap may.
Ky niém chuwong vi sw nghiép Xay dung cua Tong cong ty: 2.994 ca nhan.

+ Bang khen B Xay dung va Chién sy thi dua nganh Xay dung: 104 ca nhan
(Pang cho B§ Xay dung phé duyét).

+ Bang khen Thi tuéng Chinh pht: 03 c4 nhan.

+ Huéan chuong Lao dong hang ba: 02 ca nhén.

II1. Panh gia két qua SXKD nam 2018

Trong nam 2018, vé&i su phém dau. nd luc trong hoat dong sdn xuat kinh doanh,
LILAMA d3 thuc hién hoan thanh vuot muc ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh theo
Nghi quyét da duoc Dai hoi démg b dong thuong nién nam 2018 thong qua, cu thé: Doanh
thu 10.089,3 ty dong/8.542,2 ty ddng, dat 118,1% so v&i ké hoach. Loi nhudn trude thué
nam 55,4 ty dong/52 ty déng, dat 106,5% so vai ké hoach nam. Nop ngan siach 526 ty
déng/400 ty démg, dat 131,5% so véi ké hoach nam.

Trong d6, riéng du an Nhiét dién Song Hau 1 d3 mang lai 7.315,32 ty dong doanh thu,
chiém dén 72,5% tong doanh thu ctia Tong cong ty. Toan by CBCNV ciing nhu Ban lanh dao
tai Du 4n da hét ste nd luc, nghiém tic lao dong thuc hién dung tién do ctia Du 4n dé c6 dugce
két qua trén. Ngoai ra, cac ban du an khac nhu nha may nhiét dién Thai Binh II, nha mdy loc
héa dau Nghi Son, nhiét dién Long Phu, nhiét dién Vinh Tan 4, Vinh Tan 4 m& rdng... cling
da gbp phan khong nho trong viée hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cua
Téng cong ty.

B. KE HOACH SXKD NAM 2019 VA GIAI PHAP THUC HIEN

Trén co s& danh gia nhiing thuédn lgi va khé khin caa nén kinh té, cung vo1 thuc trang
hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP, Ban téng glam
déc kinh trinh Pai hoi dong cb dong ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 va cac gial
phép thuc hién nhu sau:

1. M6t s6 chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw nim 2019

Don vi tinh: Ty dong

I e I R I R
1 | Véndiduleé 797,26 797,26 100%
2 | Téng doanh thu 10.089,3 5.750,4 57.0%
3 | Loi nhuan trude thué 55,4 75,0 135,4%
4 | NOp ngan sach nha nudc 526,0 150,0 28,5%
5 | Tylécdtuc 4%/nam 5%/mam 125%
6 | Pautu XDCB 1,38 20,0 1.449,3%
7  Quy luong NLD 103,06 129,37 125,5%

I1. Phuong huéng va giai phap té chire thyce hién ké hoach SXKD niim 2019

1. Cong tac chi dao diéu hanh

Ban lanh dao Tong cong ty quyét tam, tap trung moi nd luc, thuc hién moi giai phap
dé€ chi dao, diéu hanh Tong cong ty hoan thanh va hoan thanh vugt mic ké hoach san xuat
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kinh doanh nam 2019.

2. Cong tac hoan thién thé ché, sip xép, dbi méi co chu td chire hoat dong

- Tong cong ty tiép tuc thuc hién cong tac tai cdu tric va ning cao ning luc quan tri
quan tri Tong cong ty. Pé phit hop véi tinh hinh trong giai doan hién nay, Tong cong ty da
hoan thanh viéc chinh swa D& an tai cu truc va nang cao nang luc quan tri LILAMA (Diéu
chinh lan 4). Sau khi duoc Pai héi déng cb dong thudng nién nim 2019 thong qua, Tong
cong ty s& xay dung K& hoach trién khai va thuc hién cac ni dung ciia Dé an.

- Tdng cong ty da hoan thién hd so ban giao vén nha nudc sang Cong ty cb phan. Ngay
24/7/2017, T giup viée ban chi dao Cb phan hoa da co van ban sb 286/TGVBCDCPH-TCT
glii Ban chi dao C6 phan hoa LILAMA vé viéc phé duyét kiém tra quyét toan von nha nuéc
dé chuyén sang CTCP tai thoi diém 5/4/2016. Trong nam 2019, Tong cong ty s& tiép tuc hoan
thién céc ho so theo kién nghj ctia KTNN dé hoan tat viéc ban giao vbn nha nuédce sang Cong
ty cd phan.

- Péi véi cong tac td chire, lao dong: khong ngiing nang cao nang luc quan tri doanh
nghiép, sap xép, kién toan bd may quan ly, tinh gian cac phong ban. Tuyén dung méi, dao
tao va dao tao lai luc luong lao ddng cé trinh do phti hop véi thuc té cong vigc. Dong thor,
Tdng cong ty tiép tuc thuc hién 16 trinh thoai vén tai cac cdng ty con va cong ty lién két phu
hop véi dé an tai cdu tric.

3. Cong tic thi truong

Trong nam 2019, Téng cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac du 4n tai Nha mady nhiét
dién Thai Binh 2, nhiét dién Vinh Tdn 4 m¢& rdng, nhiét dién Song Hau I, nhiét dién Long
Phu I, san phan phéi 500kv-220 kV Trung tdm dién luc Long Phu. du 4n bénh vién Kién
Giang, du 4n xi ming Tan Thing, du 4n Brunei, du 4n nhiét dién Nghi Son 2; dbi v&i mot
s6 du 4n tiém nang nhu du an Nhiét dién Van Phong 1, du an Loc hoa dau Long Son, du 4n
Brunei (g6i cau cang), du an kho chirta va tiép nhan khi PV GAS Thi Vai LNG, DA Loc dau
Dung Quét m¢ rong, DA Nhiét dién Na Duong, Nhiét dién Quang Trach.. Téng cOng ty van
dang tiép tuc bam sat Chi dau tu, déi tic dé c6 thé dam phan, ky két hop dong, lam co s&
cho viéc thuc hién san xudt kinh doanh nam 2019 va cdc nam tiép theo.

Lién quan dén dinh huéng nganh nghé, trong t,hm gian toi Tong cong ty s€ tap trung
vao 02 nganh kinh doanh chinh la nganh EPC, xay lap va nganh Co khi ché tao.

(1) Nganh EPC, xay lap:

+ Ul tién l(ha}i théc cac du an cdng nghiép dién (nha may, tram dién, duong day...) vi
day la thj truong tiém ndng, tang trudng virng do di dugc Chinh phu quy hoach 6n dinh.

+ Tham gia, nhiéu hon vao cac du 4n cdng nghiép diu khi (nha may loc héa dau, nha
may khi, duong ong khi...), ddc biét la cac du an da nam trong quy hoach.

+ Tiép tuc tham gia céc du &n cong nghiép khéc (xi mang, thép, vat liéu xay dung. .).

(2) Nganh Co khi ché tao:

+ Co khi xuét khau: Tang kim ngach xudt khau san pham co khi; tdng cuong hop tac
quoc té; timg budc tham gia vao chudi lién két toan cau qua viéc cung cap cac bd phén, chi

tiét hodc hang hoa trung gian khéac phuc vu cong tac lap rap san pham cudi cung cho céc tap
doan, cong ty trén thé gidi.

+ Ché tao trong nudc:
« Bam sat Co ché thi diém thuc hién thiét ké, ché tao trong nudc thiét bi cac nha may
nhiét dién giai doan 2012-2015 (Quyét dinh sé 1791/QD-TTg), ting din ty 1& ndi dia hoa
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thiét bi trong céc du an cong nghiép ma LILAMA thuc hién.

« Hop 1y hoa co cdu san pham co khi theo hudéng cing ¢é viing chic danh muc san
phém hién tai, 6611g thoi mo rong danh muc san phém ché tao trong 16p cong nghé thiét bi
phu trg cao cép hon phuc vu cho céac du an EPC.

+ Thuc hién dich vy bao tri, bdo dudng va ché tao thiét bi thay thé cho cac nha may
cong nghiép.

4, Cong tac quan ly tai chinh

Trong ndm 2019, Ban 1anh dao Tong cong ty tiép tuc ting cudng cong téc quan ly tai
chinh, thuc hién ra soat, déi chiéu, phan loai cc khoan no phéi tra, phai thu, tap trung thu
hdi cong no, xir Iy hang ton kho thure hién tai co cdu cac khoan ng thong qua viéc tim kiém
dé thay thé cac khoan vay ngén han, la SUAt cao bang cac khoan vay dai han, lai suat thap,
qua d6 cai thién dong tién va kha nang tra no cia LILAMA ciing nhu tao thém ngudn von
phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh.

Ddng thai, chi dao tiép tuc ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu hoi von tai cac du 4n
thi cong, ng dong tir nhitng nam trudc dé tap trung ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh.

5. Cong tac ky thuat cong nghé va An toan lao dong

Tiép tuc thi cong, hoan thién cdc cong trinh ddm bao an toan, chat luong, tién do, hiéu
qué céc du an d& dugc ky két. Dong thoi thuc hién quan 1y chit ché, hiéu qua nham giam chi
phi phét sinh, str dung tiét kiém nguyén, nhién vat liéu.

6. Cong tac dau tu

Heé théng thiét bi may moc thi cong hién ¢é cua Tdng cong ty van dang dap tmg duoc
nhu cdu thi céng cac du an ma Tong cong ty dang thuc hién, do d6 trong nam 2019 Tong
cong ty khong co ké hoach dau tu thém médy méc thiét bi. Trong nam 2019, Tong cong ty
tap trung tiép tuc thuc hién thu tuc xin cdp gidy ching nhan quyén st dung dit tai du 4n nha
hdn hop tai Quén 9, Tp. HCM va bédo cdo Bd Xéy dung dé xin chuyén nhuong du 4n; doi
v6i cong tac diu tu Xay dung hé thong quan trac tu dong tram xu 1y nuéc thai khu cong
nghlep Béc Vinh, Tong cong ty du kién ddu tu véi gia tri khoang 1,2 ty déng. Tdng gié tr
ké hoach dau tw nam 2019 14 20 ty dong.

7. Cong tac phat trién ngudn nhan lue
q Dé dat duoc muc tiéu ké hoach san xuat kinh dqoanh, van dé nhan su ludn duoc lanh dao
Tong cong ty dac bi€t quan tdm. Trong ndm 2019, Tong cong ty ti€p tuc 1dp quy hoach cén bo,
tim nguo1 ¢6 trinh @ phu hop véi tirng vi tri cong tac dé tir d6 dao tao, boi dudng thém.
Nguén nhan luc qhién nay cua Téng céng ty tam thot ddp img duge nhu cau yé sb luong.
Trong thoi gia‘n t61, Tong cdng ty van can tuyén thém lao dong co trinh do cao, dong thoi tiép
tuc dao tao, boi dudng chuyén mdn nghiép vu cho doi ngli can b cong nhan vién hién cé.
8. Xay dung thuwong hiéu Tong cong ty
- Tap trung chi dao cc cong trinh trong diém cta nha nude hoan thanh voi chét luong,
tién d§, hi€u qua, an toan va my thudt cao, quang ba thuong hiéu cua LILAMA.
- Tap trung ngudn luc dau tu vao cong nghé méi, tién tién ap dung vao Viét Nam dé
¢ hudng di riéng trong linh vuc nganh nghé chinh va khang dinh thuong hiéu ctia Lilama.
Quang bé hinh anh ctia LILAMA qua sy hop tic véi cac co quan truyén thong, béo

chi, cc t6 chirc x4 hdi... néu cao ¥ thic, trach nhiém ciia CBCNV toan Tdng cong ty vé xay
dung va bdo v¢ hinh &nh, thuong hiéu LILAMA..
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9. Xay dung vian héa doanh nghiép

- Xay dung vén hoa doanh nghlep chuyén nghiép, than thién thé hlen qua cac gia tri
nhu: méi trudng 1am viée, cac tiéu chudn trong cong viée, thai do giao tiép. ..

- X4y dung phong céch lao dong c6 ky luat: Chip hanh nghiém ky luat lao dong, ky
luat cong nghiép va dic biét thuc hién céc quy trinh, quy pham k¥ thuat an toan, v€ sinh
cong nghiép tirng phuong tién thiét bi, cong trudong, nha may... va & co quan diéu hanh.

- Xy dung vin héa kinh doanh: Luén ton trong va san sang hop tac véi khach hang,
ban hang, Ty tin, trung thuc trong cong viée va la ddi tdc tin cdy cia ddi tac, khach hang.

- Xay dung phong cdch van minh va nep song van hoa: Reén luyén phong cach ung Xur
van minh v&i moi dbi tuong. nhat la nhimg ddi tuong thuong xuyén tiép khéch, giao tiép véi
cac ddi téc trong va ngoai nude.

10. Phong trao thi dua va cdng tac an sinh xa hi vi cong dong
Tiép tuc phét huy va trién khai céc phong trao thi dua va cong tac an sinh xa hdi vi
cong dong nhu truyén thong tur trude dén nay cia LILAMA.

Trén day 1a ndi dung béo céo clia Ban Tdng giam dbc Tong cong ty Lip may Viét Nam
- CTCP vé két qua san xudt kinh doanh ndm 2018 va ké hoach sén xuét kinh doanh nim
2019, kinh dé nghi Pai hoi ¢6 dong xem xét, tham gia ¥ kién dé hoan thién thong qua. Ching
t61 mong mudn nhéan duogc su ung hd tich cuc cua tat ca cac quy vi cd doéng béng su nhiét
tinh, nhiing viéc lam thiét thuc va cu thé dé dua Téng cong ty Lép may Viét Nam 7/CTCP
tiép tuc phat trién. 4

Xin tran trong cam on!

e ; A o \\," .
"Lé Van-Tuan
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e P> Tai 01/01/2018 PHDCD ngay Tai 31/12/2018
T 25/05/2018 TLSH | TLSH
cda Lilama .o
TT |  Tén doanh nghiép | TLsH TiiSH Thoi oian | Lilama | dé giam TLSH Ghi chi
Von diéu ctia L“ua a I? ;l . can nam Vén diéu cia
I¢ Lilama ama oan giam | 2018 Ié Lilama
(%) sau khi thanh (%)
thoai von
I | Thoai vén dén 36% VDL
] Cong ty CP Lilama 5 51498 51% 36% 2019 15,00% - 51.498 51%
2 Cong ty CP Lilama 7 50 000 51% 36% 2019 15,00% - 50.000 51%
Trong Quy 1/2019, Lilama da thoa
3 Cong ty CP Lilama 10 98.900 51,05% 36% 2019 15,05% - 98.900 51,05% | mot phan von, giam ty 1€ so hiu
xuong 36% VDL tai Lilama 10
Trong Quy /2019, Lilama da thoa
4 Céng ty CP Lilama 18 93 887 51% 36% 2019 15% - 93.887 51% mot phan von, gidm ty 1¢ so hiiu
xuong 36% VDL tai Lilama 18
Lilama da hoan thanh thoai mat
N ) o o 0 0 a o phan von, giam ty 1€ so hiiu xuong
5 Cong ty CP Lilama 45-1 48 000 51% 36% 2018 15,00% | 15,00% 48.000 36% 36% VDL tar Lilama 45-1 ngdy
09/04/2018 ]
Trong Quy 1/2019, Lilama da thoai
AL . R A ro o i 0 mot phan von, giam ty ¢ so hiu
0 Cong ty CP Lilama 69-1 75762 51% 36% 2019 15% 75762 51% xubng dén 41,1% VDL tai Lilama
69-1
- Lilama duoc chia 311.265 ¢6 phi€u
tu thang du von co phan va khong
7 Coéng ty CP Lilama 69-3 77 697 66,8% 36% 2019 30,42% | 0,35% 82 794 66,42% | dau tu thém khi cong ty phat hanh
thém c6 phan tang von dieu 1€ theo
ké hoach nam 2017.
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Theo NQ 206/NQ-
Tai 01/01/2018 DHDCD ngay Tai 31/12/2018
25/05/2018 TLSH | TLSH
] caa Lilama .
TT |  Tén doanh nghiép TLsH | TLSH o Lilama | da giam TLSH Ghi cha
SR . ctia Thoi gian 3 = A a3 "
Vén dicu cua . \ can nam Von diéu cia
o . Lilama hoan ., R .
le Lilama . . giam 2018 le Lilama
(%) sau khi thanh ’ %)
°) | thoai vén (%
- Trong Quy 1/2019, Lilama da thoéi
mét phan von, gidam ty 1€ so hiu
| ' - xuong 36% VDL tai Lilama 69-3 |
g | Conety CPLap may— 15.000 | 36,18% 2014 15.000 | 36,18%
T'hi nghiém co dién ’ - ’
i Il | Thoai toan bj von
3 ‘l‘ — L—‘ . o~ -~
| Clong t?/ CP Tu van quoc 12.000 60% i ] 2019 60% ) 9600 60% Ngay 2?/]2/}20{8 LHT da thuc hién
| te LH1 gidm von dicu 1é
A o, | Trong Quy 172019, Lilama da thoai
2 Cong ty CP Lilama 69-2 82.982 44,96% - 2019 44.96% - 82.982 44.,96% NP S
| - toan bo von tai Lilama 69-2
B 3 Cong ty CP Lilama 45.3 35000 40,83% - 2019 40,83% - 35.000 40,83%
4 Cong ty CP Lilama 45.4 40 000 35,06% - 2019 35,06% - | 40 000 35,06%
5 ﬁg;ffly,aii Cokhilp | 35650 | 51% 36% 2019 15.00% - 32652 | 51%
R 1 - I : N
6 | Congty CP Lisemco 162597 | 79.9% 36% 2019 43.9% ; 162.597 | 79,9% ;“f’"gfguy;” 2019, Lilama da thod
oan b phan von tai Lisemco
Cong ty CP Dau tu xay
7 dung Lilama Lilama 250.000 { 27,72% - 2019 27,72% - 250 000 | 27,72%
(Lilama Invest) ’
Cong ty CP Thiy dién o 0 0 0 Lilama da thoai toan bé von ngay
L_ 8 Song Vang 148.207 | 53,84% - 2018 53,84% | 53,84% 148 207 0,0% 09/08/2018
9 Sé‘;“ﬁz Iglz’é dong 104 713 | 27,93% . 2019 | 27,93% - 104.713 | 27,93%
5 u va Tr v 1/2019, Ll da thoa
o | oty I Fu van 67.964 | 33,03% . 2019 | 33,03% | - 67.964 | 33,039 | | 1o Quy V20T, fama da thod
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Theo NQ 206/NQ-

Tai 01/01/2018 PHDCD ngay Tai 31/12/2018
25/05/2018 TLSH | TLSH
cua Lilama .o
TT |  Tén doanh nghiép TLsu | WM .. .| Lilama | da giam TLSH Ghi cha
' Vén diéu caa cua Thoi gian ci n't', Vén dié i
n . Lilama hoan .Wn am Onﬂ feu .cua
Ié Lilama sau Khi thanh giam 2018 1é Lilama
0 > 0
%) | thoai vén (%o
Cong ty CP Ché tao gian o
NI I Py 594 898 | 4,03% . 2019 4,03% - 594 898 | 4,03%
12 | COng by CP Ximing 4210 000 | 0,71% - 2019 0,71% - 4210000 | 0,71%
Thang Long
13 HEZDNIZ CP Thiy dien 5 956 592 | 3.86% - 2019 4,00% 2256592 | 3.86%
14 g(‘)’l']‘g;yhgop Ximang 639 400 | 18,74% i 2019 18,74% i 639 400 | 18,74%
& I
-~ -
5 gﬁ'{‘ljgt{/g htt My 100 000 | 2,00% _ 2019 2,00% - 100.000 | 2,00%
16 | Conety CPCo—Dién - 39000 | 5,64% ; 2019 5,64% - 39000 | 5,64%
Mé1 truong Lilama
Al . . Day la ty & theo cam két gop von.
17 S‘;ﬁz LYECPLF”\;:]': va 20 000 | 10,00% . 2019 10,00% - 20 000 | 10,00% | Theo ty 1é thuc gop, TLSH ciia
e ] Lilama la 45,45%
R
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