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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2018 VA DINH HUONG
KE HOACH HOAT DONG NAM 2019 CUA HQI DPONG QUAN TRI
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong cérdﬁng thuwong nién nam 2019
Toéng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Cin ctr Biéu 16 té chirc va hoat dong ctia Tong cdng ty Lap may Viét Nam - CTCP;

Can ctr Nghi quyét sé 206/NQ-DHDCD ngay 25/5/2018 cua Dai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2018 Tdng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP,

Thuc hién trach nhiém va quyén han theo nhiém vu dugc giao, Hoi déng quan trj
Téng cong ty Lép mdy Viét Nam - CTCP (LILAMA) trén trong bao cao Pai hoi déng cd
dong (PHDCP) két qua hoat ddng nam 2018 va dinh huéng ké hoach hoat dong nam 2019
cua Hoi d@)ng quan tri nhu sau:

I. Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri

1. Két qua thuwe hién nhiém vu sin xuit kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh duoc Dai hoi déng ¢ dong thong qua. Hoi
dong quan tri da chi dao, diéu hanh Téng cong ty tiép tuc tap trung moi ngudn luc dé thi
cong céac cong trinh, dam bao chét lugng, tién do, an toan cong trinh va dép Gng yéu cau
ciia Tong thau/Chu déu tu. Két qua san xuét kinh doanh nam 2018 (chi tiéu chinh) cua
Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP so véi cac chi tiéu ké hoach dugc DHPCD
thuong nién nam 2018 thong qua nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

T Chi tiéu otpchaos | a2t | ann
1 | Vén diéu l¢ 797,26 797,26 100%
2 | Téng doanh thu 8.542.2 10.089,3 118,1%
3 | Loi nhuén trude thué 52,0 55,4 106,5%
4 | NOp ngén sach nha nudgc 400,0 526,0 131,5%
5 | Ty lé cd tue (%) 4%/nam 4%/nam 100%
6 | DPautu XDCB 21,2 1,38 6,9%
7 | Qu¥y luong NLD 107,06 103,06 96,3%

2. Két qua thye hién cong tac dau tu

2.1. Pau tu xay dung co ban, may moc thiét bi va dau tu khac

Két qua thuc hién dau tu xay dung co ban, may moc thiét bi va dau tu khac cia Téng
cdng ty trong ndm 2018 nhu sau:
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Don vi tinh. Ty dong

. A Ty 4 Ké hoach | Thuec hién Ty 1é¢ TH
i Tén Dy dn nim 2018 | niam 2018 | 2018/KH 2018
TONG SO 20 1,38 6,9%
1 | Du 4n Nha hdn hop tai Quan 9 TP HCM 20,0 0 0%
2 | Du an Khu céng nghiép Béc Vinh 0 1,38

Trong nam 2018, Téng cong ty chi thuc hién dy én dau tu xdy dung bd sung hé théng
du ndi thoat nudce thai cho cac doanh nghiép con lai trong khu cong nghiép va xay dung van
phong Cong ty DTPT KCN Béc Vinh v6i gid tri khoang 1,38 ty ddng. Cong téc dau tu cua
Téng cong ty ddm béao phéat huy tdi da hiéu qua, tuan tht céc trinh ty, thu tuc, quy dinh hién
hanh cua phéap luat vé dau tu va theo ding dinh hudng phat trién chung ctia Téng cong ty.

2.2. Piu tu ra ngoai doanh nghiép

a. Tinh hinh diu tu thém vao cong ty con, cong ty lién két:

Tdng gi4 tri von dau tu ra ngoai doanh nghiép ciia LILAMA tai thoi diém 31/12/2018
1a 888.9 ty dong, trong d6: 10 Céng ty con véi gia tri dau tu 536,1 ty dong, 09 Cong ty lién
két voi gia tri dau tu 190,4 ty déng; 06 doanh nghiép dAu tu dai han khac véi gia tri dau tu
162,4 ty dong.

Cong tac ddu tu ra ngoai doanh nghiép bao gébm hoat dong dau tu thém tai mot sd
Cong ty con, Cong ty lién két duge thuc hién nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

Tai 01/1/2018 K& hoach niam 2018 Thuc hién nam 2018
Gia trj dau
thém
Piu tw : ‘ Gi4 tri . Bang co
Von Tyle Vén Ty lg & tu; Von Ty l¢ tire tir
didule | sohiu | didule | sohta | Y| ditule | sohiu | cpy Bing
Thang tién
du von
CP
Cong ty 64986 | 99% | 64336 | 64.986 | 99.0% 64 336
Lilama Sea
Cong ty CP 1 27 697 | 66,77% 82794 | 66.42% |  3.113
Lilama 69-3
Téng cong 64.336 3.113 | 64.336

(*) Nam 2’01 8 Lilama 69-3 hoan thanh ké hoach 1ang vén dieu 1 nam 2017 tir ngucﬁn
thiing dwr von c6 phan va phdt hanh thém 6 phiéu. Phan gid tri dau tw them cua LILAMA tai
Lilama 69-3 ndm 2018 duoc chia tir thing dw von ¢6 phdn ciia Cong ty (311.265 co phiéu).
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b. Tinh hinh thoai vén diu tu ra ngoai doanh nghiép

Trong nam 2018, LILAMA da tich cuc thoai von tai mot sé don vi hoat dong khéng
hiéu qua Va/hoac ngoai nganh kinh doanh chinh theo D¢ 4n tai ciu tric da dugc phé duyét.
Két qua thoai von cia Tong cdng ty trong nim 2018 cu thé nhu sau:

+ Thoai 720.000 cd phan, tuong ung 15% von didu 1€ cua LILAMA tai Lilama 45-1,
thu vé 7,97 ty déng. Hién nay ty I¢ so hitu cua LILAMA tai Lilama 45-1 1a 36%.

+ Thodi toan bd 7.978.993 ¢b phan tai Cong ty CP Thiy dién Song Vang, sé tién thu
vé 106,1 ty dong.

+ Ngay 24/12/2018, Céng ty C6 phan Tu van thiét ké LHT da hoan thanh viéc giam
vbn didu 18 tir 32 ty déng Xuéng 9.6 ty dbng, tuong Ung ty 1é giam von didu 18 1a 70%. Sb
tién LILAMA du kién thu ve la 13,44 ty dong. Sau khi hoan thién cac tha tuc phap ly lién
quan dén viéc diéu chinh vén dau tu, LHT s& chuyén tra tién gép von cho cac cd dong theo
ké hoach.

Nhim tiép tuc diy manh cong tac thoai von, trén co s& Pé 4n tai ciu tric (Diéu chinh
lan 3) va sau khi duogc Bd Xay dung phé duyét, trong Quy 1/2019 LILAMA da thuc hién
dAu gia thanh cong dé chuyén nhuong toan bd/mot phan vén dau tu tai mot s Cong ty
thanh vién véi tdng s tién thu vé 12 410,453 ty dong, cu thé nhu sau:

+ Ky hop dong chuyén nhuong toan bd phan vén ctia LILAMA tai Cong ty CP tu vén
thiét ké CIMAS ngay 14/12/2018. Téng sé phan vén chuyén nhuong 12 33,03% vén diéu 1¢,
sb tién thu vé& 29,193 ty dong. Ngay 25/01/2019, LILAMA da hoan tat viéc thodi toan bo
vén tai CIMAS.

+ Thuc hién dau gié cong khai toan bd cd phan caa LILAMA tai Cong ty CP Lilama
69 2 ngay 03/12/2018. Tong s6 ¢b phan ban dugc la 3.730.515 co phan, tuong tng 44.96%
von diéu lé; gia binh quan 13917 dong/co phiéu, sé tién thu vé 12 51,9 ty dong. LILAMA
da hoan tét tha tuc chuyén nhuong cb phan ngay 14/2/2019.

+ Thuc hién ban déu gia thanh cong 2.518.454 ¢b phén, tuong tng 30,42% von diéu
1 tai Cong ty CP Lilama 69-3 vao ngay 26/2/2019; gia binh quéan 19.656 ddng/cd phiéu, sb
tién thu vé 49,5 ty dong.

+ Thuc hién ban déu gia thanh cong 1.488.600 c¢b phan, tuong tng 15,05% vén diéu
1é tai Cong ty CP Lilama 10 vao ngay 26/2/2019; gia binh quan 41.480 dong/cd phiéu, sb
tién thu vé 61,75 ty dong.

+ Thuc hién ban dau gia thanh cong toan bd 13.005.032 ¢d phén, trong tng 79,58%
vén diéu 1¢ tai Cong ty CP Lisemco; gia binh quéan 10.035 dong/cd phiéu; sd tién thu vé
134,6 ty dong. Ngay 28/2/2019, LILAMA da hoan tit viéc thoai toan bd vén tai Lisemco.

+ Thuc hién ban dau gia thanh cong 1.408.730 ¢b phén, tuong tng 15,004% vén diéu
I¢ tai Cong ty CP Lilama 18 vao ngay 08/3/2019; gia binh quan 42.350 ddng/c phiéu, sb
tién thu vé 59,66 ty dong.

+ Thyc hién ban déu gia 1.136.430 cd phan, trong d6 ban thanh cong 750.000 cd
phan, tuong ing 9,9% vén diéu 18 tai Cong ty CP Lilama 69-1 vao ngay 08/3/2019; gia
binh quan 31.800 ddng/cd phiéu, sb tién thu vé 23,85 ty dong.

Bén canh d6, LILAMA ciing tich cuc tim kiém dbi tac, nha dau tu, ddy nhanh trién
khai thuc hién cac quy trinh, thd tuc theo quy dinh ctia phap luat dé thoai von tai cac don vi
thanh vién theo 1§ trinh da xdy dung tai Dé an Tai cAu trac va nang cao ndng luc quan tri
LILAMA (Diéu chinh lan 3). Tuy nhién, do dic thi nganh nghé kinh doanh, tinh hinh tai
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chinh clia cac cong ty va bdi canh thi truong, viée tim kiém déi téc dé chuyén nhuong vén
cia LILAMA gip khong it kho khéan va chua dat dugc nhu ky vong.

(Chi tiét tinh hinh thodi vén dau tw ra ngoai doanh nghiép cia LILAMA trong ndm
2018 tai phu luc 01 kem theo)

3. Cong tac quan ly tai chinh

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao ting cudng cong téc kiém tra,
gidm sat hoat dong tai chinh tai cac don vi, ra soat, dbi chiéu, phan loai cac khodn no phai
tra, phai thu, tdp trung thu hdi cong no, xir Iy hang t6n kho dé nang cao hiéu quéa san xuat
kinh doanh, thuc hién cac giai phap lanh manh hoa tai chinh doanh nghiép. Pdng thoi, chi
dao tiép tuc déy manh cong tac thanh quyét toan, thu hoi vén tai cac du an thi cong, ng
dong tir nhimg nim trugc dé tap trung ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh.

Pé co nguén von phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, Hoi déng quan tri da chi dao
lap ké hoach tai chinh nam 2018 va xay dung phuong 4n vay vén, xdy dung han muc tin
dung nim 2018-2019. Téng han muc vay vdn luu dong va han mirc bao lanh cac T chirc
tin dung da va du kién cip cho ting céng trinh nam 2018 ndi tiép nam 2019 cta Tong cong
ty: 8.914 ty déng va 86,1 trieu USD, trong d6 du ng vay tdi da 3.803 ty dong.

Chi dao tiép tuc thu no tai cac Cong ty thanh vién co no dén han phai tra Tbng cong ty,
dong thoi chi dao tiép tuc diy manh cong tac thanh quyét toan, thu héi von tai cac du an thi
cong, no dong tr nhimg nam trude dé tap trung ngudn tai chinh phuc vu cdc hoat dong san
xut kinh doanh ctia Téng cong ty nhu: Du 4n Xi mang Séng Thao, Du 4n Thiy dién Hua
Na, Du an Trung Tam héi nghi Quéc gia...

Vé tinh hinh thanh toan cac khoan no trai phiéu: Héi dong quan tri da chi dao mua lai
truéc han 148 ty dong trai phiéu Lilama 2016 thudc s& hitu clia Ngan hang TMCP Tién
Phong va 54 ty dong trai phiéu Lilama 2016 thudc sé hiiu ctia Ngan hang TMCP Pau tu va
Phat trién Viét Nam - Chi nhdanh S¢ giao dich 1 (BIDV-SGD1). Tai thoi diém 31/12/2018, no
trai phiéu phat hanh nam 2016 cua LILAMA 1a 390 ty dong. Pén thoi diém 04/04/2019,
LILAMA di hoan tit viéc mua lai toan bd trai phiéu LILAMA phét hanh nam 2016 va khéng
con du no vay trai phiéu.

Vi chire ning dinh hudéng va giam sat thuc hién chién luoc phat trién cia Téng cong ty
va cac Cong ty thanh vién, dam bao hoat dong cua LILAMA tuan thu cac quy ché, quy dinh
quan 1y ndi b, Piéu 16 LILAMA va phap luat hién hanh, Hoi ddng quén tri da chi dao Tdng
cong ty va cac Cong ty thanh vién (théng qua Ngudi dai dién phan vén) ting cudng cong tac
quén 1y tai chinh, thuc hién ché do bao céo theo dung quy dinh dé danh gia ddy dt, kip thoi
tinh hinh tai chinh va phat hién céc yéu kém trong hoat dong san xudt kinh doanh cua doanh
nghiép, canh bao va dé ra cac bién phap chén chinh phu hop.

* Panh gid hiéu qua su dung vén SXKD:

a. Co cau tai san (%)

e Tai san dai han/Tong tai san: 14,4%

o Tai san luu dong/Tong tai san: 85,6%
b. Co cau nguon von (%):

e No phai tra/Tong ngudn von: 88,08%

¢ Ngudn vén chii s& hiru/Tong ngudn vén: 11,92%

c. Kha nang thanh toan (1an):
¢ Kha ning thanh toan nhanh = (TSNH - HTK)/Tong no ngan han: 0,93 lan
¢ Kha ndng thanh todn hién hanh = TSLD/N¢ ngén han: 1,04 lan

4/15




d. Ty suét loi nhuén (%):

e Ty sudt loi nhun trudc thué/Tdong tai san: 0,73%
e Ty suét loi nhuan trugce thué/Doanh thu: 0,55%
e TV sult loi nhudn sau thué/Ngudn von chu s¢ hitu: 4,94%

Céc chi s6, két qua trén ddy cho thay:

- V& co céu tai san: Ty 1é tai san luu dong chiém phan 16n tong tai san.

- V& co cdu ngudn vén: No phai tra/Tong ngudn von la 88,08%. Do vén diéu 1¢ cla
Téng cdng ty nho so voéi quy mo hoat dong va nhu cau vén phuc vu cho hoat dong san xuét
kinh doanh nén nguén vén dé phuc vu san xuat kinh doanh chu yéu la vén vay, dan toi chi
phi tai chinh tuong déi 16n.

- V& kha nang thanh toan: Hé sd thanh todn ctia Téng cong ty 16n hon 1, cho thay kha
ndng thanh todn no cua Téng cong ty hién dang ¢ muc chép nhan duoc so voi dac thu kinh
doanh cia nganh.

- Ty suét loi nhudn: Véi dac thu nganh nghé, ty suét loi nhuén trude thué/Tong tai san
va Ty suét loi nhuan truée thué/Doanh thu cia Téng cong ty con tuong doi thap. Ty suat
lgi nhun sau thué/Vén chi s& hiru la 4,94%, cho thdy Tdng cong ty dang sir dung vén co
hiéu qua.

4. Hoat dong quan tri doanh nghiép

Thuc hién trach nhiém va quyén han duoc giao, trong nam 2018 Hoi dong quan tri
Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP di td chire hop, hdi v, ldy ¥ kién 89 phién va da
ban hanh 175 Nghi quyét lién quan dén cong tac dinh hudng quan 1y, chi dao moi mat hoat
dong cua Tong cong ty va giao Tong gidm ddc Tdng cong ty, Ngudi dai dién phan vén cta
Tdng cong ty tai cic Cong ty thanh vién td chirc thuc hién.

Trong ndm 2018, Hoi ddng quan trj da chi dao sta ddi, bd sung Diéu 1¢ t6 chuc va
hoat dong cua Tdng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP va xdy dung Quy ché noi bo vé
quan trj theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 va Théng tu 95/2017/TT-BTC ngay
22/9/2017. Diéu 1& va Quy ché noi bd vé quan tri clia LILAMA da dugc Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2018 théng qua dé ban hanh, ap dung.

Tiép tuc chi dao viéc ra soat, sta ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan 1y noi bd
phtt hop v6i md hinh Cong ty ¢6 phan, phil hop véi cdc quy dinh méi c6 hidu luc ctia phép
luat hién hanh, trong dé ¢6 Quy ché quan 1y tai chinh (theo Thong tu s6 25/2018/TT-BTC
ngay 16/3/2018 cua B Tai chinh). Quy ché quan 1y tai chinh (stra ddi, bd sung) da duoc
Hoi ddng quan tri quyét dinh ban hanh, thay thé cho Quy ché quan 1y tai chinh ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 206/TCT-HDQT ngay 19/7/2016 ctia Tong cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP.

Lién quan dén cong tac chi dao, quan ly, giam sat vén va giam sat hoat dong cla
Nguoi dai dién phan von cia Tong cong ty tai cac Cong ty thanh vién, Hoi dong quén tri da
xem xét cac bao c4o xin y kién clia Nguoi dai dién phan von dé thong qua cic nghi quyét
chi dao Nguoi dai dién thuc hién quyén va nghia vu cua cb dong Téng cong ty tai Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2018 va cac ky hop Hoi dong quan tri cac Cong ty thanh
vién theo dting quy dinh ctia phap luat, diéu 18 t6 churc hoat dong ctia cac don vi va Quy ché
quan 1y nguoi dai dién phan von clia Tong cong ty; ddng thoi chi dao Nguoi dai dién phan
von tai cac Cong ty thanh vién thuc hién Quy ché gidm sat tai chinh, bdo céo tinh hinh san
xuét kinh doanh trong 9 thang dau nam 2018; danh gia téng thé viéc thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh, dau tu nam 2018; xay dung ké hoach nam 2019 - 2020 va viéc chap hanh




quy dinh cua phép luat tai doanh nghiép.. Qua d6, dua ra céc dé xuit, giai phap, khuyén nghi,
y kién chi dao (théng qua Ngudi dai dién von) de cac Cong ty phat huy nhiing mat tich cuc
dat duoc ciing nhu khic phuc nhitng khé khan, yéu kém con ton tai.

5. Cong tac kiém toan ndi bd

V6i vai tro dinh huéng, chi dao, quan 1y va giam sat dbi voi cac Cong ty co phan vén
gop ctia Tong cong ty, trong nam 2018 Ho6i dong quan tri da chi dao thuc hién cong tac
kiém toan noi bo tai mot so6 Cong ty thanh vién. Trén co s& két qua thuc hién, Hoi dong
quén tri da kip thoi nam bt thuc trang vé cong tac quan tri, cong tac san Xuét kmh doanh
va tinh hinh tai chinh tai cac Cong ty, qua d6 da chi dao Nguoi dai dién phan von pho1 hop
voi Cong ty xay dung cac giai phap va 16 trinh dé khic phuc cac khé khin, vudng mac con
ton tai, g6p phan dan ning cao va hoan thién hé théng quan 1y, diéu hanh tai cac Cong ty c6
phan vén gop ciia Tong cong ty.

6. Cong tac t6 chire, nhan su, tién luong

Trong nam 2018, vé& co ban cdng téc to chirc, nhan su, tién luong dap tng duoc cac
yéu cau, nhidm vu san xudt kinh doanh ctia Téng cbng ty Lap may Viét Nam - CTCP.

Déi vdi céng tdc t6 chire: D& trién khai va thuc hién quan 1y cac Du an méi duoc ky
két hop déng, Hoi déng quan tri da chi dao thanh l4p Ban du 4n San tram Long Phu, Ban
du an Xi méang Tan Théng, Ban diéu hanh Lilama Dy 4n Bénh vién Da khoa Kién Giang va
Ban diéu hanh Dy 4n Nha may phan dam A/U Brunei; dong thoi, dé tinh gon bo may to
chirc, Hoi dong quan tri da chi dao thuc hién giai thé Phong K& hoach Dau tu va sap nhap
vao Phong Kinh té ky thuat Tong cong ty.

Déi véi cong tde nhan sw: Téng sb lao dong binh quan ctia LILAMA tinh dén
31/12/2018 14 635 nguoi, trong d6 s6 tuyén mai 63 ngudi, sb cham dut HDLD 64 ngudi, s6
tam hodn hop dong lao dong 03 ngudi, s6 lao déng nghi huu 08 ngudi. Trong nim 2018,
Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao tién hanh kién toan nhan sy quan ly tai mot ) phong,
ban, don vi truc thugc Téng cong ty; da dicu dong 86 lugt CBCNV cho cac phong ban, don
vi v ban du an ctia Toéng cong ty.

Déi véi cong tdc tién lwong Viée quyét toan quy tién luong nam 2017 va xay dung
Quy tién luong ké hoach nam 2018 duoc Hoi dong quan tri chi dao thuc hién theo ding cac
quy dinh hién hanh cta Nha nudc vé lao dong, tién luong va da dugc BO Xay dung,
DHDCP thudng nién nim 2018 théng qua. Ngoai ra, Hoi dong quan tri da chi dao thuc
hién viéc thay d6i hinh thirc quan 1y chi phi tir khoan sang kiém soét chi phi hang thang tai
cac Ban du an thuc Tong cong ty; tir d6 da chi dao va ban hanh Quyét dinh sira doi mot s6
ndi dung tai Quy ché tam thoi vé tra luong cho CBCNV ban hanh kém theo Quyét dinh sb
100/TCT-HDPQT ngay 23/5/2016.

Trong nam 2018, dudi su chi dao ciia Hoi dong quan tri, Céng ty me - Tong cong ty da
thuc hién déy du, dam bao cac quyén, loi ich, ché do chinh sach cho nguoi lao déng (tién
luong, bao hiém x3 hoi. tro cép...).

7. Hoat ddng giam sat ddi voi Ban Tong giam ddc va cac can bo quan ly

Hoi déng quén tri da thuc hién cong tac chi dao, giam sat hoat dong cuia Ban Téng glam
déc va cac can bd quan ly théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac quy
ché, quy dinh quan 1y ndi bo. Hoi dong quan tri ludn theo ddi sat sao hoat dong ctia Ban
Tong giam dde, kip thoi giai quyét nhitng vin dé phat sinh thudc thim quyén nhim tao diéu
kién thuin loi cho Ban Tdng giam dbc va cac can bo quan 1y trong qua trinh diéu hanh hoat
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dong SXKD cua T 6ng cong ty, dam bao thuc hién va hoan thanh & mc cao nhat cdc muc
tieu theo Nghi quyét cia PHPCPD va Hoi dong quan trj Téng cong ty.

Trong nam 2018. Tong cong ty phai d6i mat véi rat nhiéu khé khan, thir thach khi béi
canh thi truong viéc lam khan hiém, gia ca canh tranh khéc liét, cing véi d6 la rat nhiéu
khé khan, tré ngai phat sinh trong qua trinh to chirc thuc hién cac du 4n dang thi cong. Dé
duy tri hoat dong SXKD va dat dugc két qua hién co, Hoi dong quan tri gh1 nhén va danh
gia cao su co gang, nd luc quyét tam cua Ban Tong glam dbc trong viée kiém tim cic giai
phap nhidm théo g& cdc vudng mic, ton tai tai mot so cong trinh, dong thot tich cuc, chu
dong tim kiém, mé rong thi truong, dam bao viéc Jam cho nam 2018 va nhiing nam tiép
theo ctia Tong cong ty.

Trong qua trinh thuc hién cong tac quan ly diéu hanh, Ban Tong giam dbc ludn bam
st cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, dam bao theo dung dinh huéng phat
trién ctia Tong cong ty, ludn khong ngirng cling cb va hoan thién bd may td chirc, thuc hién
céc giai phap dong bo dé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, phat trién van héa doanh
nghiép. chii trong coéng tac quan tri rii ro dé kip thoi phat hién va c6 ké hoach hanh dong
pht hop, tling budc céi thién va nang cao ndng luc quan tri doanh nghiép.

8. Lua chon Cdng ty kiém todn bao cdo tai chinh nim 2018

Thuc hién Nghi quyét cua bai hoi d@)ng cb doéng thuong nién nam 2018, Hot d@)ng
quan tri dd giao Tong giam dbc Tong cong ty thuc hién cac thu tuc dé ky két hop dong
kiém toan véi Cong ty Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte Viét Nam) nham thuc
hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2018 cta Tdng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

9. Cong tac ¢ phan hoa va tai ciu tric doanh nghiép

9.1. C6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty

Trong nam 2018, Hoi d@)ng quan trj tiép tuc chi dao thuc hién céc cOng viéc lién quan
dén cong tac c¢d phan hoa Cong ty me - Tong cong ty, cu thé nhu sau:

Theo yéu cdu cua B Xy dung tai Van ban sb 1107/BXD-QLDN ngay 16/5/2018, Hoi
ddng quan trj da chi dao Tong cong ty ra soat, hoan thién bd sung va trinh B Xdy dung Ho
so quyét toan vbn dé ban giao sang Cong ty co phan, trong do luu y dén viéc dbi chiéu xéc
nhdn c6ng no va danh gia cac khoan dau tu vao céng ty con, cong ty lién két cua Tong cong
ty theo ding quy dinh cua phap luat hién hanh. D& voi viée ra soat cac co so nha dat,
LILAMA dang gdp mot s6 vudng mic lién quan dén cac quy dinh, hudng dan viéc xac dinh
gid tri quyén st dung dat Du 4n Khu nha ¢ két hop van phong lam viéc tai Phuong Phudc
Long B, Quan 9, thanh phd H6 Chi Minh do LILAMA lam cht dau tu. Hién nay LILAMA
dang tiép tuc phoi hop v6i cac co quan chic ning cliia Thanh phé H6 Chi Minh dé giai
quyét nhitng vudng mac trén.

Thuc hién y kién chi dao cla Phé thu tuéng Vuong Dinh Hué, ngay 09/8/2018, Bo
Xay dung ¢6 Cong van sd 1971/BXD-KHTC dé nghi Kiém toan nha nude xem xét, thuc
hién kiém toan quyét toan von nha nuée cia 08 Téng cong ty, trong do co LILAMA. Ngay
23/11/2018, Tong kiém toan nhé nude da co Quyét dinh s6 2254/QP-KTNN vé viée kiém
todn quyét toan gia tri phan vbn nha nude tai thoi diém chinh thirc chuyén sang Céng ty ¢b
phan ctia Cong ty me - Tong cong ty.

Trén co s& két tuan cua Kiém toan nha nudc tai Van ban s6 32/KTNN-TH vé viéc gui
bao cao kiém toan Quyet toan von LILAMA, ngay 9/4/2019 LILAMA d& c6 Bao cdo sH
131/TCT-TGVCPH dé xuat kién nghi va xin y kién chi dao ctia B6 Xay dung dbi véi mot sb
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ndi dung dé LILAMA ¢6 co s& trién khai thuc hién cac budc tiép theo nhdm sém hoan thanh
cOng tac quyét toan vbn ban giao sang cong ty b phén, cu thé:

+ Phuong an sdp xép, x 1y nha ddt theo Quyét dinh s6 09/2007/QD-TTg ngay
19/1/2007 ctia Chinh phu vé& viée sdp xép lai, xir Iy nha dat thude so hitu Nha nuée ddi véi
khu dét 8.157 m2 tai L6 E9-E6. dudng Pham Hung, Ha Nai.

+ Tiép tuc 1am viéc véi UBND thanh phd Ha Noi dbi v6i quyén sir dung dat tuong
ing voi 3 tang van phong (3.477 m2) va 50% dién tich ting hdm (895,4 m2) Toa hd hop
cao tang LILAMA tai 124 Minh Khai, HBT, HN.

+ Tiép tuc lam viéc véi UBND thanh phd HCM déi véi L6 dat Du an nha hon hop cao
téng LILAMA tai Phuong Phude Long B, quan 9, TP Hd Chi Minh dé x4c dinh quyén st dung
dat tinh vao gid tri doanh nghiép va ihlg:c hién cac nghia vu tai chinh theo ding quy dinh.

9.2. Cong tac tai cAu tric doanh nghiép

Thue hién Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2018, Hoi dong quén tri da chi dao
Tdng cong ty to chirc thuc hién cong tac tai cdu trac doanh nghiép toan dién trén cac mit
hoat dong (nganh nghé kinh doanh, tai chinh, t chuc, quan tri...) theo ding ndi dung cua
D& 4n tai cu tric va nang cao nang luc quén tri Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP
giai doan 2016-2020, dinh hudng dén nam 2025 (Piéu chinh lan 3) va da dat dugc mot sb
két qua nhét dinh, dac biét 1a trong cong tac thodi von du tu ra ngoai doanh nghiép va sip
xép, kién toan nhan su, tinh gon bd may phong/ban Téng cong ty.

Tuy nhién, trong qua trinh trién khai, Tdng cong ty xét thdy mot sd ndi dung cua Pé
&n tai cau truc (Piéu chinh lan 3) can phai dugc thay déi, diéu chinh dé phu hop véi tinh
hinh noi tai, dinh huéng phat trién ctia Tong cong ty ciing nhu bdi canh thi trudng va cac
didu kién khach quan khac. Theo d6, Hoi dong quan tri da chi dao Tdng cong ty tién hanh
bd sung, diéu chinh (lé”m 4) PBé 4n tai cau truc dé trinh B Xay dung va Dai hoi ddng co
dong xem xét, thong qua, lam cén ci dé tiép tuc trién khai va ddy manh cong tac tai ciu
tric doanh nghiép.

Lién quan dén viéc thoai von Nha nuée tai LILAMA: Thuc hién chu truong thoai von
nha nude tai LILAMA theo Quyét dinh sb 1232/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu, dudi
su chi dao cua B9 Xay dung, LILAMA da tién hanh xac dinh gia tri doanh nghiép tai cac
thoi diém 30/6/2017, 31/12/2017, 30/6/2018 (do c6 sy thay dbi cia chinh sach nha nudc)
va da trinh B§ Xay dung xem xét thong qua.

Ngay 29/10/2018, LILAMA da ¢6 T trinh sb 437/TTr-PDV gii Bo Xay dung vé
viée cap nhat gia tri dinh gia ¢d phén tai thoi diém 30/6/2018 (theo do, gia tri mot ¢b phan
cua LILAMA 14 23.900 déllg)‘ Pén nay, thoi han cua ching thu tham dinh sép hét hiéu luc,
do vay LILAMA dang cho ¥ kién chi dao tiép theo tir Bd Xay dung dé c6 co sé trién khai
thue hién cac cong viée lien quan, dam bao hoan thanh thoai gidm vbn nha nudce theo ké
hoach dé ra (Thoar giam von nha nudc vé 51% trong nam 2019 va nha nudc nam gitr 51%
von diéu 1¢ dén hét 2025 theo Quyét dinh s6 133/QD-BXD ngay 4/3/2019 cia B trudng
B6 Xay dung).

10. Tién lwong, thu lao cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

Trong nam 2018, téng muc tién lwong, thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nhu sau:
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Don vi tinh . Triéu dong

Sé . ) .
. o So Ké hoach | Thuc hién | Thyc hién/Ké
T Chire danh l“é’ " | thang | 2018 2018 hoach
1 | Hoi déng quan trj 5 12 1.080,00 1.080,00 100%
2 | Ban kiém soat 3 12 432,00 432,00 100%
Téng cong 8 1.512,00 1.512,00

11. Tinh hinh chi tra c¢é tic

Thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2018, Hoi dong
quan tri Tong cong ty da chi dao thuc hién viéc chi tra tién cd tic nam 2017 cho cac ¢b
dong theo ding cac quy dinh hién hanh, cu thé:

- Ty 1é chi tra b tirc : 6%/nam;

- Hinh thuc chi trd : Béng tién mat;
- Ngay dang ky cubi cing : 05/11/2018;

- Thoi gian thanh toan :23/11/2018.

12. Panh gia chung vé hoat dyng cuia Hi dong quén tri nam 2018

V6i quyén han va nhiém vu duge giao, Hoi dong quan tri Téng cong ty luon phét huy
tinh than doan két, tuan thu nguyén tic tap trung dan cht, trung thuc can trong, thuc hién
tdt vai tro quan tri va gidm sat toan dién cac mat hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao
t6i da quyén va loi ich hop phép cua Tdng cong ty.

Trong nam 2018, nhitng kho khin chung ctia nén kinh té tiép tuc tac dong dén cong
tac tiép thi, im l\iém cong viée clia cac doanh nghiép xay lap néi chung va LILAMA noi
riéng, su cham trién khai cta céc du 4n cong nghiép 16n, cac du an dang trién khai thuc
hién ciing gip nhiéu kho khan, vuong méc, cong tac thanh quyet toan khdi luong hoan
thanh chdm tré lam anh hudng dén dong tién va ngudn vén san xudt kinh doanh cua
LILAMA. Truéc bdi canh khé khan d6, Hoi dong quan tri cing Ban diéu hanh LILAMA
ludbn bam sat cac muc ti€u, nhiém vu trong tdm da dugc DPHDCD thuong nién ndm 2018
thong qua dé trién khai thuc hién, nd luc, phén d4u dat duoc & muc cao nhét cac chi tiéu ké
hoach dé ra, gép phan duy tri va 6n dinh hoat déng san xuat kinh doanh, dam bao céng an
viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

Bén canh nhing két qua dat duoc, Hoi ddng quan tri Tong cong ty nhan thdy mot sd
han ché, tré ngai dan dén két qua thuc hién quyén han va nhiém vu dugc giao chua duogc
nhu ky vong, cu thé:

Do quy mé vén quéa nho so v6i quy md hoat dong va doanh thu, trong khi d6 vén lai
thu&mg xuyén bi chiém dung, no phai thu cao, ton dong trong th&ri gian dai nén hoat dong
san xuat kinh doanh chu yéu phu thudc vao von vay va ap luc vé tai chinh, ap luc vé dong
tlen vé tra no vay kha 16n. Vi vay, hé sé no phai tra trén vén chu sé hiru, hé sb no vay trén
von diéu 1é du d3 duoc cai thién hon so v6i ndm 2017 nhung van dang & mirc cao. Mot mit
phai chiu chi phi tai chinh 16n, mot mat phai giam gid chao thau dé c6 duoc hop dong do su
canh tranh dién ra ngay cang khoc liét da dan dén hiéu qué san xut kinh doanh thép, loi
nhuan cua Téng cong ty khdng dat dugc nhu ky vong.
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Hoi dong quéan tri LILAMA da rat quyét tim va quyét liét trong cong téc tai cu truc,
thoai vén ddu tu ra ngoai doanh nghiép, tuy nhién két qua thodi vén chua dat duoc theo ké
hoach vi nhiing nguyén nhéan sau:

+ Thi truong chirng khodn van ham chira nhiéu rai ro, it nha dau tu quan tdm do céc
doanh nghiép Nha nudc démg loat thuc hién chu truong thodi von dan dén lugng cung trén
thi trudng nhiéu hon cau.

+ Mot sb khoan vén déu tu LILAMA du kién thodi chua co su hép dan do hoat dong
san xut kinh doanh kém hiéu qua va tinh hinh tai chinh gap nhiéu khé khan.

+ Do co ché theo Nghi dinh 91/2015/ND-CP (sua ddi bd sung mot sb didu tai Nghi
dinh 32/2018/ND-CP) vé phuong thirc chuyén nhuong ¢ phiéu phai ban dau gia cong khai
qua S& giao dich chung khoan. Tuy nhién, theo khoan 12 diéu 6 va khoan 1 diéu 12 cua
Ludt chung khoan sé 70/2006/QH11 thi viée chuyén nhuong ¢ phiéu cia LILAMA nim
gilt tai mot sé Cong ty chua dap tmg dwoc diéu kién: Hoat dong san xuat kinh doanh cua
nam lién trude nam dang ky chao ban phai co 1ai, déng thoi khong c6 16 iy ké.

Théng qua Ngudi dai dién phan von cia LILAMA tai cac Céng ty con, cong ty lién
két, Hoi dong quan tri LILAMA da thuong xuyén c6 nhiing chi dao sét sao, dong thoi dua
ra cac dinh hudéng, khuyén nghi dé gop phan xir 1y, khéic phuc nhitng ton tai trong cong téc
quén tri, quan ly diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh. Tuy nhién, tinh hinh chung cta
nhidu Céng ty thanh vién van chua dugc cai thién, ning suét lao dong dang & mic thap,
cong tac quan ly, quan tri van con nhiéu han ché va thiéu sét, mot sb Cong ty c6 két qua
SXKD thua 16 da gay anh hudéng khéng nhé dén két qua SXKD cia Tong cong ty.

Viée quyét todn vén Nha nudc dé ban giao sang cong ty cb phan cia LILAMA dén
nay van chua hoan tat va chua duoc B Xay dung phé duyét vi cdc vuéng mic lién quan
dén viéc xé4c dinh gia tri quyén s dung d4t Dy an Khu nha 6 két hop van phong lam viée
tai Phudng Phude Long B, Quan 9. thanh phé H6 Chi Minh; Phuong an sip xép, xtr d6i voi
khu dit 8.157 m2 tai L6 E9-E6, duong Pham Hung, Ha Nai va quyén s dung dat tuwong
ng véi 3 tang van phong (3.477 m2) va 50% dién tich ting him (895,4 m2) Toa hén hop
cao tang LILAMA tai 124 Minh Khai, Ha N¢i.

IL. Pinh huéng hoat ddng cia Hoi dong quan tri nim 2019

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 cta Tdng cong ty du kién thap hon nhiéu so
v6i thue hién nam 2018, chu yéu do thuc té cac du an 1on ma Téng cong ty thi cong khoi
luong cong viéc con lai khong con nhiéu (phan lon d3 thuc hién khéi luong nhép thiét bi,
x4y ldp trong nam 2017 va 2018). Mt khac, 2017-2018 1a giai doan kho khin clia cac chu
dau tu, khoéng c6 du an lon nao dugc khdi cong nén khé nang ky dugce céc hop ddng 1on
trong ndm 2019 1a rat thap.

Vé6i vién canh thi truong nhiéu khé khan dwoc du bdo nhu vdy, Téng cong ty xdy
dung ké hoach nim 2019 mot cach than trong, ddm bao tinh kha thi va hién thuc hoa cao
nhét véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi tinh* Ty dong

’ T
in Thuyc hién nam | K& hoach nam Ty 16 KH2019
STT Chi tiéu 2018 2019 /TH2018
1 | Vén diéu & 797,26 797,26 100%
2 | Tong doanh thu 10.089,3 57504 | 57.0%
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STT Chi tieu Thl.rczlz)ilég nam | Ké hggclg nim T&/}Ie;elglali‘lgw
3 | Loi nhuan trudc thué 55,4 75,0 135,4%
4 | NOp ngén sach nha nudc 526.0 150,0 28.5%
5 | Tylécottc 4%/nam 5%/nam 125%
6 | bautu XDCB 1,38 20,0 1.449,3%
7 | Quy luong NLD 103,06 129,37 125,5% |

2. Ké hoach thuc hién céng tic ddu tu nim 2019

Hién nay, hé théng thiét bi may méc thi cong ctia Tong cdng ty twong ddi on dinh va
c6 kha nang dép ing nhu cau trién khai cac du an ma Tdng cong ty dang thuc hién. Do vdy,
trong ndm 2019 Tdng cdng ty khong co ké hoach dau tu thém méy moc thiét bi ma chi tp
trung thuc hién thu tuc xin cip gidy chimg nhan quyén str dung dat cho Du 4n nha hdn hop
tai Quén 9 Thanh phé Ho Chi Minh va béo cdo Bo Xay dung dé xin chuyén nhuong du 4n;
d6i voi cc‘)ng tac dau tu xay dung heé théng quan tric ty dong tram xr ly nudc thai khu cong
nghlep Bic Vinh, Téng cong ty du kién dau tw voi gia tri khoang 1,2 ty dong. Tong gia tri
ké hoach dau tw nam 2019 1a 20 ty ddng.

3. Ké hoach thyc hién Pé 4n tai cAu tric va nang cao ning luc quan tri LILAMA

Ho1 6611g quan tri tiép tuc chi dao Téng cOng ty tich cuc déy nhanh viéc thuc hién Dé
an tai cdu tric (diéu chinh 1an 3) va Ké hoach thuc hién Dé 4n d3 duoc phé duyét, trong do
dic biét chu trong cong tac thodi von ra ngoai doanh nghiép theo ding 19 trinh da xay dung.

Sau khi P& an tai ciu tric va ning cao nang luc quan tri cla Téng cong ty giai doan
2016-2020, dinh huéng dén nam 2025 (chinh stra lan 4) dugc Dai hdi dong ¢ dong thong
qua, Ho1 dong quéan tri s& chi dao Tdng cong ty trién khai thuc hién cdc ndi dung tai ciu
tric theo ké hoach.

4. Tién lwong, thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2019

Sé Mirc lvong va thu Sé T Thanh
TT Chirc danh lwon lao t0i da (triéu tha tién\ (triéu
M8 gdng/mgudithang) | 008 | ddng)
I | Hoi dong quan tri 5 925,48
Chu tich HBQT <
1 (Chuyén tréch) 1 54,18 12 650,16
Thanh vién HDQT
2 (Chuyén tréch) ] 40,32 1 40,32
3 | [hanhvien HBQT 3 5,000 12| 180,00
(Kiém nhiém)
4 | [hanhvien HBQT I 5.000 1l 55.00
(Kiém nhiém)
I | Ban Kiém soat 3 525,60
1 | Trugng Ban kiém soét 1 37,80 12 453,60
o | Thanh vién BKS 2 3,00 12 72,00
(Kiém nhiém)
( Téng cong 8 1.451,08




Ghi chii Thanh vién HPQOT chuyén trach (muc 2) duoce chuyén 1o Thanh vien HDQT
kiém nhiém (muc 4) ké tir ngay 01/2/2019.

5. Cac hoat dong quan tri khac

Tiép tuc tap trung chi dao déy manh cdng tac tiép thi, d4u thau, nang cao nang luc
canh tranh, bam sat chu dau tu, cac téng thau, chao gid hop ly dé co thé ky két hop df“)ng,
dam bao cong viéc cho nam 2019 va cic nam tiép theo.

Tiép tuc chi dao cong tac san xuat kinh doanh, tap trung thi cdng, dam bao tién do,
chit lwong, an toan, nang suft lao dong tai cac cdng trudng dang thi cong dé hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach nam 2019; déy manh cong tadc nghiém thu, thanh toan, thu hdi von dé co
dong tién phuc vu hoat déng SXKD.

Tép trung thuc hién Dé an tai cau trac trong do chi trong cong tac thodl vdn dau tu tai
céc cong ty ¢ phan von gop ciia LILAMA va thoai von Nha nuée tai LILAMA theo 19
trinh va ké hoach dé ra. Pac biét, chi dao quyét lidt dé thoai von tai mot sd Cdng ty c6 hoat
dong san xuét kinh doanh kém hiéu qua.

Thyc hién vidc sap xép td chic bd may cac phong ban, phan cong lao dong hop 1y,
kién toan doi ngli lanh dao tai cac phong ban Tong cong ty va Ngudi dai dién von tai cac
cdng ty thanh vién dé ting budc cai thién va nang cao hidu qua quan ly didu hanh hoat
dong SXKD, cét giam cac vi tri nhan su doi du va khong cin thiét dé tiét giam chi phi cho
Tong cong ty.

Tang cudng cdng tic quan tri, dic biét 1a quén tri chi phi trong bdi canh Téng cong ty
dang gap rt nhidu khé khan trong hoat dong SXKD nhu hién nay. Theo d¢, bang moi giai
phap, chi dao tiét giam tdi da chi phi, thuc hanh tiét kiém, quan ly thi cong va nhan cong tai
cdng truong chat ché, nang cao nang suit lao dong, can dbi cin trong quy tién luong chi tra
phtl hop vér thue trang tinh hinh SXKD cta Téng cong ty. ..

Tang cudng cong tac giam sat tai chinh, giam sat tinh hinh hoat ddong SXKD tai cac
cong ty con, cdng ty lién két thdng qua ngudi dai dién phan von cta Tong cong ty. ting
cuong cong tac kiém toan noi bd, quan tri rui ro.

Chi dao ra soat, ban hanh, bé sung cac quy dinh, quy ché ndi bo cia LILAMA,
thudng xuyén cap nhat cac quy dinh phap luat dé dam bao viéc thuc thi phép luét trén moi
mat hoat dong quan tri, diéu hanh ctua LILAMA.

Trén day la bao cdo cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP
vé cong tac hoat dong nam 2018 va dinh hudng ké hoach hoat déng nam 2019. Thay mit
Hbi ddng quan tri, Ban 1anh dao Tng cdng ty, xin chan thanh cam on su dong gdp to 16n
ctia Quy vi ¢d ddng trong nam qua va mong ludn nhan duge su quan tam, tin tudng, Gng hd
cia Quy vi dé Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP khéng ngimg phat trién va hoan
thanh cac muc tiéu chién luge, ké hoach nhiém vu duge giao.

Trén trong cam on!

TM. HOLH@NGQUAN TRI
CHU ﬂcﬁ =
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PHU LUC 01
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T e N TINH HINH THOAI VON PAU TU RA NGOAI DOANH NGHIEP
[of coma v\
Jr L LAar Ry e Theo NQ 206/NQ-
WAV N L;x_'/,/'(:j ff Tai 01/01/2018 DHDCDP ngay Tai 31/12/2018
RN S ] 25/05/2018 TLSH EILSH
o - cua 1lama . ,
TT | Tén doamtrnghiép TLsH | [LSH | Lilama | da giam TLSH Ghi chu
Vén diéu cua Li(;:ila Thﬁ(:;:a" can nam Vén diéu cua
I Lilama sau khi thanh giam 2018 1é Lilama
(%) thoai von (%)
. = A
I | Thoai vin dén 36% VDL
L~ ’_,__
I | Céngty CP Lilama 5 51498 51% 36% 2019 15,00% - 51.498 51 %
2 | Congty CP Lilama 7 50.000 51% 36% 2019 15,00% - 50.000 51%
F— ——
Trong Quy 172019, Lilama da thoai
3 | Congty CP Lilama 10 98.900 | S51,05% 36% 2019 15,05% - 98.900 | 51,05% | médt phan von, giam ty Ié so hiu
- xubng 36% VDL tai Lilama 10
Trong Quy /2019, Lilama da thoai
4 | Céng ty CP Lilama 18 93.887 51% 36% 2019 15% - 93 887 51% | mot phan von, giam ty 1é sé hiiu
L xubng 36% VDL tai Lilama 18
Lil‘ama da hoan thanh thodi lpét
5 | Cong ty CP Lilama 45-1 | 48.000 51% 36% 2018 15.00% | 15,00% | 48.000 36% fgf/: V\;’S’Lg'g:‘ tL’ll';:nS; Zg_”] ‘Ezgﬁ
| 09/04/2018
Trong Quy 172019, Lilama d& thoas
6 | Congty CP Lilama 69-1 | 75.762 51% 36% 2019 15% - 75 762 51% ‘fu"(fn'shggnvji"150'3{‘/:3‘5 t'; S’[f’”:;‘;
69-1
- - Lilama duoc chia 311.265 ¢b
phiéu ti thang du vén ¢ phan va
khong dau tu thém khi cong ty phat
7 | Congty CP Lilama 69-3 | 77697 | 66.8% 36% 2019 | 3042% | 035% | 82794 | 66.42% | Manh thém cd phan tang von didu ¢
theo ké hoach nam 2017
- Trong Quy 1/2019, Lilama da thoai
mot phan von, giam ty 1& s& hitu
L B 1 o TRIRY xudng 36% VDL tai Lilama 69-3
— — ’//\ﬂ,« '«1:{ N
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Theo NQ 206/NQ-
Tai 01/01/2018 PHDCP ngay Tai 31/12/2018
25/05/2018 TLSH | TLSH
ciia Lilama .o
TT Tén doanh nghiép TLsa | TWSH o Lilama | da giam TLSH Ghi cha
Vén diéu cua cua Thoi gian cin nam Vén dié cua
n . Lilama hoan ‘s nA reu 'u
lé Lilama . \ giam 2018 Ié Lilama
: (%) sau kh'l thanh ) %)
’ thoai von (%
g | Congly CPLap my - 15000 | 36,18% 2014 15000 | 36.18%
Thi nghiém co dién
Il | Thoai toan bd vén
Cong ty CP Tu van qudc \ 0 0 o Ngay 24/12/2018 LHT da thuc hién
| G LET 32.000 60% - 2019 60% - 9.600 60% aram vén didu 16
I ~ ] B ong Quy 172019, Lilama da thodi |
2 | Congty CP Lilama 69-2 | 82.982 | 44.96% - 2019 44,96% o 82,982 | 44,06% | Lrong Quy 2019, Lilama da thodi
B toan bo von tar Lilama 69-2
3 | CongtyCP Lilama453 | 35000 | 40,83% - 2019 40,83% - 35.000 | 40,83%
4 | CongtyCPLilama454 | 40.000 | 35,06% - 2019 35,06% - 40.000 | 35,06%
5 ﬁz';ﬁyla% Cokhilap | 3, 659 51% 36% 2019 15,00% - 32.652 51%
- T 7 1/2019, Lilama da thoa
6 | Congty CP Lisemco 162.597 | 79,9% | 36% 2019 43,9% - 162.597 | 79,9% | roneQuy 2019, Lilama da thoa
toan bé phan von tai Lisemco
Cong ty CP Dau tu xay
7 dung Lilama Lilama 250.000 | 27,72% - 2019 27,72% - 250.000 | 27,72%
(Lilama Invest) _
3 C?ng ty‘CP Thiy dién 148 207 | 53.84% i 2018 53.84% | 53.84% 148.207 | 0.0% Litama da thodi toan bo von ngay
Séng Vang 09/08/2018
~ A n
o |CongtyCP Batdong 104 713 | 27,93% ; 2019 | 27.93% - 104.713 | 27,93%
san Lilama land
Cong ty TNHH Tu véan o, | Trong Quy 1/2019, Lilama da thoai
10 | 1t k& CIMAS 67.964 | 33,03% - 2019 33,03% - 67964 | 33,03% | b & CIMAS
1) | Conety CPChetaogian | 50, o5 1 4 9394 - 2019 4,03% . 594.898 | 4,03%
khoan dau khi
1o | Cong ty CP Ximang 4210000 | 0,71% - 2019 0,71% - 4.210.000 | 0,71%
Thang Long
14/15 T
(IR N Aed )




Theo NQ 206/NQ-
Tai 01/01/2018 PHDPCD ngay Tai 31/12/2018
25/05/2018 TLSH | TLSH
cua Lilama .o
TT Tén doanh nghiép TLSH TIjSH e Lilama | di giam TLSH Ghi chu
Vén did . cua Thdoi gian A < L aed .,
on dieu cua . A can nam Von diéu cua
P N Lilama hoan N - .
¢ Lilama . < giam 2018 lé Lilama
(%) sau khi thanh (%)
thoai von
Céng Thay dié
I3 [_,3';%\3 CP Thiydién 15 556500 | 3.86% . 2019 4,00% 2256592 | 3.86%
. Gonely CF Xymang 639.400 | 18,74% | - 2019 | 18.74% | - 639.400 | 18,74%
o F—CTit CP Phi M3 - - ‘
IS | et 100 000 | 2,00% . 2019 2,00% - 100 000 | 2,00%
fond
16 f/lo(;gtrtj,oig (L“l(l)ql‘n?'e"” 39000 | 5,64% - 2019 5,64% . 39.000 | 5,64%
- — STMTYORR =
- , N y la ty 1€ theo cam két gop von
17 gg:c t]y E:LT[ l\;n”; va 20000 | 10,00% - 2019 10,00% ; 20.000 | 10,00% | Theo ty ié thuc gép, TLSH ciia
& N ' Lilama 14 45,45%
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