. BOXAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Doe ldp — Tw do — Hanh phuc

$6: 05"/BC-BKS Ha Noi, ngay S thng 6 nam 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 dong thwdng nién nim 2019
Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

Thuc hién chirc nédng, nhiém vu cua Ban kiém soat (BKS) dugc quy dinh tai
Diéu 16 t6 chuc va hoat dong cia Tong cong ty Lap méay Viét Nam - CTCP, Quy ché
t6 chirc va hoat dong cua BKS va cac quy dinh phép ludt ¢6 lién quan, BKS kinh
trinh Pai hoi ddng ¢6 dong xem xét théng qua Béo cdo két qua hoat dong nam 2018
va ké hoach hoat dong nim 2019 ciia BKS véi cac noi dung chinh nhu sau:

I. Tong két hoat dong ciia BKS nim 2018

Trong nam 2018, BKS d td chic 05 phién hop, cu thé nhu sau:

Phién hop  S6 thanh vién Néi dung chinh

tham gia
Phién 1 3/3 e Thao luan va théng qua Bao cdo cha BKS vé
06/02/2018 Danh gi4 cong tic quan ly, diéu hanh ctua Hoi

ddng quan tri (HPQT), Téng giam déc va két
qua thuc hién nhiém vu SXKD cua Téng cOng ty
Lap may Viét Nam - CTCP 6 théang cudi nim
2017.

e (Céac cdng viéc da thuc hién trong 6 thang cudi
nam 2017 cida BKS

e Ké hoach cong tac 6 thang ddu nam 2018 cua

BKS
Phién 2 3/3 e Thao luan va théng qua Bao céo cua BKS vé
08/05/2018 thim dinh Béo céo tai chinh. dénh gia tinh hinh

hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh ndm 2017
ciia Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

e Théo luan va théng qua Béo cdo hoat dong nam
2017 va ké hoach hoat dong nim 2018 ctia BKS
dé trinh Dai hoi ¢6 dong thuong nién Téng cong
ty Lip méay Viét Nam - CTCP nam 2018 thong
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Phién hop  S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia

qua

e Théao ludn va thong qua To trinh vé viéc lua chon
don vi kiém toan béo céo tai chinh ndm 2018 dé
trinh Pai hoi ¢b déng thuong nién Tong cong ty
Lap may Viét Nam - CTCP nam 2018 théng qua.

Phién 3 3/3 e Thao luin va thong qua Ban sta ddi, bd sung

31/05/2018 Phan cong nhiém vu ddi véi cac kiém soét vién
Tdng cong ty Lap may Viét Nam — CTCP nhiém
ky 2016-2021.

Phién 4 3/3 e Théo luan va thong qua Bao céo ctia BKS vé
01/08/2018 Panh gia cong tac quan ly, diéu hanh cia HDQT,
Téng giam déc Téng cong ty Lap may Viét Nam
— CTCP 6 thang dau nam 2018
e Cac cOng viéc da thuc hién trong 6 thang dau
nam 2018 cua BKS.
e K& hoach cong tac 6 thang cudi nam 2018 cua
BKS.

Phién $ 3/3 e Thao luan va théng qua Béo cio ciia BKS vé

11/10/2018 thim dinh B4o céo tai chinh, danh gia tinh hinh
hoat dong SXDK, tinh hinh tai chinh 6 thang dau
nam 2018 ctia Tong cong ty Lip may Viét Nam -
CTCP.

Trén co s& bam sat ké hoach hoat déng nam 2018 da duoc Pai hdi dong cd
dong thudng nién nam 2018 phé duyét, BKS da thuc hién cac cong viéc dinh ky nhu
danh gia cong tac quan ly, diéu hanh cia HPQT, Téng giam ddc, danh gia tinh hinh
hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh, thdm dinh Bdo céo tai chinh dinh ky cia Téng
cong ty, dua ra mot s dé xuét, kién nghi lién quan dén coéng tac quan tri dé HPQT,
Téng giam déc xem xét, tham khao.

Ngoai ra, BKS da tham gia cac cudc hop giao ban Tong cong ty, hop HPQT
m¢ rong, tham gia Poan kiém tra, danh gia tinh hinh SXKD, tinh hinh tai chinh va
chap hanh phap luat tai cac céng ty con va mot sb cong ty lién két ciia Tong cong ty
do HPQT chu tri, tham gia doéng gop v kién trong qua trinh du thao, ban hanh méi
hoac stra d6i mot sé quy ché, quy dinh ctia Tong cong ty.

Trong qua trinh thuc hién cdc quyén va nghia vu duoc giao, BKS luén lam viéc
dua trén co sé tuan thil phép luat, Piéu 18, nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng, dao
dtrc nghé nghiép; ¢d gang thuc hién cdc quyén va nghia vu duoc giao mét cach cén
trong, trung thue, t6t nhat nham bao dam loi ich hop phép ti da ctia Téng cong ty.
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BKS ciing da thuc hién tét nguyen tac tap trung dan chd, moi van dé déu duoc
ban thao cong kha1 glua cac Kiém soat vién trude khi biéu quyét thong qua theo
nguyén tic da sb. Déi véi cac ndi dung quan trong, BKS luén tham khao y kién ctia
HPQT, Tong giam ddc trude khi quyét dinh.

II. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khdc cia BKS va ting Kiém
sodt vién nam 2018

Trén co s& thuc hién Nghi quyét ctia Dai hdi dong cd dong thudng nién nam
2018 vé tién luong, thii lao ké hoach nam 2018 cua BKS, BKS va timg Kiém soat vién
d3 nhén duoc cac khoan tién luong, thu lao va loi ich khéc trong ndm 2018 nhu sau:

Don vi: triéu dong

Tién N Tién Tién thuéng tir
Tién - »
lwong/ lrone/ lwong/ Qiy thuong
Ho va tén Thu lao u(fng Thu lao | Nguoi QLDN,
: Thu lao rA
duoc A con duwge | KSV da nhan
: da nhan ’ <
huéng nhan trong nim
Nguyén Thi Thu Trang 360,0 288.,0 72,0 69,8
Lé Thi Thu Hong 36,0 36,0 0 5,0
Nguyén Vian Trudng (*) 15,0 15,0 0 5,0
Tran Thuong Huyén (*) 21,0 21,0 0
Tong cong 432,0 360,0 72,0 79,8

(*) Tai Pai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2018 cua Tong céng ty Ldp mdy
Viét Nam -CTCP dién ra ngay 25/5/2018, Pai hdi dd bo phiéu mién nhiém chirc
danh Klem sodt vién doi véi 6ng Nguyén Vin Truong theo nguyen vong ca nhdn va
bau ba Tran Thuong Huyén giir chire danh Kiém sodt vién Tong cong ty.

III. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ciia
Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP niim 2018

1. Két qua sian xuat kinh doanh

Do thj trudng cong viéc lép dat, ché tao khéng thuén loi, canh tranh gay gét nén
mac du Tong cong ty da rat nd luc tim kiém cong viéc, gia tri hop ddng ché tao, xay
lap ky moi ctia Téng cong ty trong nam 2018 con khiém tén, dat khoang hon 1.500
ty déng. Dudi day la mot s6 hop dong tiéu bidu da ky trong nam:

- Hop ddng EPC Du an san phan phdi 500kV, 220k V Trung tdm Bién luc Long
Phu véi gi4 tri twong duong 462 ty dong (ky thang 4/2018).

- Hop ddng goi thau thi cong x4y dung, gia cong ché tao, mua sém trong nudc
va lap dat thiét bi Dy 4n nha may xi mang Tan Théng (trong dé Tdng cong ty va
Vinaconex E&C 12 lién danh tong thau) véi phén gia tri céng viéc do Tong cong ty
thuc hién 12 810 ty déng (ky ngay 05/05/2018).
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- Céng viée gia cong ché tao tai Viét Nam cho Dy 4n Nha may phéan bén A/U
tai Brunei vé6i gia tri hop dong 184,38 ty dong (ky ngay 04/07/2018).

Nam 2018, Tong cong ty tiép tuc tap trung ngudn lue phuc vu thi cdng tai céc
cong trinh trong diém cua Tong céng ty nhu Dy 4n nha may nhiét dién Séng Hau 1,
Vinh Tén 4 (giai doan cubi), Vinh Tan 4 mo rong, Thai Binh 2, Long Phu 1, nha may
phan bén A/U tai Brunei, xi mang Tan Théng, Loc diu Nghi Son (giai doan cubi),
thiy dién Lai Chau (giai doan cudi), sn tram Long Ph.

Mot sb cong trinh Téng cong ty tham gia thi cong van dang ton tai rat nhiéu
khé khan, vudng mic, chua c6 huéng giai quyét triét dé. Dy 4n nhiét dién Théi Binh
2 cham tién d6 2 nim, Téng thau PVC cham cép vat tu thiét bi, ban giao mit bang va
cham thanh toan khdi luong hoan thanh cho Téng cong ty. Du 4n nhiét dién Séng
Hau 1 cham tién do, cOng tac mua sdm VAt tu trong nudc va nghiém thu thanh toan
dbi v6i cac cong viéc thude pham vi diéu chinh gia gap nhiéu vuéng mic, kéo dai.
Tai Du 4n nhiét dién Long Phu 1, vao cudi thang 12/2018 Tong cong ty da phai gui
coéng van téi Tong thau PTSC thong béo tam dimg thuc hién hop dong thi cong lap
dat t& may s6 1 cia Du 4n vi nhitng khé khin va rui ro tai chinh ma Tong cong ty
gap phai do dén nay Téng thau vin chua phé duyét bo don gid/du todn ma Tong
cong ty da dé trinh va viéc thanh toan khéi luong cong viéc hoan thanh van dua trén
don gi4 tam tinh rat thip. Bén canh do, mét s6 nha thau phu cia Téng céng ty do han
ché vé nang luc tai chinh trong diéu kién phai chd phé duyét don gid, dinh mirc, nén
da phan nao anh hudng khong t6t dén cong tac thi cong trén cong trudng.

Véi nhimg nhan t6 tac dong néu trén, két qua san xuat kinh doanh nam 2018
cua Toéng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP nhu sau:

Theo Bao céo tai chinh riéng da kiém toén nam 2018 cta Téng cong ty, doanh
thu ban hang va cung cap dich vu dat 10.089 ty dong, vuot 18,1% ké hoach nam (tuy
nhién chi bang 63,8% doanh thu nim 2017, twong ung muc giam 5.722 ty dong).

Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cap dich vu dat 336,58 ty dong.

Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh dat 50,57 ty dong.

Loi nhuan trude thué dat 55,4 ty dong, vuot 6,5% ké hoach (tuy nhién chi bé‘mg
68,4% loi nhuan trude thué nam 2017, tuong tmg muc giam 25,5 ty dong).

Nhu véy, xét trén gbe do thuc hién ké hoach, Téng cong ty dd hoan thanh vuot
muc ké hoach céc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh da dugc Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2018 thong qua. Tuy nhién, xét chiéu huéng tinh hinh san xuét kinh
doanh qua cdc nam thi co thé thiy rdng mot phén tac dong khéng nho cua mdi trudng
kinh doanh khéng thuén loi, canh tranh vé gi4 ngay cang gay ght da dan dén viéc
Tdng cong ty chua gianh duoc hop ddng dur 4n méi c6 gié tri du l6n dé gbi dau cong
viée, doanh thu nam 2018 cua Tdng cong ty chu yéu duge tao ra tir cac cong trinh tir
trude ndm 2017 ma mot sé cong trinh nay dén nay da di vao giai doan két thuc. Diéu
nay lam cho quy mé doanh thu ctia Téng cong ty nim 2018 giam manh, chi bang
63,8% doanh thu ndm 2017, tuong Ung mic giam 5.722 ty dong.

Mic du muc ty suat loi nhuén gop cua timg cong trinh qua cac nam nhin chung
tuong d6i 6n dinh, tuy nhién do co cau doanh thu ndm 2018 c6 su thay déi so véi

4




nam 2017, trong d6 doanh thu mot sé cong trinh ¢ ty suat loi nhuan gop cao (nhu
loc hoa dau Nghi Son, thuy dién Lai Chéu, nhiét dién Vinh Tan 4) giam dan do di
vao giai doan cudi va doanh thu cac cong trinh ¢6 ty sudt lgi nhuan gdp thap ting lén,
chiém ty trong doanh thu ngay cang cao; mat khéc, do &p luc canh tranh vé gi4, phan
nhiéu cac hop dong cong trinh ky méi cé don gia thap cho nén ty 1é gia vén hang ban
trén doanh thu thuan nam 2018 cua Tdng cong ty tiép tuc ting (nam 2017 la 96,18%,
nam 2018 1a 96,66%) va ty sudt loi nhuan gop trén doanh thu thuan nim 2018 tiép
tuc gidm (nam 2017 1a 3,82%, nam 2018 la 3,34%).

Do ca hai chi tiéu Doanh thu thuan va ty suat loi nhuan gdp trén doanh thu
thuan déu giam nén Loi nhuan gop nam 2018 cua Tong cong ty chi & mic 336,58 ty
ddng, bang 55,7% loi nhuan gdp nam 2017, tuong duong mirc giam 267 ty dong.

Vé hoat dong dau tu vén ra ngoai doanh nghiép, dén thoi diém 31/12/2018, gia
tri ¢ te nhan duogc tr cac khoan dau tu vén nam 2018 ctia Tong cong ty la khong
dang ké, chi dat 11,5 ty ddng va giam gan mdt nira so v6i nam 2017. Tuy nhién, do
nam 2018 (va dau nim 2019) Tdng céng ty diy manh thém mot budc viée thoai vén
diu tu ngoai doanh nghiép nén Téng céng ty duoc ghi nhan khoan lai chuyén
nhuong c¢b phan 1a 75,7 ty dong, nhidu gip 7 1an so véi nam 2017, dong thoi duoc
hoan nhép 48 ty déng du phong dau tu tai chinh (trong khi nam 2017 Téng cong ty
phai trich l4p du phong dau tu tai chinh 14 39,9 ty dong).

Ngudn thu duge tir thoai vén di duoc Téng cdng ty sir dung dé tra trudc mot
phan ng gdc trai phiéu phat hanh cudi ndm 2016, nhd vay chi phi 11 trai phiéu nim
2018 chi con 57,8 ty ddng, giam gan mot nira so v6i nam 2017. Chi phi l4i vay nam
2018 cling chi con 39,6 ty dong, giam hon mdt ntra so véi nam 2017. Ngoai ra, sb du
phong 141 cho vay khé doi phai trich 1ap trong nam 2018 ciing giam hon nhiéu so véi
nam 2017 (nam 2018 13 26,5 ty dong, nam 2017 la 54,2 ty dong).

Nho tac dong cua cac yéu t6 trén, khoan chénh 1éch giita doanh thu hoat déng
tai chinh va chi phi tai chinh nim 2018 cta Tdng cong ty lan dau tién (ké tir khi
Chuyén sang cong ty cb phan) dat duong 86,7 ty ddng so vdi con s am 1699 ty
dong nam 2017.

Mac du loi nhuan gép giam manh trong khi chi phi quan Iy doanh nghiép nam
2018 (372,7 ty ddng) lai ting nhe so v6i nam 2017 (trong dé Tng cong ty tiép tuc
phai trich lap du phong phai thu khé doi 309,5 ty dong, nhiéu hon nim ngoai 13,3 ty
ddng), song két qua tich cuc tir hoat dong tai chinh ndi trén da phan nao kim ham bét
da giam cua lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh cling nhu lgi nhuén trudc thué
cua Téng cdng ty. Loi nhuan thuan 1a 50,57 ty déng, giam 25,43 ty déng so vO1 nam
2017. Lot nhudn trudce thué 1a 55,4 ty déng, giam 25,5 ty déng so voi nam 2017.

* Ve két qud san xudt kinh doanh hop nhit ciia Télzg cong ty:

Theo B4o céo tai chinh hop nhat di kiém toan nam 2018, doanh thu ban hang
va cung cap dich vu hop nhét ciia Tdng cong ty 1a 13.362,8 ty dong, giam 5.833,7 ty
dong so v6i nam 2017.

Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cp dich vu nam 2018 dat 674,5 ty ddng,
giam 564,3 ty dong so véi nam 2017.




L6 thuan tir hoat dong kinh doanh ndm 2018 la 163 ty ddng (nam 2017 loi
nhuan thuan dat 331,8 ty dong).

Téng 15 ké toan trude thué hop nhat nam 2018 1a 152,9 ty ddng. (nam 2017 loi
nhuén ké toan trude thué hop nhat dat 353,7 ty déng).

S lidu trén cho thay, mac du hoat dong kinh doanh nam 2018 cua Cong ty me
¢6 loi nhuan, song do mot sé cong ty con, cong ty lién két hoat dong khong hiéu qua
d4 1am anh hudng tiéu cuc dang ké dén két quéa san xuét kinh doanh hop nhét nam
2018 va buc tranh tinh hinh tai chinh hop nhét tai thoi diém 31/12/2108 cua toan
Tong cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

BKS déanh gia théng tin trong Bdo céo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop
nhit cua Tdng cdng ty Lap may Viét Nam — CTCP cho ky hoat déng tir ngay
01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh da duoc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vé co ban di phan anh trung thuce, hop ly
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty tai ngdy
31/12/2018, phu hop voéi chuan muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viée lap va trinh bay bao céo tai chinh;
dong thoi BKS xin luu y ¢6 dong cic ngoai trir va van dé can nhin manh trong y
kién cta kiém toan doc 1ap vé Bao cdo tai chinh cua Téng cong ty.

Ngoai ra, cdn cui Béao cao két qua Kiém toan Nha nudc ngay 07/03/2019 vé
quyét toan gia tri phan vén nha nude tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong ty
¢ phan tai Téng cong ty lap may Viét Nam, Hoi déng quan tri va Ban Téng giam
déc Téng cong ty da quyét dinh didu chinh hdi t6 mot sb sb liéu cla bao cdo tai
chinh riéng cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017.

Vi két qua loi nhuan sau thué nam 2018 12 44,69 ty dong, khong co 16 liiy ké,
Téng cong ty tiép tuc bao toan va phat trién vén. Vén chu sé hitu (ma sb 410 trén
Bang can dbi ké toan) tai thoi diém cudi nam 2018 12 901,8 ty dong.

Tuy nhién, ty suat loi nhuan sau thué trén vén cht s& hitu binh quan (ROE) va
ty suét loi nhuan sau thué trén tdng tai san binh quan (ROA) ndm 2018 cla Tong
cong ty van & muc thép va tiép tuc giam (ROE, ROA nim 2017 va 2018 lan luot la
8,9% va 0,83%; 4,9% va 0,57%) cho thay hiéu qua st dung vbn chi s& hitu cling
nhu murc d6 sinh 101 trén tai san cia Tong cong ty con rat han ché.

Tdng ngudn vén (tdng tai san) cua Téng cong ty tai thoi diém cudi nam 2018 1a
7.590,7 ty déng, giam 444,5 ty ddng so v6i dau nam, trong dé No phai tréd giam
432,7 ty ddng. Ty suat tu tai tro (vén chu s& hitu/tdng ngudn von) tang nhe tor
11,37% 1én 11,88%; hé sb no phai tra/von chi sé hiru glam nhe tir 7,79 lan xudng
con 7,41 lan. Ner vay, sau mot nam co chu von cha Tong cong ty co doi chut cai
thién, tuy nhién vén chi s& hitu Van codn qua nho so véi quy mo hoat dong cua Tong
cong ty cho thdy nang luc ddc 1ap vé tai chinh cla Téng cbng ty con han ché va tiém
An i ro nhét dinh vé kha nang thanh toan no trong dai han.

Hé sb kha nang thanh toan ngén han (tai san ngin han/ng ngan han) tai thoi
diém 31/12/2018 1a 1,04 lan cho thdy Tdng cong ty van bao dam kha nang thanh toan
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céc khoan no ngan han. Tuy nhién, dong tién thuan tao ra trong ky tir hoat dong kinh
doanh nam 2018 ciia Téng cong ty lai 4m 834,8 ty ddng, cac khoan phai thu tang lén,
con cac khoan phai tra giam di cho thdy déu hiéu khong tét vé kha nang tao tién
trong nam 2018 (ma mot phan nguyén nhén la do téng gia tri cac hop ddng ky méi
trong nim 2018 khong cao), va néu tinh trang nay khéng duogc cai thién trong nam
2019 thi kha nang thanh khoan ctia Tong cong ty vé lau dai c6 thé s& bi anh hudng.

- Vé tinh hinh vay va no thué tai chinh:

Téng sé du no vay va thué mua tai chinh tai 31/12/2018 cia Téng cong ty la
1.034,7 ty dong, giam 169,7 ty d@)ng so v&i thoi diém du nam.

Trong nam, Tong cong ty da st dung nguén thu tir thoai vén dau tu dé tra trude
han 202 ty ddng no gbc trai phiéu phat hanh cudi nim 2016. Du no trai phiéu phat
hanh ndm 2016 ctia Téng cong ty tai thoi diém cudi nam con 385,5 ty dong.

Pén thoi diém hién tai, Tong cong ty d& hoan tat viéc thanh toan, mua lai trudc
han toan bd 800 ty ddng trai phiéu phat hanh nam 2016 va di c6 bao céo gui Bo Xay
dung theo cong van sb 161/BC-DDV ngay 19/4/2019.

- Vé tinh hinh quan Iy céng no:

Tai thoi diém 31/12/2018, s& du céc khoan phai thu ngan han 14 4.076 ty dong,
tang 443 ty dong so v&i thoi diém dau nam va chiém 62,7% tai san ngin han cla
Téng cong ty.

Trong nam, Téng cong ty d phai trich 14p du phong phai thu ngén han khé doi
14 336 ty dong, trong d6: du phong phai thu khach hang 69,9 ty dong; du phong phai
thu vé cho vay 194,6 ty dong; du phong phai thu 13i cho vay 26,5 ty ddng, du phong
mg trude cho nha cung cép 41,9 ty dong, du phong phai thu ngén han khac 3,1 ty
dong. Lity ké du phong phai thu ngén han khé doi tai thoi diém cudi nam 1a 788,7 ty
dong.

Chi tiét mot s khoan muc cdng n¢ nhu sau:

+ Tong sb du cac khoan phai thu ngin han khach hang va tra trudc cho ngudi
ban ngén han tai thoi diém cudi nim 12 4.111 ty ddng, tang 741 ty ddng so véi thoi
diém déu nam.

Trong khi cac khoan phai thu ngan han khach hang va tra trude cho ngudi ban
ngin han tang cao thi tong s du cac khoan phai tra ngudi ban ngan han va nguoi
mua tra tién truéc ngin han tai thoi diém cudi nam 1a 4.108,2 ty ddng, giam 551 ty
ddng so vé6i thoi diém dau nam; d6 14 ddu hidu cho thiy tinh hinh thu hdi céng no dbi
v6i khach hang khéng duge thuan loi, va Tdng cong ty c6 xu hudng bi chiém dung
vén nhiéu hon.

Trong nam, Tong cong ty di thu hdi duoc 49 ty ddng no dong tai Cong trinh xi
mang Séng Thao (40,9 ty dong), Cong trinh thuy dién Hua Na (3 ty dong), Cong
trinh thuy dién An Diém 2 (2,1 ty déng), .. Tuy nhién, s6 no dong cong trinh ton tai
tir lau van con tuong dbi 1én (khoang 205,1 ty ddng).

No dong tai cac cong trinh di quyét toan v6i nha thdu phu nhung con phéi thu
hdi tién cuia nha thau phu 1a 95 ty déng.




Ngoai ra, Téng cong ty van con khoan phai thu tién khac phuc su ¢ Rotor tai
Nha may nhiét dién Viing Ang 1 hon 9,5 triéu USD (tuong duong 221 ty dong); phai
thu cong trinh nha may nhiét dién Thai Binh 2 do Téng thdu PVC cham thanh toén:
172 ty dong.

+ Téng s6 du ng gde va lai cho vay phai thu cdc cong ty thanh vién Lilama tai
thoi diém 31/12/2018 14 570 ty ddng, trong d6 no gde cho vay 1a 398,3 ty dong va no
14i cho vay 1a 171,7 ty dong.

Trong nam 2018, Tong cong ty chi thu dugc 14,2 ty dong no gbc va 3,8 ty dong
14i cho vay trén tong s6 no 14i cho vay phat sinh tang trong nam 14 37,2 ty dong.

C6 thé néi, trong bdi canh phan nhiéu céc cong ty déu dang trong tinh trang yéu
kém vé tai chinh thi dé Téng cong ty c6 thé timg budc thu hdi no cho vay cac cong
ty thanh vién 1a rat khé khan,

+ Bén canh d6, khoan phai thu cac hd dan Chung cu 21 ting vé tién thué su
dung dét (khoang 50 ty ddng) ciing chua thé thu hdi duoc.

- Tinh hinh tdi céu tric, thodi vén dau tw ra ngodi doanh nghiép-

+ V& co cdu bd may t6 chie, Tong cdng ty di thuc hién viéc giai thé Phong Ké
hoach dau tu, phan tach chic ning nhiém vu cta Phong Ké hoach dau tu chuyén vé
hai bo phan 1a Phong Kinh té k¥ thuat va Van phong co quan Téng cong ty, diéu
dong toan bd nhén sy Phong K€ hoach dau tu vé Phong Kinh té k¥ thuat.

+ Phuc vu cho cong tac thi cong va tim kiém du 4n tai Brunei, Téng cong ty da
cung vai Lilama 69-1 tham gia thanh 1dp Céng ty TNHH Lilama SEA (ty 1€ sé& hitu
vén cia Tong cong ty 14 99%) véi sé vén da gép trong nam 1a 64,3 ty dong.

+ Viéc dau tu vén cta Tong cong ty vao mot s6 cong ty con, lién két va dau tu
dai han khac trong nhitng nam qua la chua hiéu qua, mét sb cong ty c6 tinh hinh tai
chinh tiém an nhiéu nguy co, két qua kinh doanh thua 15. Vi vay, mot trong nhimg
ndi dung trong tdm ctia P& an tai cdu truc Lilama ma Tong cong ty da va dang tiép
tuc tich cuc trién khai 14 cong tac thoai von du tu ngoai doanh nghiép.

Téng cong ty da thoai giam vén dau tu tai Cong ty cb phén Lilama 45.1 Xuéng
con 36% vén diéu 1¢; da hoan thanh viéc thodi toan bo vén tai Cong ty co phén Thuy
dién Séng Vang; d4 co ban hoan thanh viéc giam vén diéu 1é cua Cong ty ¢b phan Tu
van qudc té LHT tir 32 ty xudng con 9,6 ty ddng, theo dé gia tri khoan vén dau tu
ctia Tong cong ty tai ddy giam tir 20,4 ty xudng con 6,99 ty dong.

Ngay 03/12/2018, Téng coéng ty da ban ddu gid thanh cong toan by vén tai
Céng ty c6 phan Lilama 69-2 va dang thuc hién céc budc tiép theo dé hoan tat thu
tuc thoai vén.

Tinh dén 31/12/2018, Tong cong ty dang dau tu vén tai 10 cong ty con, 9 cong
ty lién két va 6 don vi khac (giam 1 cong ty con va tang 1 cong ty lién két so véi thoi
diém dau nam) véi tong gia tri du tu 1a 888,87 ty dong. S6 du phong dau tu tai
chinh dai han da trich lap dén thoi diém 31/12/2018 1a gan 38 ty dong.

Dén thoi diém bao céo, Tong cong ty da hoan thanh viéc thoai giam vén dau tu
tai Cong ty c6 phan Lilama 10, Lilama 18, Lilama 69-3 xudng con 36% vén diéu l¢,



giam vbn dau tu tai Cong ty c¢d phan Lilama 69-1 xudng con 41,1% von diéu 1é,
thodi toan bd vén tai Cong ty TNHH Tu van thiét ké CIMAS, Cong ty cb phan
Lilama 69-2 va Coéng ty cd phan Lisemco. Nhu vay, dén nay Tdng cong ty con dau
tu von tai 05 cong ty con, 11 cong ty lién két va 6 cong ty khac.

- Tinh hinh cdc dw dn dau tu xdy dung co ban:

Mac du da tich cuc phéi hop lam viéc vai cac don vi, ban, nganh lién quan song
dén nay tinh hinh tai hai du 4n Tdng cdng ty d4 tam dimng trién khai 1a Du 4n nha hon
hop cao tang quan 9 Thanh phd Hd Chi Minh va Du 4n Van phong Tong cong ty tai
dudng vanh dai 3 (v6i tong chi phi xdy dung co ban do dang hién tai 1a 39,58 ty
ddng) van chua cé tién trién.

IV. Két qua giam sat d6i véi HPQT, Tong giam déc

Nhin chung, HDQT, Tdng gidm dbc da thuc hién cac quyén va nghia vu dugc
giao mét cach can trong, hop 1y, vi loi ich hop phép ctia Tong cdng ty trén co s& tudn
thi quy dinh phap luat va Diéu 1é Tong cong ty.

1. Két qua giam sat HDQT

Trong nim 2018, HPQT d t6 chirc 89 cudc hop, ban hanh 175 Nghi quyét, 41
Quyét dinh lién quan dén cac mit hoat dong quan tri, quan 1y doanh nghiép. Cac
cudc hop HPQT duge t6 chire theo ding quy dinh phap luat va Piéu 1é Tong cong
ty, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh theo ding tham quyén, noi
dung gan v&i thuc té tinh hinh hoat déng ctia Tdng cong ty.

T4t ca cdc Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2018 vé phan
phéi loi nhudn, chi tra ¢ tirc nam 2017 cho ¢d dong; vé ban hanh Diéu 18 td chuc va
hoat dong cia Tdng cong ty (stra ddi, bo sung), Quy ché ndi bd vé quan tri; vé phé
duyét cong ty kiém todn doc lap, ... déu da duoc HPQT nghiém tuc trién khai thuc
hién.

HDPQT thudng xuyén cé su chi dao sdu sat déi véi Ban Tdng giam déc trong
viéc trién khai thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu, ké hoach SXKD theo ding tinh
than cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong va HDQT Téng cong ty.

HDQT d4 thé hién rd su quyét tdm trong viéc chi dao td chire, trién khai thuc
hién Pé 4n tai cau triic Tong cong ty, tuy nhién cong tac thoai von da ddu tu ra ngoai
doanh nghiép, mot trong nhiing trong tam cta D& 4n tai cdu tric, mic di cé nhimng
két qua nhat dinh, van chua dugce nhu ky vong do nhiéu nguyén nhan nhu: cac thu
tuc, quy trinh lién quan dén thoai vén con nhiéu vuéng miac, bi kéo dai, mot sd
khoan vén du dinh thodi chua cé su hép dan nhat dinh.

HPQT di day manh cong tac kiém tra, giam sat, kiém toan ndi bd tinh hinh
SXKD, tinh hinh tai chinh va viéc chap hanh cdc quy dinh ctia phap luét tai cac cong
ty con, lién két, tuy nhién hoat dong nay van chua mang lai hiéu qua nhu mong muén
khi ma sau cac dot kiém tra, giam sat, tinh hinh hoat dfng, tinh hinh tai chinh tai cac
cong ty kho khan van hau nhu chua duoc cai thién, ning suét lao dong & muc thép,
cdng tac quan ly, quan tri van con nhiéu han ché va thiéu sot, mot sb cong ty co két
qua san xuét kinh doanh thua 18 ¢4 gay anh hudng khong nho dén két qua san xuét
kinh doanh ctia Tng cong ty.




2. Két qua giam sat Tong giam doc va cac ngudi dieu hanh doanh nghiép khac

Tdng giam déc da nghiém tuc, tich cuc trién khai thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HPQT, thudng xuyén bdo céo va xin y kién chi dao d6i véi nhiing
van dé thude thdm quyén cua HPQT.

Trong bdi canh thi truong cong viec nhiéu thach thic va canh tranh gay gat,
Ban Téng giam dbc van bam sat thong tin cac du 4n mdi, tich cuc tiép can, trao doi
v6i cac chii ddu tu, nha thdu chinh tiém nang trong va ngoai nudc dé hop tic tim
kiém hop ddng. Cac hop dong duoc ky méi trong nam 2018, mac du don gia con
thap, gia tri chua nhiéu so véi quy mé doanh thu hang nam cta Tong cdng ty, song
da thé hién su ¢d géng, nd luc rat nhidu cua Ban Tong gidm déc. Trong nam qua,
Tong cong ty da hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018, thu nhéap, doi
sdng cta ngudi lao ddng van duoc dam bao.

Péi v6i nhitng ton tai, vudng méc tai mot sé cong truong dang thi cong, Ban
Téng giam ddc ludn theo sat tinh hinh va chi dao céc phong, ban, bo phan trong
Téng cong ty phdi hop lam viée chat ché véi cac bén lién quan dé tim va thic day
céc bién phap nham thao g,

V. Kién nghi ciia BKS déi voi HPQT, Tong giam doc

Xuét phét tir thuc t€ hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty, BKS dé
xuat, kién nghi véi HPQT, Ban Tdng giam dbc Téng cong ty mot sb ndi dung sau:

HBQT Ban Téng gidm ddc tiép tuc xem xét nghién ctu, hoan thién chién
luge vé san pham, thi trudng nhim gii vimg thu’ong hiéu va nang cao kha nang canh
tranh trong hoat ddng cua Tong cong ty trong diéu kién tinh hinh thé gidi va trong
nudce ¢6 nhiéu thay doi.

- HPQT, Ban Téng gidm ddc tiép tuc chi dao quyét liét cong tac tai chu tric,
nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, c6 bién phap diy nhanh céng tac nghiém
thu, quyét toan, thu hdi von; thu hdi no tdn dong cong trinh, ng khéac; chi dao viéc
tim kiém giai phap dé cong tac thu hdi no cho cac cong ty vay c6 két qua; day manh
codng tac thoai cac khoan vén dau tu ra ngoai doanh nghiép khong mang lai hiéu qua
song song v&i viée tang cudng hon nita viée thuc hién chic ning gidam sat dau tu,
giam st tai chinh tai cac don vi c6 vbn gop ctua Tdng cong ty, gidm sat dau tu tai
nudce ngoal (Lilama SEA).

- HPQT, Ban Téng giam dbc tiép tuc chu trong xay dung doi ngii can bd, k§ su
nong cbt, cb phuong an tuyén dung, sap xép, sir dung lao déng phit hop, c6 co ché git
chan ngudi tai, gin viéc bd nhiém, bai mién, dai ngd lanh dao don vi véi két qua hoat
dong SXKD.

- HPQT, Ban Tdng giam dbc tiép tuc thuc day tién trinh xr ly nhing ton tai,
vuéng mac tai cac cdng trinh dang thi cng, giam thiéu nhiing thiét hai c6 thé xay ra
ddi v6i Tong cong ty, tap trung cac ngudn luc can thiét nhim bao dam tién do, chat
lwong, an toan thi cong trén cac cong trinh. D6i voi dur 4n nha may phan bon A/U tai
Brunei, mac du du 4n budc dau tao ra nguSn cong viéc va ty suat loi nhuan gop cao
trong nam 2018 cho Tdng cong ty, tuy nhién, can hét sic than trong va can tiép tuc



¢6 su chi dao, giam sét chat ché tir Tong cong ty dé quan ly du 4n dam béo chét
luong, hiéu qua.

- HDQT, Ban Tdng giam dbc tiép tuc chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi, ndng cao hiéu qua cong tac quan ly chi phi trén cong truong va tai
van phong Téng cong ty.

- Tiép tuc tich cuc lam viéc v6i co quan Nha nude va don vi ¢o lién quan dé tim
kiém giai phap phu hop cho cic du 4n dau tu x4y dung dang ding trién khai cta
Tong cong ty.

VI. Ké hoach hoat ddng nim 2019 ciia Ban kiém soit

Trén co s& chiic nang, nhiém vu dugc quy dinh tai cac van ban phap quy, Diéu
1& va cac quy ché ndi b clia Tong cong ty, BKS xé4c dinh trong tim cong tac nim
2019 nhu sau:

1. Giam sét viéc tuan thu cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1é cia Tong cong ty,
tinh horp ly, trung thue, cén trong trong cong tac quan ly, diéu hanh ctia HDQT, Tdng
giam dbc Tong cong ty.

2. Giam sét tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi ddng cb
déng, HDQT Tdng cong ty.

3. Panh gia tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua
Téng cong ty.

4. Giam st cong tac kiém toan ndi bd, quan tri rui ro va tinh hinh thuc hién Dé
an tai cau tric, ké hoach thoai vén cua Tong cong ty.

5. Dé xuét Dai hdi dong ¢ dong phé chuén cong ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan va soat xét cac bdo cdo tai chinh nam 2019 cta Téng cong ty

6. C6 y kién dé xuét, kién nghi kip thoi t61 HDQT, Téng gidam dbc Tong cong
ty trén co s& két qua hoat déng danh gia, giam sét.

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong nam 2018 va ké hoach hoat déng nam
2019 ctia BKS kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong thong qua.

Thay mat Ban Kiém soat, kinh chic quy vi ¢b dong stc khoe, hanh phuc va dat
nhiéu thanh tuu.

Tran trong cam on!

Noi nhin: ™. BAﬁKIEM SOAT

- Nhu trén; T(RﬂO'NG BAN
- Hoi dong quan tri; e .

- Téng giam dbc;
- Cac KSV;

Luu BKS, VT.

Nguyen Tthhu Trang
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