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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2016 VA PINH HUONG
KE HOACH HOAT PONG NAM 2017 CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thwdng nién nam 2017
Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Cin cir Didu 1¢ t6 chirc va hoat déng ctia Téng céng ty Lip médy Viét Nam — CTCP
dwoc Pai hoi ddng cb dong Tdng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP théng qua ngay
29/3/2016;

Cin cir Nghi quyét s§ 01/NQ-PHCD ngay 29/03/2016 cia Pai hoi dong cb déng Tong
cong ty Lap may Viét Nam — CTCP,

Téng cong ty Lip may Viét Nam di t§ chic thanh cong Pai hoi dong cb dong 1an thir
nhét vao ngdy 29/3/2016 va da biu ra nhan sy Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016-2021.Téng
cong ty da chuyén sang hoat d6ng theo mé hinh Cong ty cb phan tir ngay 06/04/2016 theo
Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép Céng ty cb phan s6 0100106313 do S& K& hoach diu
tu thanh phé Ha Noi c4p.

Thyc hién trdch nhiém va quyén han theo nhiém vu dugc giao, Hoi ddng quan tri Tong
codng ty Lip may Viét Nam — CTCP (LILAMA) trin trong béo cdo voi Dai hoi vé két qua
hoat déng nim 2016 ctia Hoi ddng quén trj va dinh huéng ké hoach hoat dong ndm 2017 nhu
sau: |

L. Két qua hoat ddng ciia Hi ddng quan tri

1. Két qua thwe hién nhiém vu sin xuét kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va d4u tir nim 2016 d4 duoc Dai héi ddng cb
dong phé duyét, v6i su quyét tim va ddng thuin cao, Hoi ddng quén trj Tong cong ty Lip
mdy Viét Nam — CTCP da lanh dao, chi dao thuc hién céc nhiém vu dugc giao, dua
LILAMA vuot qua cac kh6 khin chung ctia nén kinh té, duy tri hoat déng san xuét kinh
doanh dat dugc nhitng két qua déng ghi nhan. Két qua san xuét kinh doanh nim 2016 cia
Téng cong ty Lip may Viét Nam — CTCP cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

Ké hoach 2016 Thuyre hién 2016 % TH/ KH
TT Chi tiéu 9T cubi | Ca nim 9T cubi Ci nim 9T cudi | Ca nim
nim 2016 nim (*) 2016 nim 2016
1 | Vén diéu 1& 797,261 | 797,261 | 797261 | 797,261 100% 100%
2 | Doanh thu 6.627,6 | 8.171,4 6.206,9 737741  93,7%| 90,3%
3 | Nop ngén séch 161,5 200 207,9 227 128,7% | 113,5%
4 Eﬂé‘lh“an . 52 62 90,3 674 173,7%| 108,7%




Ké hoach 2016 Thyc hién 2016 % TH/ KH
TT Chi tiéu 9T cubi | Canim | 9Tcudi | Canim | 9T cubi | Ca nim
nim 2016 nim (*) 2016 nim 2016

5 | Ty 18 cd tirc 3%/nim 3%/nam 100%

6 | Pautu 682,4 682,4 26 26 3,8% 3,8%
XDUS; pRgyide 3496 3496 26 26 74% |  74%
thiét bi
Pdu tu vao cong " &
1y con, lién két 3328 332,8 0 0 0% 0%

7 | Quy lvong NLD 202,4 162,086 80,08%

(S liéu Thuc hién 9T cudi ndam 2016, tinhtir ngay 06/4/2016 - thoi diém Tong cong ty
Lép may Viét Nam — CTCP chinh thirc hoat dgng theo hinh thirc Céng ty c6 phan)

Pé thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu da & ra, Hoi dong
quan tri da chi dao Tong cong ty tép trung ngudn lyc thyuc hién céc du 4n trong diém nhur:
Du 4n Nha may Nhiét dién Song Hau 1, Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 1, Nhi€t dién Thai
Binh 2, Nhiét dién Long Ph 1, Loc héa diu Nghi Son, Thity dién Lai Chau, dy 4n Nhiét dién

Vinh Tén 4... dam bao bam sét k& hoach tién d, chét luong, an toan cong trinh, d4p g céc
~ yéu ciu ctia chu déu tu. Tong cong ty di chi dao, diéu hanh cac Ban du 4n, c4c cong ty thanh
vién tap trung ngudn nhén lye, thiét bi thi cong, ngudn Iyc tai chinh dé dap g yéu cdu cia
cac du an, tao viéc lam cho h(m 22.000 CBCNV toan Téng cong ty. Bong thoi diéu hanh
quyét liét, diy manh cong tc tiép thi, ¢4u thau, chao gia hop ly d& c6 thé dam phén, ky két
hop dbng, dam bao cong viéc cho nim ké hoach va céc nam tiép theo.

2. Két qua thue hién cong tac diu tw

2.1. Péu trr xiy dung co bin, mdy méc thiét bi va diu twr khéc

Trong nim 2016, Hoi déng quan tri d chi dao dAu tr chi yéu tép trung vao ting ning
Iuc cho cac nganh nghé kinh doanh cét 15i, dau tu chiéu sau, ning cao ning luc trang thiét bi
thi cong, co s& ha tAng nha xudng theo nhu cdu ctia timg du 4n thi cong & dam béo tién do,
chét luong cong trinh, dap tmg yéucdu clia chu dau tu.

Téng hop gia trj thyc hién dAu tur nam 2016 nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

Ké hoach Thue hién | ¢4 ié

= Dhu t 2016 2016 ’ Igl hqza];llfn/
1 | Du 4n Nha hdn hop tai Q9.TP HCM 20 0 0%
2 | Du 4n mua cin truc thép 50 tin 26 26 100%
3 | Du 4n muaxe 6 t6 7 chd 3,6 0 0%
4 | Dy 4n mua cAn truc banh xich 600 — 800 tén 250 0 0%
5 | Pu tr may moc, thiét bi va tai san khéc 50 0 0%
Téng cong 349,6 26,0 7,4%

(S8 liéu Thuec hién 9T ndm 2016,tink tir ngay 06/4/2016 -théi diém Tong cong ty Ldp
may Viét Nam — CTCP chinh thicc hoat déng theo hinh thirc Cong ty cé phan).

Theo ké hoach di duoc Dai hoi ddng cb dong phé duyét, trong nim 2016 Téng cong ty
du kién dAu tur 349,6 ty ddng dé thyuc hién céc du 4n dAu tr xdy dung co ban va mua sdm
méy moéc thiét bi. Tuy nhién, xut phat tir tinh hinh thuc t€, Téng c6ng ty chi thuc hién dy 4n
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mua 01 cin truc thép 50 tAn @& phuc vu thi céng du 4n nha mdy xi méng Thanh Liém, cdc du
4n khéc dang trong giai doan gidn tién d0, dy 4n bit dong san da tam dimg dé chd huéng dan
thyc hién ctia cic co quan Nha nudc ¢6 thAm quyén.

2.2. Piu tir ra ngoai doanh nghiép

Dén thoi diém 31/12/2016, LILAMA dang diu tu ra ngoa1 doanh nghiép tai 27 Céng ty
voi gia tri ddu tur 951 ty ddng, trong do: 14 Cong ty con (bao gdm ca Cong ty VIFA) véi gia
tri dau tu 676 ty dong, 06 Cong ty lién két voi gia tri dAu tw 70 ty ddng; 07 doanh nghiép
khéc v6i gid tri diu tur 205 ty dong.

Cong tac déu tu ra ngoai doanh nghlep bao gdm ting vén didu 18 va ting ty 1€ s& hitu
tai cac Cong ty con nong cbt va thodi vén diu tu ra ngoai doanh nghlep dugc Tong cong ty
tich cuc trién khai thyc hién theo ké hoach da dugc phé duyét,cu thé:

a. Diu tw vao Cong ty con nong cot
Dom vi tinh: Ty don

Nim 2015 Ké hoach nim 2016 Thwe hién nim 2016

; : Gié trj , Gid tri

Diu tw Vén | Tyle | Vén | Tyle | Vén | Tyléss |
. . dau tu ; dau tu
diéu 1¢ | so hitu | diéu 1€ | s& hitu dieulé¢ | hiru

thém thém
Coéng ty CP Lilama 10 90 | 51% 160 | 65% 72,21 98,9 | 51,05% 0
Cong ty CP Lilama 18 86,94 | 51% 180 | 65% 110,46 93,9 | 51% 0
Coéng ty CP Lilama 69-1 | 70,15 | 51% 150 | 65% 61,72 758 | 51% 0
Céng ty CP Limesco 162,6 | 79,9% 320 | 65% 88,44 | 162,6 | 79,9% 0

Tong cong 332,83

(Vén dzeu lé Cong ty o phan Lilama 10, Lilama 18, Lilama 69-1 ting do cdc Cong ty
nay chi tra cé tirc bang co phzeu tuy nhién, gid tri dau tw khéng ting dotheo quy dinh Tong
cong ty chi ghi nhén sé luong cé phan ting thém)

Theo D¢ 4n tai cdu tric va néng cao nang luc quan tri Tong cong ty Lép may Viét Nam
giai doan 2012-2015, dinh huong nam 2020, LILAMA sé& tién hanh ting von diéu 1€ tai cac
Coéng ty con nong cbt @& bd sung vén luu dong phuc vu san xuat kinh doanh, bd sung nang
lyc tai chinh nhim ting kha ning canh tranh tren thi truorng trong va ngoai nude. Tuy nhlen

trong nim 2016, véi viéc dimg dy 4n vay vén ADB, Téng cong ty khong c6 di ngudn dé
ting von theo ké hoach.

Trong nam 2016, mot s6 Cong ty con nong cbt da thyc hién ch1 tra mot phan cd tic
nam 2015 bang phét hanh cb ph:eu, ting vbn diéu 18, cu thé: Céng ty ¢b phan Lilama 10 ting
10% vbn dleu 1& (tang tir 90 ty dong 1én thanh 98,9 ty dong) Cong ty cb phan Lilama 18
ting 8% von dleu 1& (tang tir 86,9 ty dong 1én thanh 93,9 ty dong) Céng ty ¢ phén Lilama
69-1 ting 8% von diu 16 (tang tir 70,2 ty dong lén thanh 75,8 ty dong).

b. Tinh hinh tho4i vén diu tw ra ngoai doanh nghiép

Bén canh v1ec ting vén tai cic Cong ty con nong cbt, Téng cong ty cling dang thuc day

cong tac thodi von tai cac Cong ty hoat dong kém hiéu qua va/hodc khong thugc nganh nghé
kinh doanh chinh.




Trong nim 2016, LILAMA da thuc hién thoai vén tai 04 Cong ty, thu vé 54,99 ty
ddng, cu thé:

+ Thodi toan bd vdn tai Cong ty cb phan Lilama 3, thu vé 4,6 ty ddng (tuong duong
2.563.600 cb phan);

+Thodi 440.000 cb phan(twong duong 11,04% vén didu 18) tai Cong ty c6 phan Lilama
45-4, thu vé 1,73 ty dc‘mg,

+ Thyc hién giam vén diéu 1& va hoan tra lai vén gop cho ¢b ddng tir Cong ty cb phan
Bét dong san Lilama (Lilama Land),thu vé 29,3 ty dong;

+ Thuc hién chuyén nhuong 4.320.000 cb phén tai Cong ty Cb phan Piu tur va Phat
trién P6 thi LILAMA (UDC) cho Cong ty VINAENCO, sé tién thu v& tir 02 dot chuyén
nhuong trong ndm 2016 1a 19,4 ty dong. S6 con lai (29 ty ddng) da dugec VINAENCO thanh
toan hét cho LILAMA trong Quy 1/2017.

Bén canh d6, LILAMA ciing dang tich cuc trién khai thuc hién cic quy trinh thu tuc
thodi vén tai mot s6 cong ty, cu thé:

+ Cong ty cb phan Co khi Lip may Lilama (EMC): Sau khi duoc By Xay dung phé
duyét chu truong thoai vén tai EMC, Hbi dong quan tri da chi dao T4 dai dién phan vén cua
LILAMA tai EMC tim kiém cac nha d4u tu c6 nhu ciu @ c6 thé t6 chirc dau gia cong khai;

+ Cong ty cb phan Thuy dién Hua Na: LILAMA d3 tién hanh dinh gia gid tri dau tu
ctia LILAMA tai Cong ty o phén thily dién Hua Na va dang trinh B6 Xay dung dé xin thoai
toan bd vdn dau tur tai Cong ty nay;

+Ngan hang SHB: LILAMA dang chon thoi d1em thich hop dé tlep tuc thyc hién thoai
v6n qua giao dich khép Iénh trén san HNX dé hoan tAt viéc thoai phin vén con lai tai Ngan
hang TMCP Sai Gon — Ha Noi (SHB);

+ Céng ty Ton ma mau Viét Phap (VIFA): LILAMA da rét tich cuc chi dao Nguoi dai
dién phan von ctia LILAMA tai VIFA phéi hop véi cac bén lién quan va Tbda an thanh phé
Hai Phong dé thuc hién céc thu tuc pha san tai Cong ty VIFA, cu thé: ngay 23/1/2017, da
phat mai toan b{ tai san; ngay 28/3/2017, da td chirc ban giao tai san cho don vi trang d4u
gia. Du kién trong Quy I1/2017, Toa 4n thanh phb Hai Phong s& tuyén bd pha san déi véi
VIFA.

(Chi tiét tinh hinh thodi von dau tw ra ngoai doanh nghiép ndm 2016 tai Phu luc 56 01
kém theo)

3. Cong tac quén ly tai chinh

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da chi dao ting cuong cong tac kiém tra, giam sat
hoat dong tai chinh tai cac don vi, ra soat, d6i chiéu, phan loai cic khoan ng Phal tra, phai
thu, tép trung thu hdi cong ng, xir Iy hang ton kho dé nang cao hiéu ‘qua san xuat kinh doanh,
thyc hién cac giai phap lanh manh héa tai chinh doanh nghi€p. Ddng thoi, chi dao tiép tuc
diy manh cong tac thanh quyet todn, thu hdi vén tai cac dy an thi cong, no dong tir nhing
nim trude dé tap trung ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh.

Pé c6 ngudn vén phuc vu hoat déng san xuit kinh doanh, Héi dong quan tri da chi dao
viéc lap ké hoach tai chinh nim 2016 va xiy dung phuong én vay von, xay dung han mirc
tin dung ndm 2016-2017. Trén co s& uy tin, nang luc cua Téng cong ty, cac T chic tin
dung da va du klen cap han mirc vay von luu dong va han mirc bao 1anh cho tirng céng trinh
nim 2016 nbi tiép dén nam 2017. Téng han mirc cac ngan hang cip: 10.577 ty VND va 84
triéu USD (trong dodu ng vay tdi da: 6.545 ty VND).

Chi dao céc bd phan lién quan phdi hgp véi Kiém toan nha nuéc hoan thanh vigc kiém
toan B4o cdo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén quan ly, str dung vbn, tai san nha nudc
nam 2015 va Chuyén dé viéc thuc hién Dé an “Téi co cdu doanh nghiép nha nudc, trong tAm
la tap doan kinh té, Tong cong ty nha nudc giai doan 2011 - 2015” ctia Téng cong ty Lip
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may Viét Nam theo Quyét dinh s§ 1589/QD-KTNN ngay 19/09/2016 cua Tong Kiém toan
nha nude.

V& tinh hinh thu xép ngudn tai chinh tra trai phléu thang 6/2017: Dé thu xép cho viéc
tra trai phJeu LILAMA 1.000 ty déng gbc va 92 ty dong 141 d&én han thang 6/2017, Tong
cong ty da chuén bi ngudn thanh toan tir tich Ity cac khoan thu héi ng vay, thoai vén va lgi
nhudn tich lily tir c4c dy 4n (292 ty ddng); ngudn tir phat hanh trai phiéu nim 2016 1a 800 ty
ddng.

Thuc hién chitc ning dinh hudng va gidm sét thuc hién chién Iuoc phét trién cua Téng
cong ty va cac Cong ty thanh vién, dam bao hoat dong cua LILAMA tuén thu cac quy dinh
ctia phap lut, Pidu 1¢ LILAMA va céc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bg. Hoi dong quan tri
d4 chi dao Téng cong ty va théng qua ngudi dai dién phin von tai cac Cong ty thanh vién ting
cudng cdng tac quan ly tai chinh, thyc hién ché d6 bao cdo theo ding quy dinh dé danh gia
day du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phat hién kip thoi céc yéu kém trong hoat déng san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, canh bo va d ra cc bién phap chin chinh phi hop.

* Panh gid hi¢u qua sir dung von SXKD ciia Cong ty me:
a. Co céu tai san (%)

— Tai san dai han/Téng tai san: 10,49%

— Tai san luu d6ng/Tdng tai san: 89,51%
b. Co cdu ngudn vbn (%):

— N phai tra/Téng ngudn vén: 92,14%

— Ngudn vén chu s& hiru/Tdng ngudn vén: 7,86%

¢. Kha ning thanh toan (l4n): . _ ‘
— Kha néng thanh toan nhanh = (TSNH — HTK)/T6ng ng ngan han: 1,01 lan

— Kha ning thanh toén hién hanh = TSLD/N¢ ngan han: 1,05 lan
d. Ty suét loi nhuén (%):

- Ty suat loi nhuan trude thué/Tong tai san: 0,8%

- Ty suat loi nhuén trude thue/Doanh thu: 1,45%

— Ty suét loi nhuén sau thué/N gudn vén chu s¢ hiru: 10,14%

Céc chi sb, két qua trén day cho thay:

- Vé co cau tai san: Ty 1¢ tai san luu dong chiém phan 16m tong tai san.

- Vé co cdu ngudn vdn: No phai tra/Té ong nguon von 1a 92,14%. Do vbn diéu 1& cua
Téng cong ty nho 80 v6i quy : mo hoat dong va nhu cau vén phuc vu cho hoat dong sén Xuét
kinh doanh nén ngudn von dé phuc vu san xuét kinh doanh chu yéu 1a vén vay, dn ti chi
phi tai chinh trong nim twong ddi 16n.

- Vé kha ning thanh toan: Hé sé thanh todn cua Tong cong ty 16n hon 1, cho thiy kha
ning thanh to4n ng clia Téng cong ty hién dang & muc chdp nhén dugc so véi dic thi kinh
doanh cua nganh

-1y suat 1gi nhuén: Véi dic thu nganh nghe ty suit loi nhuan trudce thué /Téng tai san
va Ty suit loi nhuén trude thué/ Doanh thu cia Tong cong ty con tuong d6i thap. Ty suét loi
nhuén sau thué/Vén chu sé hiru 1a 10,14%, cho thdyTdng cong ty dang sir dung von c6 hiéu
qua.

4. Hoat dongquén tri doanh nghiép

Nhim thyc hién nhiém vu va trach nhiém duoc giao, ngay sau ngay Pai hoi dong cb
dong lan thir nhat, Hoi dong quan tri dd thyc hién phan céng nhiém vu cho cic thanh vién
trong Hoi dong quén tri & d¢am bao nim bat toan di€n tinh hinh hoat d()ng, kip thoi dua ra
nhitng quyét sach phi hop voi nhiing vin d& mang tinh chét trong diém, chién luge cua
Téng cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan trj vira thuc hién nhiém vu chung, vira chiu
trach nhi€ém chi dao, quan ly cac linh vyc do minh phy trach Trén co s¢ sy dong thuan cao
cua céc thanh vién, trong nam 2016, Hoi dong quan tri da t6 chirc hop, hoi v, liy ¥ kién 59
phién va da ban hanh 160 Nghi quyét lién quan dén cong tac dinh hudng quan ly, chi dao
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moi mdt hoat dong cia Téng cong ty va giao Tong glarn dbc Tong cong ty, Ngudi dai dién
phéan vén ctia Téng cong ty tai cac Cong ty thanh vién t& chirc thuc hién.

Pé phi hop v6i hoat dong theo loai hinh doanh nghiép Cong ty c¢b phan, Hoi dong
quan tri da chi dao xay dung cac quy ché, quy dinh ndi bd cta Tong cong ty phu hop vai
Luat doanh nghiép va Piéu 1é cta Tong cong ty, chuén hoa hé théng quan 1y diéu hanh cac
cép tir cdc phong ban nghiép vu dén cac ban didu hanh dy 4n va cédc Cong ty thanh vién.
Trong ndm 2016, Téng cong ty da ban hanh 28 quy ché, quy dinh quan 1y ndi by nhu: Quy
ché quan ly tai chinh; ;quy ché quan ly ng; quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj va quan
hé ph01 hop véi Téng gidm dbe; quy dinh ché do lam viéc va phén cong nhiém vu cua Ban
Tong gidm doc quy ché tam thoi vé tién lwong, thi lao, tién thudng ciia Nguoi quan ly; quy
ché tam thoi vé viéce tra luong cho CBCNV; quy ché quan ly Ngudi dai dién phan von cua
Tong cong ty dau t vao doanh nghiép khéc; quy ché quan ly c6 dong va chuyén nhuong cb
phan quy dinh vé quy trinh xéc dinh dinh mirc Kinh té - k¥ thuét quan 1y dy 4n va trinh tu
ky két, thuc hién hop dong kinh té... Dén hét quy 1/2017, Héi dong quan tri da xay dung va
ban hanh thém 02 quy ché ndi bd 1a quy ché cong bd thong tin; quy ché glam sat tai chinh va
d4nh gia hiéu qua hoat dong ddi véi Doanh nghiép c6 phan von gbp ciia Tong cong ty.

Pé thuc hién cong tac chi dao, quan ly, gidm sat vbn va giam st hoat dong ctia Nguoi
dai dién phan von ctia Tong cong ty tai cac Cong ty thanh vién, Hoi dong quan tri daxem xét
céc bao céo xin y kién cta Nguoi dai dién phin von dé thdng qua cac nghi quyét chi dao
Ngudi dai dién thuc hién quyén va nghia vu ciia ¢b déng Téng cong ty tai Dai hdi dong cd
déng thuong nién ndm 2016 va cac ky hop Hoi ddng quan tri cac Cong ty thanh vién theo
ding quy dinh cua phap luét, diéu 1& t6 chirc hoat dong cua cac don vi va quy ché quéan ly
ngudi dai dién phéan vén cua Téng cong ty. Hoi ddng quan tri da thuc hién cong tac ra soat,
kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh va dAu tur trong 9 thang déu nam 2016; danh gia tng
thé viéc thuc hién ké hoach san xuét, ddu tu ndm 2016; x4y dung ké hoach nim 2017, dinh
huéng ké hoach 5 nim 2016 — 2020, viéc chip hanh quy dinh ctia phap luit va dua ra nhitng
dinh huéng, chi dao kip thoi. Dong thoi, Hoi dong quan tri da chi dao Ban kiém toan noi bo
Téng cong ty tién hanh cong tic kiém tra, giam sat céc hoat dong san xuét kinh doanh, du
tur phat trién, cac hoat dong tai chinh tai mot sé don vi thanh vién.

5. Céng tdc tb chirc lao dong, tién lwong, cong tic cdn bd

Pé tiép tuc ké thira bd may t6 chirc nhan sy, nhim duy tri sy én dinh _va phat trién ctia
Tbng cong ty sau khi chuyen doi sang hoat dong theo m6 hinh Céng ty cb phan, Hoi ddng
quan tri da thong qua viéc gifr nguyén co cdu tb chire, chirc néng nhiém vy, tén goi hién tai
ctia cac phong ban chirc ning, don vi truc thudc Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.
Bong thoi, thong qua phuong an kién toan lai co ciu td chirc, nhan su, tién luong d6i véi
lanh dao, quan ly ctia Tong cong ty va nhan su lanh dao, quan ly cic phong ban chirc ning,
don vi truc thude Téng cong ty. Vé co ban cong tac td chirc nhén su, cOng tac can bd dén
nay dap ung dugc yéu cau nhiém vu tb chirc, quan ly hoat dong san xuét kinh doanh cua
Téng cong ty.

Hoi ddng quan tri d thong qua phuong 4n giai thé Ban dw 4n Pién Hua Na; giai thé
Ban chuén bj thyc hién céc du 4n Dién hat nhan LILAMA; Thanh l4p Ban dyu 4n Pién Long
Phi 1; giao thém nhiém vu d6i v6i Ban diéu hanh LILAMA du 4n x4y dung Nha Quéc hoi.
Déi v6i cac don vi thanh vién, Hoi dong quan tri thyc hién cong tac quan ly Ngudi dai dién,
kién toan chirc danh Ngudi dai dién phin vén Tdng cong ty tai mot sb don vi. Chi dao
Nguoi dai dién phan von ctia Tong cbng ty tai cic Cong ty thanh vién thyuc hién viéc mién
nhiém, b nhiém, bd nhiém lai cic chirc danh Linh dao Cong ty theo ding quy dinh vé cong
tac can bo.

V& cong tic tién lwong: Téng coéng ty di hoan thanh viéc chuyén xep luong cho
CBCNV Céng ty me - Téng cong ty theo Hé théng thang, bang luong, phu cip luong va tiéu



chuén chirc danh c6ng viéc ctia Cong ty me - Tong cong ty ban hanh kém theo quyét dinh s6
18/TCT-HDPTV ngay 13/01/2016.

6. Hoat dgng gidm sdt d6i véi Ban Tong gidm dc va cdc can by quan Iy

Trong nim 2016, Hoi dong quan tri da thuc hién cong tac chi dao, giam sat hoat dng
ctia Ban Tong giam dbc va cac can b quan ly thong qua vigc ban hanh cac nghi quyét, quyét
dinh va cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo. Hoi dong quan tri lu6n theo doi sat sao hoat
dong ciia Ban Téng giam dbc, kip thoi giai quyét nhitng van d& phét sinh thuéc thim quycn
ctia Hoi dong quan tri nhdm tao diéu kién thudn loi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Tong
giam dbc va céc can by quan ly trong qua trinh diéu hanh hoat dong ctia Tong cong ty.

Hoi ddng quén tri ddnh gia cao sy ¢ ging, nd lyc va quyét tim cta Ban Tdng gidm
dbe Tong cong ty trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2016.
Ban Téng giam déc Tong cong ty da chu dong, linh hoat, bdm sit cac Nghi quyét, quyét
dmh ctia Hoi ddng quan trj dé thuc hién céng tac quan ly, dleu hanh theo dinh huong phat
trién ciia Tong cong ty. Da cung c¢b va hoan thién bd may t6 chirc, thuc hién cac giai phap
ddng bo dé thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, phat trién van héa doanh nghiép, chi trong
cong tac quan trj rii ro dé phong tranh rili ro va ning cao ning luc quén tri Tong cdng ty.

7. Lua chon Cong ty kiém to4n bdo cdo tai chinh nim 2016

Thuyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong lan thir nhét, Hoi dong quan tri da giao
Tong giam déc Tong cong ty thuc hién cac thu tuc dé ky két hop ddng kiém toan véi Cong
ty Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte Viét Nam) dé thuc hién kiém toan bdo céo tai
chinh ndm 2016 va tai thoi diém LILAMA chuyén sang Cong ty ¢b phan.

8.Cong tic cb phin héa va tdi cAu tric doanh nghiép

8.1. C6 phin héa Cong ty me - Tong cong ty

Hién nay, Kiém todn Nha nuéc d3 hoan thanh cong tac kiém todn BCTC cua Téng
cong ty nam 2015 va Tong cong ty du kién s& hoan thanh quyét toan thué dén thoi diém ban
giao sang cdng ty ¢b phan (6/4/2016) vao thang 5/2017. Sau khi hoan thanh quyét toan thué,

Téng cong ty s& thyc hién cac thu tuc va hé so dé chuyén Céng ty 100% Vén Nha nuéce sang
Cong ty ¢6 phan theo quy dinh.

Vé viéc Iuu ky c6 phiéu va niém yét ¢ phiéu cua Téng cong ty trén thi truong chimg
khoan: Téng cong ty da duoc chip thuin dé dang ky luu ky ching khoan tai Trung tdm luu
ky chimg khoan va hién dang hoan thién cdc thi tyc dé ding ky giao dich trén thi trudng
Upcom.

8.2. Cong tic tdi cau tric doanh nghiép

Trén co s ké thira D& 4n tai cdu triic va nang cao nang lyc quan tri cia Téng cong ty
Lip mdy Viét Nam giai doan 2012-2015, dinh huéng dn nam 2020 dugc Dai hoi ddng cb
dong 14n thir nhét thong qua, Téng cong ty da thuc hién cong tac tai cau tric va nang cao
nang lyc quan tri doanh nghlep trén tit ca moi linh vyc bao gbm: tai chu tric nganh nghé
kinh doanh, ti céu tric ngudn nhan lue, tai cAu tric tai chinh va tai cdu tric quan tri.

Hoéi dong quan tri da chi dao viéc thyc hién tip trung hoat dong san xuat kinh doanh
nganh nghé kinh doanh chinh, mot sé linh vye ¢6 lién quan mét thlet t6i hoat dong san xuét
kinh doanh ctia 02 nganh nghé chinh vin duoc duy tri va phat trién nhu céc chic nang b6 trg

cho nganh nghe kinh doanh chinh. Céc linh vuc kinh doanh khéac dang dugc Tong cong ty
tich cuc trién khai thoai vén theo 16 trinh.

Nhu da bao cdo ¢ trén, Hoi dong quén tri da chi dao viéc ting vén va ting vén thanh
cong tai cac Cong ty con nong cdt (Lllama 10, Lilama 18, Lilama 69- 1), viéc thodi vén tai
céc don vi con lai van dang duoc Tong cong ty tich cyc thuc hién theo ké hoach da dé ra.

Bén canh do, Tong cdng ty tiép tuc ting cuong tai cu tric quan trj va tai cdu tric
ngudn nhan luc, thé hién trong viéc ban hanh céc quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd, ting
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cudng cong tac kiém toan ndi bd va quan trj rii ro, tién hanh sip xép lai nguén nhén lyc theo
huéng tinh gon, phit hop v6i chuyén mén, ning luc va nhu cau cong viéc.

Hién nay, xudt phét tir thuc té viéc Du 4n 3 — Chuong trinh «Cai cich DNNN va Hb tro
quan tri Cong ty» s& khong dugc trién khai, Hoi dong quan tri Téng cong ty da chi dao céc
phong, ban, b phén trong Téng cong ty va cac Cong ty thanh vién (théng qua Nguoi dai
dlen von) tién hanh d4nh gi4, ra soat & bd sung, chinh sira dé 4n tai cau ctia timg don vi va
téng the trong toan Tong cong ty cho phut hop véi tinh hinh méi, xu thé phét trién cia nén
kinh té trong nuéc va thé gidi.

9. Tién lrong, thi lao cia Hoi ddng quan tri vaBan kiém so4t
Trong nim 2016, tdng mirctién luong, thi lao ctia Hi ddng quan tri va Ban kiém soét
14 1.336,5 triéu ddng, cu thé nhu sau:

A £ S sn 4
TT |  Chirc danh S0 1 S0 | Kk hoach2016 | Thye hign 2016 | ~° L¥e bién/Ke
lwrgng | thing ) ) hoach
1 | Hoi ddng quan tri 5 9 918,0 918,0 100%
2 | Ban kiém soat 3 9 418,5 418,5 100%
Téng cong 8 1.336,5 1.336,5

10. Pénh gid chung vé hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2016

Thuyc hién theo nhiém vu dugc giao, Hoi ddng quan tri Téng cong ty lubn phat huy tinh
than doan két, thuc hién tdt nguyén tic tap trung dan chu, thyuc hién cic quyén va nhiém vu
duoc giao mot cach trung thue, cin trong, thuc hién t6t vai trd quan tri Téng cong ty va glam
sat toan dién cac mit hoat dong san xuét kinh doanh dam bao quyén lgi cao nhit cho Tong
cong ty. Hoi dong quan tri cing Ban lanh dao diéu hanh Téng cong ty da thé hién su ¢b ging
tich cuc trong viéc 6n dinh san xuat kinh doanh tich cuc trong cong tac tim kiém viéc lam,
lam co s& cho su tdng trudng vé gia tri san xuét kinh doanh nim 2017, dam bao hoat dong
¢6 hiéu qua, bao toan va phat trién vdn, mang lai gia tri gia ting cho cb déng, dam bao thu
nhép va én dinh doi sdng cho ngudi lao dong.

Bén canh nhimg két qua hoan thanh déng ghi nhén, Hoi déng quan tri Téng cong ty
nhin thiy vin con mét sé han ché din dén két qua chua dugc nhw mong doi, cu thé:
LILAMA di khéng hoan thanh ké hoach doanh thu nim 2016 do nhiéu nguyén nhén ca chu
quan 13n khach quan. Vuéng méc lién quan dén cong tac thiét ké, phé duyét két qua lua chon
nha thiu phy, nha cung cap, gidi phép thi cong phin nén méng x4y dung da chua duoc phéi
hop xir 1y nhip nhang giita chi déu tw, LILAMA va cic nha thau phu tai dir 4n nhiét dién
Séng Hau 1, viéc Téng mic diu tu, tdng du toan cta dy 4n nhiét dién Thai Binh 2 chua
duoc phé duyét trong khi chi phi thuc hién cac cong viéc ciia Hop dong theo co ché thuc
thanh thyc chi, tinh hinh tai chinh khéng t6t ciia chil dau tu da din dén truot mot s6 méc tién
dd clia dw n. Cic yéu td trén da anh hudng 16n dén chi tiéu doanh thu ciia Tng cong ty.
Mic di doanh thu thyc hién ndm 2016 cia LILAMA vin ting trudng so v6i nim 2015 song
Hoi dong quan tri cling nhin nhan thiéu sét trong cong tac phé duyét ké hoach di chua ludng
hét nhimg yéu t6 rui ro, bién dong tlr cac tdc nhdn bén ngoai.

Mic du cong tac cb phan héa da gitip LILAMA xir Iy dwgc mot sb tdn tai vé tai chinh
song nhin chung tinh hinh tai chinh ctia LILAMA vin con hét sirc khé khin. Do quy md vén
qua nho so vdi quy mé hoat dong va doanh thu, trong khi d6 ng phai thu tai mot s& du én,
Chu dau tu chdm thanh todn, ton dong trong thoi gian dai nén hoat dong san xuat kinh doanh
chii yéu phu thuéc vao vén vay va ap luc vé tai chinh, &p luc vé dong tién, vé tra no vay 1a
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rit 16m. Vi vy, hé sé ng phai tra trén v6n chu s& hitu, hé s6 no vay trén vén didu 1& lun
trong tinh trang vuot qué so voi quy dinh.

Hoi déng quan tri d3 rat quyét tim va quyét liét trong cong tac tai chu truc, thoai vén
dau tu ra ngoai doanh nghiép, song do thi truong chimg kho4n van ham chira nhiéu rui ro, it
nha dau t quan tdm, mét khéc c4c khoan von diu tr LILAMA dur kién thodi chua c6 su hap
din nén viéc thoai vén dau tu ra ngoai doanh nghlep cia LILAMA gip rat nhiéu khé khan.

Vin dé dit ra d6i v6i Téng cong ty 1a cin c6 thoi g1a.n 16 trinh & dio tao, bdi dudng
mdt d6i ngii can by quan ly di manh, du kha ning dé diéu hanh, lanh dao doanh nghiép. Hoi
ddng quan tri Tong cong ty cling da nhin nhan thing thin va nhén thiy rang mdt s6 can bd la
nguoi dai dién phan von cua LILAMA tai c4c cong ty con, cong ty lién két con han ché vé
ning lyc lanh dao, diéu hanh va chua dap tmg dugc ky vong clia lanh dao Tdng cong ty, nén
mic di Hoi ddng quan tri Téng cong ty da thudng xuyén c6 nhimg chi dao va dua ra dinh
huéng khic phuc song tinh hinh san xut kinh doanh tai cdc don vi niy chua cé nhidu
chuyén bién, niing suét lao dong thép, cong tac quan ly, quéan tri chua duoc quan tim ding
murc.

IL Pinh huéng hoat dong ciia Hji ddng quan tri nim 2017

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2017

Nam 2017 c6 y nghia rdt quan trong, 1a nam then chét trong viéc thuc hién ké hoach
phét trién kinh t€ - xa hi 5 nam 2016 — 2020 cua dAt nuée néi chung va cia LILAMA n6i
riéng. Trén €050 két qua san xuat kinh doanh va d&u tu nim 2016 ciing nhu nhitng b géng,
phén dau nd lyc trong cong tic tlep thi, tim kiém viéc lam, LILAMA d3 xay dung ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2017 v&i céc chi tiéu co ban nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

" £ o
SLL et ::.';'leﬁ'f : .1;2'33?: 20171/'}111(1;:132?2016

1 | Vén diéu 18 797,261 797,261 100%

2 | Doanh thu 7.377,4 9.500 128,8%

3 | Loi nhuan trudc thué 67,4 80 118,7%

4 | NOp ngéin séch nha nudc 227 280 123,3%

5 | Ty 1é b tirc dur kién 3%/nim 6%/nam 200%

6 | Pautu XDCB 26 20 76,9%

7 | Quy lvong NLD 162,1 188,012 116%

2. Ké hoach thirc hién céng tic diu tw nim 2017
2.1. Piu tr xiy du'ng co bin, mua sim may méc thiét bi va diu tw khéc

Cin cir vao nhu ciu sir dung may moc thiét bi dé phuc vu thi cong, tai cac du an, hé
thdng thiét bi may moc thi cong hién c6 cua Tong cong ty tuong dbi 6n dinh, c6 kha ning
dap ung dugc nhu ciu thi cong cac dy 4n ma Téng cong ty dang thyc hién. Do d6 trong ndm
2017 Téng cong ty khong c6 ké hoach dAu tu thém méy méc thiét bj va tép trung thyc hién
thu tuc xin cp gidy chimg nhin quyén sir dung dat tai Dy 4n nha hdn hop tai Quan 9. TP
HCM véi gi4 tri thyuc hién dy kién 14 20 ty dong.

2.2. Piu tr ra ngoai doanh nghiép

a. Piu tu vao Cong ty con



Déi véi cac Cong ty con hoat ddng trong cic linh ve kinh doanh chinh ma Téng

cong ty quyét dinh nim giir chi phdi (Bao gom Lilama 10, Lilama 18, Lilama 69-1):
Trong giai doan 2017-2020, Téng céng ty can d6i ngudn tai chinh d& hang nim thanh khoan
trai phiéu 800 ty ddng theo cam két véi céc trai chi. Do vy, viéc thuc hién diu tu vao cic
Cbng ty con nong cbt chi dugc thyc hién bing hinh thirc chi tra c¢b tic bang cach phat hanh
cb phiéu va sir dung cac quy thuéc Vén chit s& hiru (thing dur von cb phan, quy du trit ting
von diéu 18, quy dau tu phat trién).

Péi voi cac Cong ty con khong nim giir chi phéi: Truong hop cac Cong ty ting vén

diéu 1& bing hinh thtrc phat hanh thém cb phiéuthi Téng cong ty s& khong dau tu thém, nhu
vay ty 1& s& hitu ciia Tong cong ty tai cdc Cong ty ndy sé& giam di tuong tmg.

Cu thé ké hoach dau tu vao Cong ty con cua Téng cong ty nim 2017 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Tai 31/12/2016 Ké hoach nim 2017
Tyless | Vonditu Gia “;Salz‘i b Bem | 77 51y o0
TT Tén cong ty Vén didu | hiru vén % cg?rg Biang Cé-tl:l'c LSI;? kl\g;%
1é cua k;gn say | 1 c0 phiéu/ | Béng cbng ty
i khi ting '}'hél}g d‘§ bon ting von
von ¢ phan
I | Cong ty nim giir chi phdi 5.763
1 |LILAMA 18 93.887 | 51,00% | 101.398 3.831 -1 51,00%
II | Cong ty khong nim giir chi phéi 9.949
1 | LILAMA 69-2 57.418 |  53,08% | 95.280 6.827 -1 39,15%
2 | LILAMA 69-3 77.697 | 66,77% | 100.000 3.122 -1 55,00%
CONG 15.712

b. Ké hoach thodi vén/giam ty 1é s& hiru ddu tw ra ngoai doanh nghiép
Can cir tinh hinh trién khai thoai vén giai doan 2013-2016 va céc dinh huéng, chién

luge phit hgp véi tinh hinh méi, Tdng cong ty dd xdc dinh lai cdc doanh nghiép cén thoai
von/ giam ty 1€ s& hiru giai doan 2017-2020 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d&ng

Vondiéul¢ | Ty1¢véngép | Thoigian
TT Tén doanh nghiép tai 31/12/2016 | cia Cong ty me | hoan thanh
(tr.d) tai 31/12/2016 | thodi von
I | Thosi vbn dén 36% vén diéu 1¢
1 | Cong ty cd phin Lilama 7 50.000 51% 2017-2018
2 | Cong ty cb phinLilama 69-3 77.697 66,8% 2018-2019
3 | Cong ty cb phan Lilama 45-1 48.000 51% 2017-2018
4 | Céng ty cb phén Lilama 5 51.498 51% 2017-2019
5 | Cong ty cb phan Co khi Lip may 32.652 51% 2017-2019
6 | Cong ty cb phin Lisemco 162.597 79,9% 2017-2019
II | Thosi toan b vén
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Vondiéulé | Tylgvéngop | Thoigian
i | Tén doanh nghiép tai 31/12/2016 | ciia Cong ty me | hoan thanh
(tr.d) tai 31/12/2016 | thodi von
1 | Cong ty cb phin Tu van quéc t8 LHT 32.000 60% 2017-2018
2 | Cong ty cb phin Lilama 69-2 57.418 53,1% 2017
3 | Cong ty cb phan Lilama 45-3 35.000 40,8% 2017-2018
4 | Cong ty cb phin Lilama 45-4 40.000 35,1% 2017-2018
5 | Cong ty CP PAu tr xiy dung Lilama 160.000 59,5% 2017
6 | Cong ty CP Thuy dién Séng Vang 148.207 53,8% 2017-2018
7 | Céng ty CP B4t dong san Lilama 104.713 27,9% 2017-2018
8 | Ngan hang TMCP Sai Gon-Ha Noi (SHB) 9.485.945 0,7% 2017-2018
9 | CTCP Ché tao gian khoan diu khi 594.898 4% 2017-2018
10 | CTCP Xi ming Thing Long 4.210.000 0,7% 2017-2019
11 | CTCP thuy dién Hua Na 2.256.592 3,86% 2017-2018
12 | CTCP Xi ming Séng Thao 639.400 18,7% 2017-2019
13 | CTCP Phii My Trung Viét 100.000 2% 2017-2018
14 | CTCP Co-Pién- M6i trudng Lilama 39.000 5,64% 2017-2018
15 | CTCP TVTK XD va cong nghé Lilama 20.000 10% 2017-2018

3. Ké hoach thye hién D2 4n tdi cdu tric va niang cao ning lwc quin tri LILAMA

Xuét phét tir tinh hinh thyc té, hién nay Dy 4n 3 — Chuong trinh “Céi cach DNNN va
HO trg quan trj cong ty” da dimg la1, ddng nghia voi viée Tong cong ty khéng c6 dugce khoan
vay uu ddi cia ADB. Do vdy, nhiéu n6i dung ciia P& 4n tai cu tric trudce day khong con
ph hop, 16 trinh tai cdu tric ¢ thé khong dat dugc theo ké hoach. Vi véy viéc diéu chinh,
xdy dyng lai D& an phi hop véi tinh hinh Tdng cong ty trong giai doan méi 2016-2025 1a
cén thiét.

Hoi ddng quan tri da chi dao danh gid, ra soat dé b6 sung, chinh stra d& 4n tai cdu cho
phtt hop véi tinh hinh thuc té va xu thé phét trién cua nen kinh té trong nudc va thé gisi. Sau
khi dugc Pai hoi dong cb dong thong qua D& 4n tai chu tric va nang cao nang luc quan tri
ctia Tong cong ty giai doan 2016-2020, dinh huéng dén nam 2025 (chinh sira 1an 2), Hoi
ddng quan trj s& chi dao viéc thuc hién theo d& 4n d3 duoc phé duyét.

4. Tién lwong, thi lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém sost nim 2017

TT Chire danh S6 lwgng ?ﬁ?xfﬂﬁfé’f thi‘:’lg Th?;g)ﬁé“
(tr.d/thang)
I | Hoi ddng quan tri 5 115,05 12 1.380,6
I | Ban Kiém soat 3 52,575 12 630,9
Tong cong 8 167,625 2.011,5

5. Cac hoat djng qudn tri khic

Thye hién chi dao, yéu cdu ctia Chinh phi véi chu dé nim 2017 “Tang cudng ky
cuong, dé cao trach nhiém, thi dua sang tao, phat trién nhanh va bén ving?”, nhim hoan
thanh thing loi cdc myc tiéu, chi tidu ké hoach nam 2017, Hoi ddng quan trj Téng cong ty s&
cb géng ning cao trich nhiém, thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mét cach trung

17,




thuc, cn trong nhit dé c6 thé huy dong sirc manh tap thé, huy dong tinh thin cdng hién,
hing say lao dong ctia toan thé CBCNV LILAMA nhim hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu dé
ra, tao thé va luc cho LILAMA vuot qua giai doan khé khin, phat trién 6n dinh va bén viing;
tap trung trién khai c4c nhiém vy, nhém giai phap sau:

Tiép tuc chi dao cong tac san xuét kinh doanh, tip trung thi cong, dam bao tién do, chat
luong, an toan, néng suat lao dong tai cic cOng truomg dang thi cong dé hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nam 2017, day manh cong tac nghiém thu, thanh toén, thu héi vén; tiép tuc chi
dao day manh cdng téc tiép thi, ddu thau, nang cao ning lyc canh tranh, bim sat chu dau tu,
cac tong thiu, chao gia hop 1y dé c6 thé ky két hop dong, dam bao cong viéc cho nim 2017
va cac nam tiép theo.

Chu trong hon nita c6ng tdc quan tri nhan sy, xay dung va kién toan ddi ngii 1anh dao
phong, ban Téng cong ty va Ngudi dai dién vén tai cic cong ty thanh vién trén tinh thin dé
cao trach nhiém, ting cudng ky cuong, khong ngimg hoc tip ning cao trinh d6 quan ly, diéu
hanh.

Day manh thi dua sang tao, khuyén khich nguti lao dong hang say lam viéc, déng gop
sdng kién, nang cao ning suat lao dong, tiép tuc nghién ctru ap dung chinh sach tuyén dung,
luorng, thuéng phit hop @ thu hut can bo, cong nhin yéu nghé, c6 ning luc, trinh do tay
nghé cao.

Tang cuong cong tac gidm sat tai chinh, gidm sét tinh hinh hoat dong SXKD tai cac
cong ty con, cong ty lién két thong qua Nguoi dai dién phin vén cua Téng cong ty, ting
cudng cong tac kiém sodt ndi bd, quan tri rui ro.

Chi dao hoan thanh cong téc quyét toan cb phan héa, ban giao vén sang cong ty cd
phén va niém yét c6 phiéu LILAMA trén thi truong giao dich UPCOM.

Chi dao ra soat, ban hanh, bb sung cac quy dinh, quy ché n6i bd ciia LILAMA, thuong

xuyén cdp nhit céc quy dinh phap luat dé dim bao viéc thuc thi phap luét trén moi mat hoat
dong quan tri, diéu hanh cia LILAMA.

Trén déy 12 bdo co ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty Lap may Viét Nam — CTCP vé
cong tac hoat dong nam 2016 va dinh huéng ké hoach hoat déng nim 2017. Thay mat Ho6i
dong quan tri, Ban lanh dao Téng cong ty, toi xin chan thanh cam on su dong gbp to 1on cua
Quy vi ¢0 déng trong ndm qua va mong luén nhén dugc sy quan tdm, tin tuéng cua Quy vi
dé Tong cong ty Lip may Vlet Nam — CTCP ctia ching ta khéng ngimg phét trién va ludn
hoén thanh t6t nhiém vu ctia ¢b déng giao pho.

Trén trong cam on!
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PHU LUC 01

TINH HINH THOAI VON PAU TU RA NGOAI DOANH NGHIEP

Tai 01/01/2016 Theo NQ 01/2016 Tai 31/12/2016
TLSH Tﬁiﬂ T::]S"H ;:;S':{a TLSH Ghi chi
Tén doanhnghifp | v 42y | cim | Lilama T"‘f;ff“ L'c';:l““ daﬂg';m véndidu | cia
1é Lilama | sau khi il e 2016 1é Lilama
(%) thosi & (%)
V(‘)n
Thoai vén dén 36% VPL
Cong ty CP Lilama 5 50.000 51% 36% 2016 | 15,00% . 51498 | 51,00%
Cong ty CP Lilama 7 50.000 51% 36% 2016 | 15,00% . 50000 | 51,00%
Cong ty CP Lilama 453 | 35.000 | 40,83% | 36% 2016 4,83% - 35000 | 40,83%
i‘;‘;ﬁ;ﬂi CokhiLap | 4 csp 51% 36% 2016 | 15,00% . 32652 | 51,00%
Thodi toan b von
Congty CP Lilama 454 | 40.000 | 46,1% - 2016 | 46,10% | 11,04% | 40.000 | 35,06% hﬁ“ggo"h“ye“ HHE
Eﬁ;‘}“_hﬁ%qﬂ,?"(‘éﬂﬁ‘;“ 0.485.945 |  0,7% . 2016 | 0,70% - | 9485945 | 0,70%

. e Lilama land tién hanh giam
Céng ty CP Bat dong 209426 | 27.93% ] 2016 | 27,93% : 104713 | 27.93% | 1/2 vén didu & va tra lai
isan Lilama land Végg 6p cho b déng
Ef:fn ‘géipkfihe tao gidn | 50408 | 4,03% i 2017 | 4,03% ] 594.898 | 4.03%

) Nam 2016, Lilama thuc
hi1€;n qhuyéx} nhugng 02 dot

) ; ) cb phan. Bén T1/2017,
dc"“g Eflcp D‘;‘;‘S‘é X8y | 160000 | 7031% ; 22%11%' 7031% | 10,8% | 160.000 | 59,51% | Lilama da thuc hién chuyén

yng Lilama (UDC) nhrong dot 03, gidm ty 18

s& hiru cta Lilama tai UDC
xubng con 43,31%
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Tai 01/01/2016 Theo NQ 01/2016 Tai 31/12/2016
e TLSH | TLSH
cua Lilama
. . TLSH ciia . h \ TLSH Ghi chi
TT Tén doanh nghiép £ a2 . ) Thoi gian | Lilama | da giam & A !
Vonndleu .cua Lllams! hoin cin nim Vonhdleu .cua
1é Lilama sau khi thanh iam 2016 Ie Lilama
(%) thodi g (%)
Véll
6 gﬁ;fg%g:gm mang | 410,000 | 0,71% - 2018 | 071% - | 4210000 | 071%
. . 2016- Lilama chuyén nhugng
0, . 0, 0, - 0, Y
7 | Cong ty CP Lilama 3 51.500 | 49,80% So1 | 49:80% | 49.8% 0,00% | \oanbb ep L3 cho DATC
8 g:::gg {,yég Theyign 148207 | 53,81% . 2018 | 53,81% . 148207 | 53,84%
9 (S:(?:gg ,glgop Xi méng 639.400 | 18.74% ; 2018 | 18,74% . 639400 | 18,74%
. L Cong ty tang von dicu 18,
10 gﬁ‘;%:: CPThuy dién | 5 160.004 | 4,00% - 2018 400% | 0,14% | 2256592 | 3,86% | Téng cong ty khong dau tu
thém nén ty 1€ so hiru giam
1 | Conety CP Pha My 100.000 | 2,00% . 2,00% . 100.000 | 2,00%
Trung Viét)
g |CongtyCPCo—Dign— | 4444 5,64% - 5,64% - 39.000 5,64%
Mbi trirong Lilama
bay la ty 1€ theo cam két
Cong ty CP TVTK va - o 3 gop von.
13 | Cone nehé Lilama 20.000 | 10,00% . 10,00% . 20000 | 1000% | PSS e gép, TLSH
ciia Lilama 13 45,45%
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