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sé: D4 /BC-BKS Ha Ngi, ngay A thang & ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua hoat dong nim 2025, tong két hoat dong nhiém ky 2021-2026,
dinh hwéng ké hoach hoat ddng nam 2026

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026
Tbng cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP (LILAMA)

Thyc hién quyén, nghia vu va trach nhiém ctia Ban kiém soat (BKS) theo quy dinh,
BKS kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng Béo co ciia BKS vé két qué hoat dong nim
2025, tong két hoat dong nhiém ky 2021-2026, dinh huéng ké hoach hoat dong nim
2026 v6i céc ndi dung chinh nhu sau: '

TOM TAT TRONG YEU

Ném 2025 1a ndgm LILAMA ghi nhén két qua kinh doanh vuot béc vé hiéu qua tai
chinh, song ddng thoi tdn tai mot sb rdii ro céu tric can dwoc Pai hoi dong cb dong va
Ban lanh dao dic biét luu y. BKS xin trinh bay tém tit nim ndi dung trong yéu sau:

e Loinhuin ting dét bién - cin heu ¥ vé chét lwong loi nhuin

Loi nhuén trude thué dat 598,9 ty ddng, ting trudng 526,4% so véi cing ky ndm 2024,
Tuy nhién, khoang 37% lgi nhuan trén dén tir céc khoan hoan nhép du phong bao hanh
cong trinh va hoan nhép du phong phai thu — mang tinh mét lan, khong tao ra dong
tién. Luu chuyen tién thudn tir hoat dong kinh doanh gan nhu bing 0 (Am 1,1 ty) trong
khi loi nhuén ké toan ting manh — d4y 1a chi diu canh bio cin theo dai.

e Riii ro thanh khoén tiém 4n tir ting truéng cic khoan phai thu

Phai thu khach hang ting gép d6i 1én 2.779,3 ty dong Ba khach ng ¢6 muc tang phai
thu 16n (Ban QLDA Dién luc dau khi Viing Ang—Quang Trach: 855 ty dong;
Thyssenkrupp Nucera: 227 ty ddng; Ban QLDA_ Truyen tai dién — Chi nhanh Téng
cong ty Truyén tai dién qudc gia: 216,8 ty ddng) can dugc theo do1 mdt cach chu dong.
No x4u van & muc cao (1.252,3 ty dong) Tinh trang v6n hru dong bi chiém dung s&
lam gia téng 4p luc tai chinh trong bbi canh du bédo doanh thu giai doan 2026—2027
giagm do thiéu cong viéc gbi dau va mit bing 14i sudt c6 nhitng bién dong.

e Bio cao tai chinh hop nhat tlep tuc nhin y kién kiém toan ngoai trir

Cong ty Kiém toan dgc 1ap AASC dua ra ¥ kién ngoai trir d6i v6i Béo cao tai chinh
hop nhat do c4c vAn @& tai 3 cdng ty con va 3 cbng ty lién két (chi tiét tai Béo cdo kiém
toan sb 310325.015/BCTC.KT2 ngay 31/3/2026). BKS kién nghi Hoi dong quan tri

(HDPQT) ¢6 1§ trinh xir 1y cu thé, v6i muc tiéu Béo c4o tai chinh hop nhét dat ¥ kién
chép nhan toan phin sém nhét c6 thé.

e
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e Khﬁng dinh vi thé trong linh vue niing lrgng xanh va ha ting niang lwong

Vigc hoan thanh va xuét xudng 137/137 mé-dun Hydro xanh (NEOM/HZGS) 13 ddu
mdc quan trong khéng dinh ning Iuc noi tai va vi thé vimg chic cia LILAMA trong
chudi cung {mg ning lugng xanh toan cau, ddng thdi dong g6p quan trong vao két qua
va hiéu qua kinh doanh ctia LILAMA (déng gop vao kim ngach xuét khéu cia dét
nudc, thu vé ngoai t&, mang lai bién loi nhudn t6t cho LILAMA).

L& khénh thanh, ban giao thanh céng Nha may dién LNG Nhon Trach 3&4 (cong suét
1.624 MW) (thang 12/2025) — trong d6 PV POWER la Chu du tu, SAMSUNG C&T
va LILAMA 14 Lién danh nha thau EPC - tlep tuc khang dinh vai trd tién phong ctia
doanh nghiép nha nuéc trong phit trién ha tang nang lugng, chuyén dich ning luong
xanh va bao ddm an ninh niing luong quéc gia.

Théang 1/2026, LILAMA ky Bién ban ghi nhé hop tac (MOU) véi ThyssenKrupp
Nucera vé phat trién du 4n hydro xanh: tlep d6, thang 2/2026, déng hanh cing
POWERCHINA trong vai tr6 Lién danh nha thau dé ky Hop dong EPC Nha méy nhiét
dién LNG Quang Trach II (céng suét 1.612,8 MW) v&i Chu ddu tu EVN. Nhiing ddu
mdc ndy mé ra co hdi dé LILAMA tham gia siu hon vao chudi cung img nang luong
xanh trong nudc va toan cau. Pé tan dung t61 da cac co hdi nay, LILAMA can cé su
dAu tu chién luge twong xGng nhim bién thach thtic thanh tang trudng dot pha.

e Cic van dé quan tri ton dong can wu tién xit Iy dit diém

Sau 10 nam hoat dong theo md hinh cb phin (tr 2016), cong tc quyét toan, ban giao
v6n nha nuéc van chua thé hoan thanh (374 diém vuéng con tdn tai). Thoai vén tai 4
cong ty déu khéng thuc hién duge — cin thay dbi phuong thic chuyén nhuong vén
trén co s¢ vén dung quy dinh méi ctia phap ludt. BKS kién nghi HDQT tap trung xir
1y triét @& hai nhém van d& sém nhét cé thé.

BKS da thyc hién cdc nhiém vu gidm sét theo ding quy dinh ctia phép luét, Piéu 18

LILAMA va Quy ché hoat ddng cua BKS. Cac ndi dung chi tiét duoc trinh bay tai cac
phén tiép theo cia Bao cdo.

L. BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Téng két cac cude hop ciia BKS

Trong nim 2025, BKS t4 chirc 05 phién hop véi ty 16 tham du cua céc thanh vién la -
100%. BKS da phat hanh 14 van ban (gbm bién ban hop, béo céo giam sat, thim dinh
tai chinh, kién nghi — chi tiét tai Phu luc 1). Céc nhiém vu trong tdm gbm: gidm sét
tuén thu phép ludt va thuc thi nghi quyét Pai hoi dong cb ddng; thdm dinh Béo c4o tai
chinh nam 2024 va 6 thang dau nam 2025; ra soat giao dich véi bén lién quan; danh
gia hi€u lyc h¢ théng kiém soat ndi bd va kiém toan ndi bd; theo di cong tic quyét
toan cd phan héa va thu hdi no.

Tién lwong, thil lao, tién thudng ctia BKS duge bao céo chi tiét tai Phu luc 2.

==
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2. Bao cao danh gia vé cac giao dich c6 lién quan dén cdc thanh vién HPQT, Téng
giam déc

Trong nam 2025 khéng phat sinh céc giao dich gifta LILAMA (va céc _cdng ty con,
cong ty do LILAMA kiém soat trén 50% vén) v6i thanh vién HDQT, Tong giam dbc
va nguoi c6 lién quan; khéng phét sinh giao dich v6i cdng ty ma thanh vién HDQT la
thanh vién séng 18p hodc ngudi quén ly trong vong 03 nim gin nhét.

3. Két qua gidm sat hoat dong quan ly, diéu hanh cia HPQT, Ban Téng giam doc
3.1. Hoat dong ctiia HDQT

HDbQT (gom Chu tich va 4 thanh vién) t chirc 83 phién hop, ban hanh 130 nghi quyét
va 47 quyét dinh. Két qua thue thi nam 2025: 125/130 nghi quyét va 47/47 quyét dinh
d3 duoc thuc hién. M6t sb noi dung cta 05 nghi quyét con lai dang trong qua trinh
thuc hién véi ly do rd rang (chu yeu lién quan dén chi dao khao sét, nghién ctru dia
diém x4y dung nha méy, thuc hién céc dw 4n dau tu, xdy dung dinh huéng phat trién).

Trong ni&m, HDQT c6 thay ddi nhan su: mién nhiém 8 6ng L& Vin Tuén, bd nhiém 6 ong
Lé Pinh Khanh (27/06/2025).

BKS danh gia HDQT thyc hién t6t vai tro dinh hu'ong chlen luge va gidm sat Ban
Tong giam d6c thé hién théng qua két /qua chi dao viée trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, Quyet dinh cua Dai hoi dong cb déng, HDQT trén co s¢ tuén tha Ludt Doanh

nghiép, Didu 18 va cac quy ché ndi bg, song cin quyét 1iét hon trong xut Iy céc van @&
ton dong mang tinh c4u truc.

3.2. Hoat dong ciia Ban Téng giam déc

Ban Tong giam d6c (gébm Tdng giam ¢ d6c va 3 Pho Téng gidm doc) tich cuc trién khai

nghi quyét HPQT va Dai hoi dong cb dbng, diéu hanh san xuét kinh doanh trong bi
canh thi trudng canh tranh gay gét.

Trong nim, Ban Téng gidm ddc c¢6 thay dbi nhan su: mién nhiém 6 6ng L& Qudc An
(26/04/2025), bd nhiém 6ng Pham Trung Thanh (15/05/2025).

BKS dénh gia Ban Téng gidm dbc thuc hién tot vai trd didu hanh thé hién qua céc chi
tiéu san xuét kinh doanh d4 dat duoc, song cin tap trung quyét liét hon vao quén Iy
dong tién va thu hdi céng no.

4. Két qua thure hién Nghi quyét Pai hgi dong cb dong thwdong nién nim 2025

Chi tiéu sian xuit kinh

TH2025 | TH2025
doanh - Céng ty me (tj | TH 2024 | KH 2025 | TH 2025

adng) /KH /2024

Gié tri san luong 6.083,5| 6.576,87| 5.686,1| 86,4% 93,5%
"Téng doanh thu 6.2254| 5.9655| 5.687.8| 953% 91,4%
Loi nhuén trude thué 95,6 110,0 598,9 | 544,4% 626,4%

Nop Ngéan sach Nha nudc 106,6 100,0 260,6 | 260,6% 244,4%




Chi tiéu san xuit kinh
TH2025 | TH2025
doanh - Céng ty me (tjy | TH 2024 | KH 2025 | TH 2025
A /KH 2024

dong)
Ty 18 cb tirc 3,5% 7% 31,7%' | 452,8% 905,7%
Piu tu 1,1 50,0 72|  14,4% 654,5%
Quy luong Ngudi lao 9

. 388,95 347,38 | 261,08 75,2% 67,1%
dong + Ban didu hanh ° °

Ty 1€ thuc hién chi bing 14,4% ké
hoach thé hién su cin trong trong
dAu tu.

K& hoach du tu may méc thiét bi, phwong tién
thi cong (50 ty dong).

Ké hoach dau tw xAy dyng nha may ché tao va tb
hgp Mo-dun

Duy kién ddu tir 550 ty ddng dé thué/mua mit bing
nha mdy trong truong hgp Dy 4n duge phé duyét.

Da thuc hién khao sit mot sb dia
diém va dang 1ap bio céo nghién
ctru phuong 4n dAu tu xay dung Nha
may.

Ké hoach thoai vén tai 4 cong ty
(CTCP Thuy dién Hua Na, CTCP
Tu vén quéc té LHT, CTCP Lip
may - Thi nghiém co dién, CTCP
LILAMA 69-1) déu khéng thanh
cong do nguyén nhén tir thi trudng
va co ché.

BKS kién nghi HDQT nghién ctru
xdy dung phuong thic chuyén
nhuong vén kha thi, phi hop véi
khoan vén du tu tai timg cong ty
trén co s& vén dung quy dinh méi
cua Lut s6 68/2025/QH15.

K& hoach thodi vén diu tu tai cdc cong ty c6 phin
theo P2 4n co ciu lai LILAMA

Nghi quyét théng qua phuong an phan phéi loi
nhuén, trich ldp cdc quf va chi tra ¢ tirc nim

2024
- Trich Quy Piu tu phat trién: 17.058.017.810
ddng.

Da thyc hién day du.

' Theo ndi dung T& trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 v& viéc phan phéi loi nhuan nam 2025, ty 1é
chi tré c§ tirc ndm 2025 14 31,7%; hinh thirc chi tra bang cd phiéu, néu dwgc Thi tuéng Chinh phit quyét dinh chu
truong b sung vén didu 1¢ tai LILAMA tir ngudn loi nhufin sau thué chua phéan phéi. Truong hop khéng dugc chip
thuéin, LILAMA s& chi tra c6 tirc bing tién mit.

2 Mirc tién lwong binh quén thuc nhén ctia ngudi lao ddng dat 19,5 triéu déng/ngub‘i/thé.ng, tang 10,7% so vai 2024
(s6 lao ddng gidm tir 1.747 ngudi xubng con 1.180 ngudi).

U
.
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- Trich Quy Khen thuéng phic loi:
11.351.905.156 dong.

- Trich Qu¥y thudng Ngudi quan 1y doanh nghiép,
Kiém soat vién: 546.000.000 ddng.

- Chi tra cb tirc véi ty 18 3,5%

Nghi quyét théng qua mikc chi tra tidn lwong, thiy | " L _
lao thyc hién nim 2024 va ké hoach nim 2025 | D% thuchién theo tinh than ctia Neghi
ciia HPQT, BKS LILAMA L.

Nghi quyét théng qua danh sich t6 chirc kiém
toan dugc chép thuén dé thye hién kiém toan va
soat xét cac bao cdo tai chinh nim 2025 cia

LILAMA:
- Danh sich tb chirc kiém toén duoc chon: ba thuc h“?ff-
+ Céng ty TNHH Hing kiém toan AASC Cong ty kiém toan duoc chon 12

+ Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vén A&C | AASC.
+Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Viét
Nam (VAE)
- Uy quyén cho HPQT tién hanh céc tha tuc cin
thiét @ lwa chon mot trong sb céc cong ty kiém
toan trong danh sach trén.

5. Két qua diéu hanh thi cong va cong tac phat trién thi treomg

Mbt s6 cong trinh/dy 4n quan trong d3 dwoc hoan thanh, ban giao, két thuc bao hianh
trong nam 2025, gdm: ban giao Nha méy dién LNG Nhon Trach 3&4 (1.624 MW —
nha may dién LNG d4u tién cia Viét Nam); xuit xudng 137/137 mé-dun Hydro xanh
NEOM/H2GS; hoan thanh bao hanh va quyét toan Thai Binh 2; quyét todn Séng Hau
1 dang & giai doan cudi; hoan thanh bao hanh Nghi Son 2, Long Son, Vén Phong 1
(thang 1/2026).

Hop ddng ky méi ndm 2025 cia LILAMA dat khoang 2.875 ty ddng gitta bbi canh
canh tranh gay gét voi cac tap doan Trung Qudc, Han Quéc va mot sé doanh nghiép
trong nudc. Noi bat trong d6 13 hop ddng Thiét ké, cung cip thiét bi cong nghé va thi
cdng x4y dung cong trinh chuyén dbi nhién liéu Nha méay Nhiét dién O Mén 1, sir
dung khi 16 B duoc ky giita Lién danh nha thdu EPC LILAMA-EVNGENCO3
(LIGEPS) v6i chu dau tu EVNGENCO2 — véi gia tri Hop dong quy ddi VND 1a
1.684,83 ty dong.

6. Quyét toan von nha nwdc, ban giao sang cong ty ¢ phin

Dén hét nim 2025, LILAMA méi xir Iy xong 1/4 vuéng méc trong xi 1y nha, dat khi
18p phuong an sap xép lai, xir Iy nha dat ban giao sang cong ty co phan. D6 1a 43 hoan
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tat thii tuc hoan tra Khu dét tai L6 09-E6 Khu d6 thi méi Cau G1ay, dudng Pham Hung,
Thanh phd Ha Néi va nhan lai khoan dt coc tidn st dung d4t vao thang 01/2025.

N6i dung céc vudng méc con lai nhu sau:

Co sé nha dit dang
vrémg mic

Noi dung viréng méc

Cip nhit két qua xit Iy

Dién tich san ctia 3 tAng
vin phong va 1/2 dién
tich ting hdm Toa nha
hén hop 21 ting
LILAMA tai 124 phb
Minh Khai, phuodng
Tuong Mai, Thanh phé
Ha Noi.

Chua ¢6 y kién coa
UBND Thanh phd Ha Nbi
va cac s¢ ban nganh lién
quan vé viée xéc dinh gia
tri quyén sir dung dét sau
cb phén hoa.

LILAMA d4 nhiéu l4n giri cong vin
d& nghi nhung chua duwoc xir Iy.

Dién tich sdn vudn ndi
bd va cong trinh phu
tro thude khu dit Toa
nha hdn hop 21 tng
LILAMA

Chua ban giao dugc cho
dia phuong quén ly

LILAMA d3 nhiéu l4n giri cong vin
cho UBND Thanh phé Ha Néi ¢
nghi duoc ban giao cho dia phuong
va xin dugc mién ndp tién thué dit
nhung chia duge xi Iy.

LILAMA van phai ndp tién thué dét
hang nam. Téng sb tién thué dit da
ndp tir ndm 2018 (thoi didm c6 két
lun cia Kiém todn Nha nuéc vé
quyét todn vén nhd nuéc tai
LILAMA) dn hét nam 2025 1a
2,095 ty dong.

Khu dat Du 4n nha hédn
hop cao ting LILAMA
tai phuong Phude
Long, Thanh phé Hb
Chi Minh

Chd huéng din thu tuc
hoan tra du 4n cho dia
phuong theo Nghi quyét
Dai h¢i ddng cb dong
thudng nién nim 2022.

LILAMA d4 nhiéu 1dn giri van ban
bdo cdo, xin ¥ kién chi dao, kién
nghi va lam viéc véi cdc b, cac so
ban nganh lién quan va vin dang
cho van ban hudmg din xir Iy cia
cdc co quan noi trén.

7. Tuéin thi phéap luit va céng b6 théng tin

Nam 2025, LILAMA nhan quyét dinh xur pha,t vi pham hanh chinh vé thué (ky 2022—
2023) téng s6 1,05 ty ddng, da chap hanh va t6 chirc hdi thao phd bién quy dinh thué

méi. BKS kién nghi ting cudng kiém tra tuan thi thué dinh ky tai céc don vi thi céng
da dia ban.

Cbng bé thong tin dinh ky dap uing ndi dung va thoi han quy dinh.
8. Phéi hgp hoat djng va tiép nhan phin 4nh cia cb dong

1L
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Trong ndm 2025 va ca nhiém ky 2021—2026 BKS nhén dugc sy hd tro ddy du tix

HDQT va Ban Tdng glam dbc trong cung cap thong tin. BKS khéng nhan duoc phéan
anh, kién nghi nao t cé doéng/nhém co dong.

9. Pénh gia két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh

9.1. Y kién ciia Kiém to4n ddc lap

Béo cdo tai chinh riéng, Béo céo tai chinh hgp nhat cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2025 cia LILAMA d3 duoc kiém toan bdi AASC.

BCTC riéng: AASC duara y kién chép nhén toan phin, theo d6 Béo céo d phan 4nh
trung thye, hop 1y tinh hinh tai chinh LILAMA tai 31/12/2025.

BCTC hop nhat: AASC tiép tuc dua ra y kién ngoai trir (nim tht tur lién tiép) do cac
vAn d8 tai 3 cong ty con (CTCP Co khi Lap may LILAMA, CTCP LILAMA 5, CTCP
LILAMA 7) va 3 cong ty lién két (CTCP LILAMA 45.3, CTCP LILAMA 69-3, CTCP
Bét dong san LILAMA). Péi v6i CTCP LILAMA 69-3: viéc khong trich 1dp du phong
kip thoi céc nim trude, nim nay méi trich, khién chi phi quan 1y doanh nghi€p nam
2025 ting thém 15,28 tj ddng va loi nhuén giam twong tmg.

BKS kién nghi HDQT x4y ding ké hoach va 16 trinh xtt 1y cac van @ néu trén, voi
muc tiéu Bo céo tai chinh hop nhit dat ¥ kién chip nhan toan phin sém nhét c6 thé.

9.2. Két qua kinh doanh

Don vi: ty dong

TH/KH TH
e )
Chi tiéu TH2024 | KH2025 | TH2025 | . | oo
a) Riéng lé (Cong ty me)
Téng Doanh thu® 62254 |  59655| 5.6878| 953%v|  91,4%v
Loi nhuén gdp 101,3 n/a 391,4 n/a 386,3%a4A
M. hgn 2 v 95,6 110,0 5989 | 5444%a | 626,4%a
trudce thue _
Loi nhuin sau thué
- 4,2 n/ 507,1 n/a| 5383%a
TNDN e a °
b) Hop nhit
Téng Doanh thu 62779 | 61449 | 57825 941%v|  92,1%v
kgt hafn. kb ten 82,8 1072 | 5662 | 528,1%a | 683,8%a
trudce thue
Lo, ahdn. sew thye 79,2 n/a 4733 na| 597,6%a
TNDN

3 Téng Doanh thu = Doanh thu thuén ban hang va cung cdp dich vu + Doanh thu hoat d¢ng tai chinh + Thu nhap

khéc




L& co ban trén cod

. : 1.163
phicu (don vi: dong)

n/a 6.172 n/a 530,7%a

Coéng ty me LILAMA d3 c6 mot nam 2025 ting trudng vuot bic vé loi nhuén di téng
doanh thu so v&i nam 2024 chi bing 91,4%.
Loi nhuén va mirc ting loi nhuén nim 2025 dén tir c4c nhan tb chinh sau:

- Loinhuan gbp 391,4 ty ddng (tang 290,1 ty ddng, twong duong mitc ting 286,3%).

- S6 hoan nhap du phong bao hanh céng trinh - dugc ghi nhan vao khoan muc Thu
nhép khac — 12 169,9 ty ddng (ting 150,3 ty ddng, tuong duong muc ting 766%).

- S8 hoan nhip dy phong ng phai thu khé ddi — lam giam Chi phi quén 1y doanh
nghiép — 12 52,6 ty ddng (ting 35,6 ty ddng, twong duong mirc ting 210%).

Nhu vay, khoang 37% loi nhun trude thué nim 2025 dén tir cac khoan hoan nhép du
phong mang tinh mét 14n, khong tao ra dong tién thuc. Loi nhuén tir hoat ddng kinh
doanh cbt 18i tuy c6 su cai thién 15 rét song van chua chuyén héa thanh tién do phai
thu khach hang tang manh.

9.3. Tinh hinh tai chinh

V6i két qua kinh doanh nam 2025, tinh hinh tai chinh cua LILAMA tiép tuc duorc cai
thién theo huéng tich cuc, hé sd ng phai tra/vén chi s& hitu dn duge dua vé ngudng
an toan hon, ty suét loi nhudn duoc cai thién rd rét.

I Chi tiéu co' cAu v6n va kha ning thanh toén 31/12/2024 | 31/12/2025
1 Heé sb no phai tra/vén chi s& hitu 4,47 3,59v

2 Hé s6 no vay/vbn chu s& hitu 0,96 0,43v

5 f;iohm Einggan th}fafl; toan hién hanh (Tai san 118 131a
1 Chi tiéu hiéu qua hoat dong Niam 2024 Niam 2025
1 Ty suét loi nhuan trén doanh thu (ROS) 1,55% 9,50% A
2 Ty suét loi nhuan trén vén chii sé hitu (ROE) 9,67% 41,19%a

Tuy nhién, BKS Ivu y hai diém quan ngai sau:

- Phaithu ngan han khéach hang tang tir 1.285,6 ty ddng len 2.779,3 ty ddng (+116%);
no xau van con 1.252,3 ty ddng (bang 31,6% phal thu ngén han) — d4 trich du phong
no xau 1.165,7 ty dong, Luu chuyen tién thuin HDKD &m 1,1 ty ddng — loi nhudn
ké toan chua chuyen hoa thanh tién.

- Dau tu ra ngoai: tong von dau tu 569,68 ty dong, du phong tOn that dau tu liy ké
da trich 121,12 ty ciong (twong duong 21,3% téng von dau tu). Mot s6 cong ty cd
tinh hinh tai chinh rét kh6 khan: CTCP LILAMA 5, LILAMA 7, LILAMA 69-1,
LILAMA 45.1, LILAMA 45.4 (Vén chi sé hitu 4m, loi nhun am, c6 13 luy ké).
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IL PE XUAT VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trong bdi canh mai trudng kinh doanh nhidu bién dong, nhanh va khé Iuong (chinh
sach thuong mai My, xung ddt dia chinh tri, nhién liéu nhu' dau, khi d6t c6 nguy co
duy tri mit bang gi4 cao do co s& diu khi bi thiét hai va cin thoi gian dé kh01 phuc)
BKS kién nghi I—IBQT va Ban Thng gidm dbc xem xét tap trung xir 1y cac véan dé sau:

Riii ro néu khong xir 1y

Kién nghi ciia BKS

1. Cai thién dong
tién & quan ly phai
thu

2. Tho4i vbn tai cic
cong ty yéu kém va
dau tw ngodi nganh
khong hiéu qua

Ap luc thanh khoan khi
doanh thu du bio giai
doan 2026—2027 giam;
nhu cau vén 16m; chi phi
vbn tang theo lai suét huy
dong von

Kiém so4t chit ché cong tac nghiém
thu, thanh quyét toan va thu hdi cong
no.

Lap ké hoach ngan sach chi tiét.

Uu tién xir Iy vuéng méc tai Viing
Ang 1 (855 ty), thu hdi cbng no
NEOM/H2GS (227 ty), c4c Tram
500kV, Thai Binh 2, Séng Vang,
S6ng Thao.

Muc tiéu: luu chuyén tién thuin
HDKD nam 2026 céi thién tich cuec.

Gi tri thu hdi giam dan;
rii ro danh tiéng va hé
Iyy phép 1y tir hé sinh thai

Uu tién thodi vén tai: CTCP
LILAMA 5, LILAMA 69-1,
LILAMA 45.1, LILAMA 453,
LILAMA 45.4, Co khi Lip may
LILAMA. Xay dung phuong thirc
thodi thich hop, kha thi.

Tép trung tii co chu triét dé, thuc
chit CTCP LILAMA 7 (trudng hop
gift lai theo nhu Dinh huéng phat
trién).

Tién hanh thu tuc giai thé CTCP Tu
vén quéc té LHT.

3. ‘Quyét toan cb
phan héa

Rui ro phép ly kéo dai;
chi phi tich lity (tién thué
dit 2,095 ty tir 2018),
khéng c6 co s dé xit Iy
khoan chi phi thyc hién
Du 4an tai phudng Phudc
Long, thanh phé Hb Chi
Minh 35,6 tj ddng (trong
d6 co6 ~30,7 ty déng l1a
tién sir dung dAt da nop

ngan sach).

Kéu goi nhidu hon sy trg gitp tir
phia Bo X4y dung/Chinh pht dé can
thiép, giai quyét.
bit myc tiéu phan dau hoan thanh
quyét toan va ban giao vbn nha nuée
sém nhét co thé.
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Vin deé

Rii ro néu khong xir ly

Kién nghj ciia BKS

phu

4. Riii ro bién dong
gia dau vao & thau

Thau phu chiém khoang
70%-80% khéi lwong
thuc hién; chi phi déu vao
bién dong theo gia dau c6
thé 1am thau phyu mét kha
ning thuc hién hop déng.

Ting budce tang cudng ning luc tu
thuc hién thdng qua néng cao ning
luc thi cdng, cai tién cach thic véan
hanh Chi nhanh, d6i.

Ra 504t didu khoan cia céc hop déng
dang thuc hién

Dénh gid strc khoe tai chinh cac thau
phu 16n; 14p danh sich thau phu du
phong

Xay dung céc kich ban tng pho.

tri OECD

5. Nang chuin quén

Cham ép dung lam kho
tlep can thi truong von
qudc té va dbi tac chién
luge; chua thuc hién
ding tinh thdn Nghi
quyét 79-NQ/TW, Quyét
dinh B6 Xay dung sb

476/QD-BXD.

Xay dung ké hoach va 16 trinh trién
khai 4p dung nguyén tic quan tri
theo To chttic Hop tac va Phiét trién
Kinh té (OECD) giai doan 2026—
2030.

III. TONG KET NHIEM KY BAN KIEM SOAT 2021-2026
1. Tong két cac cudc hop ciia BKS trong nhiém ky

BKS nhiém ky 20212026 gdm 3 thanh vién (ba Nguyén Thi Thu Trang — Trudng ban
chuyén trach; ba Tran Thuong Huyén va ba L& Thi Thu Hong — thanh vién kiém
nhiém) d t6 chiic 26 phién hop, ty 16 tham du 3/3 thanh vién tai tAt ca céc phién. BKS
d4 hoan thanh ddy da céc nhiém vu theo quy dinh, dwa ra cac kién nghi cé gia tri, gép
phan cai thién quan tri va hiéu qua Hoat dong cua LILAMA.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban Tong giam dbc, danh gia két qua
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia LILAMA giai doan 2021-2026

2.1. Hoat dong ciia HPQT, Ban Tdng giam dbc

Nhin chung, HPQT va Ban Téng gidm d6c nhiém ky 2021-2026 da hoan thanh tét
nhiém vy, thé hién & ket qua thuc hién Nghi quyét cua cac ky Pai hdi dong ¢b dong

thudng nién.

2.2. Két qua thue hién ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim (2021-2025)




11

B Ty a3 s Tl T 1¢ hoan thanh ké hoach dwgc Pai hdi cac ky thong qua
1 tleu san xua }
2021 | 2022 2023 2024 | 2025 quén
Doanh thu thuin/Té
d(f::h thuf,’ uan/Tong | 110 705 | 91,5% | 103,8% | 124,3% | 953% | 105,1%
Lo¢i nhudn treée thué | 120,5% | 110,4% | 162,8% | 159,3% | 544,4% |  219,5%
Nop Ngin sich Nh3
n::':'c gan  sac Y 477% | 75.8% | 2043% | 266,5% | 260,6% |  171,0%
Cb tirc chi tra 100,0% | 100,0% | 225,0% | 116,7% | 452,8% | 198,9%
Pau tw 0,0% | 0,0% 29% | 2,2%| 14,4% 3,9%
Quy lwong Nguwdi lao o o 0 o o o
dong 93,3% | 94,4% | 141,0% | 106,3% | 75,0% | 102,0%
Nam Nam Nim Nim Nam
Chi tiéu tai chinh®
Ftstn K1 ehinh 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Téng tai san (ty dong) 6.491,02 | 5.447,3 | 5.696,37 | 5.456,85 | 6.720,78
Vén chii sé hiru (tj ddng) 890,75 | 907,07 | 951,14 | 997,47 | 1.464,81
~ ‘ . b A > ”
:I;uso ng phai tria/von chi sé& 6.29 5,01 4.99 447 3.59
Hé s6 kha niing thanh to4n hién
hanh (TS ngin han/N¢ ngin | 1,03 1,05 1,08 1,18 1,31
han)
> l( - A ‘ > il
:l,yms“at loi nhudn/von chil 56| | 530, | 29604 | 629% | 9,67% | 41,19%

Téng thé giai doan 2021-2025: LILAMA dat/vuot ké hoach vé doanh thu, lgi nhuén,
ndp ngan sach va b tirc; vén chii s¢ hitu ting truéng lién tyc tir 890,75 ty (cudi 2021)
1én 1.464,81 ty ddng (cubi 2025); hé s6 no giam dan tir 6,29 14n xudng 3,59 1an. Piém
chua dat: chi tiéu d4u tu CAPEX binh quén m&i nim chi dat 3,9% ké hoach — phan
anh sy than trong trong dAu tu, song ciing dit ra thach thirc vé ning lyc canh tranh dai
han trong bdi canh LILAMA cén c6 sy dAu tur chién lwoc dé gia ting vi thé trong chudi
gi tri chuyén dich ning lugng va phat trién ha tAng ning lugng bén vimg.

IV. PINH HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2026
BKS nim 2026 thuc hién ddy du chic ning, nhiém vu theo quy dinh véi ba uu tién

trong tAm cb muc tiéu do ludng:

4 Tix ndm 2025, chi tiéu k& hoach doanh thu do HPQT trinh Dai héi déng c6 dong 12 Téng doanh thu gém Doanh
thu bén hang va cung cip dich vy, Doanh thu hoat d¢ng tai chinh va Thu nhép khac.
5 86 liéu duge 14y tir B4o céo tai chinh riéng c4c nam tir 2021-2025.

W.
-
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U'u tién 1: Diu tr & Chién
Irge

Uu tién 2: Lanh manh héa
tai chinh

Uu tién 3: Nang chuén
quan tri

Giam sat hoat dong dau
tu CAPEX.

Theo dbi trién khai thuc

hién Pinh hudng phat
trién 20262030 va
phuong 4n bd sung vén
diéu 1&.

B4o céo Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nim
2027 va céc nim tiép
theo vé két qua thuc hién
dinh huéng phat trién.

Gi4m sét thu hdi ng cong
trinh, no x4u — muc tiéu:
cai thién tich cuc dong tién
thudn hoat dong kinh
doanh.

Hoan thanh quyét toan cb
phan héa sém nhét ¢ thé.
T4i co cAu/thodi vén cong
ty yéu kém - muc tiéu: cai
thién hiéu qua dau tu vdn,
BCTC hop nhit dat y kién
chip nhan toan phin sém
nhét c6 thé.

- Giam sat HDPQT =xay
dung 1§ trinh 4p dung
quan tri cbéng ty theo
OECD giai doan 2026—
2030.

- Dénh gia hiéu qua gidm
sat cia HPQT d6i véi
hé théng quan 1y i ro
tich hgp dinh huéng
phét trién doanh nghiép.

Trén day 1a bdo céo hoat dong ciia BKS, tran trong kinh trinh Pai hoi xem xét thong
qua.

Noi nhidn:
- Nhu trén;

Hoi dong quan tri;

Ban Téng gidm dbc;
TV BKS;

Luu BKS, TGV HDPQT.

DANH MUC PHU LUC

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

S

Nguyén Thi Thu Trang

Phu luc 1: Théng ké vin ban BKS phat hanh ném 2025
Phu luc 2: Tinh hinh chi tra tién lwong, thii lao BKS ndm 2025
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THONG KE VAN BAN CUA BAN KIEM SOAT PHAT HANH NAM 2025

TT

S0 vin ban

Ngay thang

N¢i dung

Thanh
vién du
hop

Ty 1é
thong
qua

01/CV-BKS

15/01/2025

CV giri HPQT vé viéc Béo cdo
vé giao dich gitta LILAMA,
cong ty con, cong ty khac do
LILAMA nim quyen klem soat
trén 50% trd 1én von didu 16 véi
thanh vién HPQT, Téng Gidm
d6c va nhimg ngudi c6 lién
quan; giao dich véi céng ty
trong d6 thanh vién HPQT la
thanh vién séng ldp hodc la
ngudi quan ly doanh nghiép
trong vong 03 nim gin nhét.

100%

02/BB-BKS

12/03/2025

Bién ban hop BKS ngay
12/3/2025

3/3

100%

03/PCNV-
BKS

12/03/2025

Phén cong nhiém vu cta thanh
vién Ban kiém so4t Tdng cong
ty nhiém ky 2021-2026 (sua
dbi, hiéu luc tir 12/3/2025)

100%

04/BC-BKS

12/03/2025

Béo cdo ciia BKS vé: Péanh gid
cbng tac quan ly diéu hanh cua
HDQT, Ban Tong gidm dbc
Téng céng ty Lip may Viét
Nam - CTCP 6 thang cudi ndm
2024.

100%

05/BB-BKS

04/06/2025

Bién ban hop BKS ngay
04/06/2025

3/3

100%

06/BC-BKS

04/06/2025

B4o céo két qua hoat ddng nam
2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 cua BKS trinh Dai
héi ddng cb dong thuong nién
Tong cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP nim 2025 (Ban
tiéng Viét va tiéng Anh)

100%

07/TTr-BKS

04/06/2025

T& trinh thong qua danh séch t6
chiic kiém todn dugc chép
thudn thyc hién kiém todn va
soat xét cdc Béo cdo tai chinh
nim 2025 cta Téng cong ty
Lip mdy Viét Nam - CTCP
(Ban tiéng Viét va tiéng Anh)

100%

(khong sd)

06/06/2025

Cong van gui phong To chie
nhén sy déng gdp y kién ve du
thdo chirc nidng nhiém vu cua

100%
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SO0 vin ban

Ngay thiang

Noi dung

Thanh
vién dy
hop

Tyle
thong
qua

cac phong ban, don vi cua
Tdng cong ty.

08/BB-BKS

31/07/2025

Bién ban hop BKS ngay
31/07/2025

3/3

100%

10

09/BC-BKS

31/07/2025

Danh gia céng tac quan ly dléu
hanh cia HPQT, Ban Tong
gidm dbc Tdng cong ty Lép
may Viét Nam - CTCP 6 thdng
d4u ndm 2025

100%

11

10/BB-BKS

30/09/2025

Bién ban hop BKS ngay
30/9/2025

3/3

100%

12

11/TPTC-
BKS

30/09/2025

ThéAm dinh Béo céo tai chinh 6
thang ddu nam 2025, danh gia
két qua hoat dong, tinh hinh tai
chinh 6 thang d4u nim 2025
ctia Tong cong ty.

100%

13

12/CV-BKS

22/12/2025

Déng gbép ¥ kién vé du thao
Théng bdo Két ludn cua Chu
tich HPQT vé "Tinh hinh thuc
hién nhiém vu nim 2025, ké
hoach ndm 2026, giai doan
2026-2030, tinh hinh tai chinh
va viéc chip hanh cic quy dinh
phép luét tai cdc céng ty thanh
vién ctia Tdng cOng ty.

100%

14

13/BB-BKS

30/12/2025

Bién ban hop BKS ngiy
30/12/2025.

3/3

100%
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TINH HINH CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO BAN KIEM SOAT NAM 2025

Pon vi: triéu c‘z’é‘ng

Ké hoach Tién | _, _ | Tién thudng d3 nhin
. Tién lrong/ Thu tir Quy thwémg
. a Iwong/Thi lao oA .. .
Ho va tén . lao da nhin Ngwoéi Quan Iy doanh
dwoc huéng . oX 2
5m 2025 (80%) nghiép, Kiém soat
nam vién nim 2024
Nguyén Thi Thu Trang 576,0 460,8 54,7
(chuyén tréch)
Lé Thi Thu Hong (kiém 108,0 86,4 10,0
nhiém)
Trin Thuong Huyén 108,0 86,4 10,0
(kiém nhiém)
Tong cong 792,06 633,6 74,7

Céc khoan chi tra cho ting thanh vién BKS dugc thuc hién theo ding miic lvong/thd
lao dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 phé duyét.

§ Theo T& trinh Pai héi ddng cb déng thudng nién nim 2026 ve viée thong qua mitc chi tra tién lrong, thi lao thuc
hién n&m 2025 va ke hoach nim 2026 ciia HDQT va BKS thi tdng tién lrong/thi lao ctia BKS thuc hién nim 2025
trinh Dai hdi ddng cb d6ng théng qua 14 907,2 triéu dong.

-

72—
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