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Ha Noi, ngay 9 thdng 6 nam 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019 VA PINH HUONG
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Pai hji ddng cb déng thwong nién nim 2020
Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Cin cr Diéu I¢ t6 chirc va hoat ddng ctia Téng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP;

Can ctir Nghi quyét s§ 225/NQ-DHDCD ngay 28/6/2019 cia Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2019 Téng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP,

Thuc hién trach nhiém va quyén han theo nhiém vu dugc giao, Hoi déng quan tri
Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP (LILAMA) tran trong bdo c4o Dai hoi dong cd
dong (DHPCP) két qua hoat dong ndm 2019 va dinh huéng ké hoach hoat dong nam 2020
ctia Hoi dong quan tri nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. Két qua thwe hién nhiém vu sin xuét kinh doanh

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh dwgc Dai hoi ddng cb dong thong qua, Hoi
déng quan tri d& chi dao, diéu hanh Téng cong ty tiép tuc tép trung moi nguén luc dé thi
cong cic cong trinh, dam bao chat lrong, tién do, an toan cong trinh va dép Gng yéu ciu
ctia Tong thdu/Chu dau tu. Két qua san xudt kinh doanh nim 2019 (chi tiéu chinh) cia
Téng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP so véi céc chi tiéu ké hoach dugc PHPCD
thudng nién nam 2019 thdong qua nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

s i 4i6n Nghi quyét Thye hién % TH/KH
PHDCD 2019 nam 2019 2019
1 | Vén didu 1¢ 797,26 797,26 100%
2 | Tong doanh thu 5.750,4 5.580,8 97,1%
3 | Loi nhuan trudc thué 75,0 76,5 102%
4 | Nop ngan sach nha nudc 150,0 173,7 115,8%
S | Ty 1é ¢ tirc (%) 5%/nam 4%/nam 80%
6 | Pautu XDCB 20,0 0 0%
7 | Qu¥ luong NLD 129,37 114,55 88,5%

2. Két qua thuwe hién cong tic diu tw

2.1. PAu tw xay dung co ban, may méc thiét bi va diu tw khac

Két qua thuc hién dau tu x4y dung co ban, miy moc thiét bi va dau tu khéc cia Tong
cong ty trong nam 2019 nhu sau:
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Pon vi tinh: Ty dong

Tén Dur 4 Ké hoach | Thue hién Ty 1é TH
TE o1 B ndm 2019 | nam 2019 | 2019/KH 2019
TONG SO 20 0 0%
1 | Du 4n Nha hdn hop tai Quan 9 TP HCM 20,0 0 0%

Trong ndm 2019, cén ct nhu ciu va tinh hinh thuc té, Téng cong ty khong thuc hién
cac du an dau tu xay dung co ban.

2.2. Piu tu ra ngoai doanh nghiép

a. Tinh hinh d4u tw thém vio cong ty con, cong ty lién két:

Téng gi4 tri vén ddu tu ra ngoai doanh nghiép ctia LILAMA tai thoi diém 31/12/2019
1la617,1 ty déng, trong do: 05 Cong ty con voi gia tri du tu 96,9 ty déng; 11 Cong ty lién
két véi gid tri dau tu 357,8 ty dong, 06 doanh nghiép dAu tu dai han khac véi gia tri ddu tu
162,4 ty dong. Nhu vay, gid tri dau tu von ctia Tong cdng ty ra ngoai doanh nghiép dén thoi
diém 31/12/2019 da khong con vuot Von didu 18 va Vén chu sé hitu.

Trong nim 2019, Téng cong ty khong thuc hién ddu tu thém vao cic cong ty con,
cong ty lién két.

b. Tinh hinh thoai vén diu tw ra ngoai doanh nghiép

Trong nam 2019, dé tiép tuc thuc hién theo D& 4n tai chu truc da duoc phé duyét,
LILAMA da tich cuc thuc hién cong tac thodi von tai mot sb don vi, két quéa thu dugc bao
gbm thoai vén thanh cong tai 07 cong ty, sb tién thu vé& 1a 410,5 ty ddng va thu hdi dot 2
tién thoai vdn tai VAPCO 2 12 103 ty déng; cu thé nhu sau:

+ Hoan tit viéc thodi toan b vén tai Cong ty TNHH Tu vén thiét k8 CIMAS ngay
25/01/2019, sb tién thu vé 29,193 ty dong.

+ Hoan tét tht tuc chuyén nhuong toan bo ¢d phin tai Cong ty c6 phan LILAMA 69-2
ngdy 14/2/2019, s tién thu v& 1 51,9 ty ddng

+ Thyc hién ban d4u gia thanh cong 2.518.454 cb phin, trong tng 30,42% vbn didu
1é tai Cong ty CP Lilama 69-3 vao ngay 26/2/2019; gia binh quan 19.656 ddng/cd phiéu, sé
tién thu vé 49,5 ty ddng.

+ Thuc hién bén du gia thanh cong 1.488.600 c¢b phan, tuong tng 15,05% vén didu
1¢ tai Cong ty CP Lilama 10 vao ngdy 26/2/2019; gia binh quén 41.480 ddng/cd phiéu, sb
tién thu vé 61,75 ty ddng.

+ Thuc hién bén du gia thanh cong toan b 13.005.032 ¢b phin, twong tng 79,58%
vbn diéu 18 tai Cong ty CP Lisemco; gid binh quan 10.035 déng/cé phiéu; sb tién thu vé
134,6 ty dong. Ngay 28/2/2019, LILAMA da hoan tt viéc tho4i toan bd vén tai Lisemco.

+ Thuc hién ban d4u gid thanh cong 1.408.730 ¢ phan, twong ting 15% vén didu 1¢
tai Céng ty CP Lilama 18 vao ngay 08/3/2019; gia binh quan 42.350 ddng/cd phiéu, sé tién
thu v& 59,66 ty dong.

+ Thuc hién ban déu gid 1.136.430 c¢b phan, trong d6 ban thanh cong 750.000 cb

phan, twong ung 9,9% vén didu le tai Cong ty CP Lilama 69-1 vao ngay 08/3/2019; gia
binh quén 31.800 ddng/cd phiéu, sb tién thu vé 23,85 ty dong.
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Bén canh d6, LILAMA ciing tich cuc tim kiém dbi tac, nha dau tu, déy nhanh trién
khai thuc hién céc quy trinh, thi tuc theo quy dinh ctia phép luat dé thoai vén tai cac don vi
thanh vién theo 16 trinh da x4y dung tai D& 4n Tai cdu triic va ning cao ning luc quan tri
LILAMA (Diéu chinh lan 3). Tuy nhién, do dac thi nganh nghé kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ciia c4c cong ty va bdi canh thi truedong, viée tim kiém dbi tac dé chuyén nhuong vén
cua LILAMA gép khong it kho khan va chua dat duge nhu ky vong.

(Chi tiét tinh hinh thodi von dau tw ra ngodi doanh nghiép ciia LILAMA trong ndam
2019 tai phu luc 01 kem theo).

3. Cong tac quan ly tai chinh

Trong nam 2019, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao tang cudng cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong tai chinh tai cac don vi, ra soét, dbi chiéu, phan loai cic khodn ng phai
tra, phai thu, tap trung thu hdi céng ng, xir ly hang tén kho d nang cao hiéu qua san Xut
kinh doanh, thuc hién céc giai phap lanh manh hoéa tai chinh doanh nghiép. DPdng thoi, chi
dao tiép tuc déy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi vbn tai cac du an thi cong, ng
dong tlr nhitng ndm trudc dé tip trung ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh.

Pé c6 ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi ddng quan tri d4 chi dao
lap ké hoach tai chinh nam 2019 va xdy dung phuong én vay von, xdy dung han muec tin
dung nam 2019-2020. Téng han mirc vay vén luu déng va han mirc bio lanh céc T6 chuc
tin dung d va du kién cdp cho timg cong trinh nam 2019 ndi tiép nam 2020 cla Téng cong
ty: 9.132 ty ddng, trong d6 du no vay tdi da 2.150 ty dong.

Chi dao tiép tuc thu ng tai cdc Cong ty thanh vién c6 ng dén han phai tra Téng cong ty,
déng thoi chi dao tiép tuc déy manh cong tac thanh quyét toan, thu hoi vdn tai cac du 4n thi
cong, ng dong tir nhitng nim trudce dé tap trung ngudn tai chinh phuc vu céc hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty nhu: Du 4n Xi ming Séng Thao, Dy 4n Thuy dién Hua
Na, Thuy dién Séng Vang...

Thuc hién Quyét dinh sé 2268/QD-KTNN ngay 28/11/2018 vé ké hoach kiém toan nam
2019 ctia Kiém toan nha nudce, Téng cong ty da phdi hop véi Kiém toan Nha nuée thuc hién
kiém toén Béo céo tai chinh, céc hoat dong lién quan dén quan 1y, sir dung von, tai san nha
nudc ndm 2018. Trén co s& Thong bao két luan kiém toan cua Kiém toan Nha nudc, Tdng
cong ty da thuc hién va chi dao céc don vi lién quan trién khai thuc hién cac két luan, kién
nghi ctia Kiém toan Nha nuéc.

V1 chirc nang dinh hudng va giam sat thuc hién chién lugc phat trién cta Téng cOng
ty va cac Cong ty thanh vién, dam bao hoat dong cua LILAMA tuén thu cac quy ché, quy
dinh quan ly ndi bo, Piéu 16 LILAMA va phap luat hién hanh, Hi déng quan tri da chi dao
Tong cong ty va cac Cong ty thanh vién (théng qua Ngudi dai dién phan vén) ting cudng
cong tac quan 1y tai chinh, thuc hién ché do bao céo theo dung quy dinh dé danh gia diy
du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phét hién céc yéu kém trong hoat dong san xuit kinh
doanh clia doanh nghiép, canh bao va d ra cac bién phap chén chinh phu hgp.

* Panh gia hiéu qua s dung vén SXKD:

a. Co céu tai san (%)

e Tai san dai han/Téng tai san: 11,3%

e Tai san luu dong/Tong tai san: 88,7%
b. Co céu ngudn vén (%):

e No phai tra/Téng ngudn vén: 86,7%
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e Ngudn vbn chi s& hirw/Tong ngudn vén: 13.3%
c. Kha nang thanh toan (lan): , i :
o Kha nang thanh toan nhanh = (TSNH — HTK)/Tong n¢ ngan han: 0,93 lan

o Kha ning thanh toan hién hanh = TSLD/Ng ngan han: 1,03 lan
d. Ty suét lgi nhuan (%):

e Ty suit loi nhuan trude thué/Tong tai san: 1.09%

e Ty sudt loi nhuén trude thué/Doanh thu: 1,37%

e Ty suét loi nhuén sau thué/N guén vbn chu s hiru: 6,74%

Céc chi sb, két qua trén déy cho thay:

- V& co cAu tai san: Ty 16 tai san luu déng chiém phan 16n téng tai san.

- V& co cdu ngudn vén: No phai tr4/Tong ngudn vén 12 86,7%. Do vén diéu 1& cua
Téng cong ty nho so v6i quy md hoat dong va nhu cau vén phuc vu cho hoat déng sén Xudt
kinh doanh nén ngudn vén d phuc vu san xuét kinh doanh cht yéu 1a vbn vay, dan téi chi
phi tai chinh twvong di 16n.

- V& kha ning thanh toan: Hé sb thanh toan cua Tbng cong ty, cho thdy kha ning
thanh todn no cua Téng cong ty hién dang & muc chép nhén duogc so véi diac thu kinh
doanh cua nganh.

- Ty suét loi nhuén: Vi dic thu nganh nghé, ty sudt lgi nhuan trude thué/Téng tai san
va Ty suit loi nhudn trude thué/Doanh thu ciia Tong coéng ty con twong d6i thép. Ty suét
loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 12 6,74%, cho thdy Téng cong ty dang sit dung von co
hiéu qua.

4. Hoat dong quan tri doanh nghiép

Thuc hién trach nhiém va quyén han dugc giao, trong nim 2019 Hoi dong quan tri
Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP d3 td chirc hop, hoi ¥, ldy ¥ kién 68 phién va da
ban hanh 130 Nghi quyét lién quan dén cong tac dinh huéng quan 1y, chi dao moi mit hoat
dong ctia Téng cong ty va giao Téng giam dbc Tdng cong ty, Ngudi dai dién phan vén ctia
Tong cong ty tai cac Cong ty thanh vién t6 chirc thuc hién.

Trong nam 2019, Hai ddng quan trj tiép tuc chi dao viéc ra soat, sira ddi, bd sung céc
quy ché, quy dinh quan ly noéi bd phit hop véi mé hinh Céng ty ¢6 phan, phit hop véi cac
quy dinh méi c6 hiéu luc ctia phap luat hién hanh. Thuc hién stra ddi, bd sung va ban hanh
m&i Quy ché tra lwong cho ngudi lao dong Tdng cong ty; Quy ché giao khoan va quan Iy
chi phi hoat déng Ban du 4n thudc Tong cong ty; Quy dinh vé viéc nang béc luong, chuyén
xép ngach luong dbi véi CBCNV tai Téng cong ty; Quy dinh ché do 1am viéc va phén cong
nhiém vu ctia Ban Téng gidm déc Téng cong ty. Ngoai ra, dé td chirc trién khai va thuc
hién quan 1y cac Du 4n méi duoc ky két hop ddng, Téng cong ty da ban hanh Quy ché td
chtrc va hoat ddng ctia cdc Ban dir an thudc Tono cong ty.

Lién quan dén cong tac chi dao, quan ly, gidm sat vén va giam sat hoat dong cua
Ngudi dai dién phan vén cia Tong cong ty tai cac Cong ty thanh vién, Hoi ddng quan tri da
xem xét cac bdo cao xin y kién ctia Nguoi dai dién phan vdén dé thong qua cac nghi quyét
chi dao Ngudi dai dién thuc hién quyén va nghia vu ctia cé dong Téng cong ty tai Dai hoi
dong cd dong thuong nién nim 2019 va céc ky hop Hoi dong quan tri cic Cong ty thanh
vién theo ding quy dinh cta phép luat, diéu 1é t6 chirc hoat dong cuia cac don vi va Quy ché
quan ly nguoi dai dién phan vén cia Téng cong ty; ddng thoi chi dao Nguoi dai dién phan
vOn tai cdc Cong ty thanh vién thuc hién Quy ché giam sét tai chinh, bdo cdo tinh hinh san
xuét kinh doanh trong 9 thang dau nam 2019; danh gia tong thé viéc thuc hién ké hoach san
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xuét kinh doanh, dau tw nam 2019; xay dung ké hoach nam 2020 va viéc chap hanh quy dinh
cua phéap luat tai doanh nghiép... Qua do, dua ra cac d& xuét, giai phap, khuyén nghi, y kién
chi dao (thong qua Nguoi dai dién vén) de cac Cong ty phat huy nhitng miét tich cuc dat duoc
cling nhu khic phuc nhitng khé khan, yéu kém con tdn tai.

5. Cong tac kiém toan ndi bd

Vi vai tro dinh huéng, chi dao, quan ly va gidm sat dbi vai cac Cong ty c6 phén von
g(’)p cia Tdng cong ty, trong nam 2019 Hoi dbng quén tri da chi dao thuc hién cong tac
kiém toan noi bd tai Cong ty cb phan Tu vén quoc te LHT. Trén co s& két qué thuc hién,
Hoi ddng quan tri da kip thoi ndm bat thuc trang vé cong tic quan tri, cong tac san xuat
kinh doanh va tinh hinh tai chinh tai Céng ty, qua d6 da chi dao Ngudi dai dién phén vbn
ph01 hop vdi Cong ty xay dlmg céc giai phap va 10 trinh d€ khéc phuc céc kho khin, vudng
mac con ton tai, gop phén dan nang cao va hoan thién hé théng quan 1y, diéu hanh tai cac
Cong ty ¢6 phéan vén g6p cia Tong cong ty.

6. Cong tic té chirc, nhan s, tién lrong

Trong nim 2019, vé co ban cong tac td chuc, nhan sy, tién luong dap tmg duoc cac
yéu cu, nhiém vu san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

Déi vdi cong tdc té chire: Dé trién khai va thuc hién quan 1y cac Du 4n méi duoe ky
két hop dong, Tdng cong ty da thanh l4p Ban du 4n Pién Nghi Son 2, Ban dy 4n Co - Dién
Lilama; Ban du 4n Puong éng din khi Nam Cén Son 2; Ban du 4n Hoa diu Long Son;
chudn bi & thanh lap Ban du 4n Pién Van Phong 1. Ngoai ra, dé tinh gon bd may t5 chirc,
Téng cOng ty da thuc hién sat nhap Phong Quén tri rii ro vao Ban quén ly du an Tai cAu truc.

Déi voi cong tdc nhdn sw: Téng sb lao dong binh quin ciia Tdng cong ty tinh dén
31/12/2019 1 574 nguoi, trong d6 sb tuyén méi 62 ngudi, sb chdm dut HPLD 85 ngudi, tam
ho@n hop dong lao dong 11 ngudi, s6 lao dong nghi huu 09 ngu'(n Trong nam 2019, Téng
cong ty tiép tuc tién hanh kién toan nhén su quén Iy tai mot sé phong, ban, don vi trure thudce
Téng cong ty; da diéu dong 96 lugt CBCNV cho cac phong ban, don vi va ban du 4n cia
Téng cong ty.

Déi véi cong tdc tién heong: Viée quyét toan quy tién lwong ndm 2018 va xy dung
Quy tién luong ké hoach nim 2019 duoc Hoi ddng quan tri chi dao thuc hién theo ding céc
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc vé lao dong, tién luong va da dugc BO Xay dung,
DHDCD thuong nién nam 2019 thong qua.

Trong ndm 2019, dudi su chi dao ciia Hoi dc‘”mg quan tri, Cong ty me - Téng cong ty da
thuc hién ddy da, dam bao cac quyén, loi ich, ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong (tién
luong, bao hiém x3 hi, tro cip...).

7. Hoat dong giam sat d6i véi Ban Téng giam dbc va cac can bd quan ly

Ho1 déng quén tri da thuc hién cong tac chi dao, gidm sat hoat dong cuia Ban Téng giam
d6c va céc can b quan ly théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac quy
ché, quy dinh quén ly ndi bo. Hoi dE‘)ng quan tri ludn theo doi sat sao hoat dong cua Ban
Téng gidm ddc, kip thoi giai quyét nhimg van @& phat sinh thudc thdm quyén nham tao diéu
kién thuan lgi cho Ban Tong gidm dbc va céc can bd quan Iy trong qua trinh diéu hanh hoat
déng SXKD ctia Téng cdng ty, ddm bao thuc hién va hoan thanh & muc cao nhét cdc muc
tiéu theo Nghi quyét cua DPHDPCD va Hoi déng quan tri Téng cong ty.

Trong nam 2019, Téng cong ty tiép tuc phai d6i mat véi rat nhidu kho khan, thir thach
khi bdi canh thi trurong viéc 1am khan hiém, gia ca canh tranh khéc liét, ciing véi d6 1a rat
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nhiu khé khin, tré ngai phat sinh trong qué trinh t6 chic thuc hién cc du 4n dang thi
cong. Dé duy tri hoat dong SXKD va dat dugc két qua hién c6, Hoi dong quan tri gh1 nhan
va d4nh gia cao su cb ging, nd luc quyét tam cia Ban Tong glam dbc trong viéc kiém tim
cac giai phap nham thdo g& cdc vudng mic, ton tai tai mot sb cong trinh, ddng thoi tich
cuc, chu dong tim kiém, md rong thi trudng, dam bao viéc lam cho nim 2019 va nhing
nam tiép theo clia Téng cong ty.

Trong qua trinh thuc hién céng tac quan 1y diéu hanh, Ban Téng gidm dbc ludn bam
sat cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri, ddm bao theo dung dinh huéng phat
trién cua Tdng cong ty, ludn khong ngimg ciing ¢ va hoan thién by may td chire, thuc hién
cac giai phap dbng bo dé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, phét trién van héa doanh
nghiép, cha trong cdng tac quan tri rui ro dé kip thoi phét hién va cé ké hoach hanh dong
pht hop, tirng bude cai thién va nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

8. Lua chon Cong ty kiém todn béo cdo tai chinh nim 2019

Thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c¢d dong thuong nién nam 2019, Hoi dong
quan tri da giao Tong gidam dbc Toéng cong ty thuc hién cic thu tuc dé ky két hop dong
kiém toan véi Cong ty Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte Viét Nam) nham thuc
hién kidm toan bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Tdng cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP.

9. Cong tac c6 phin héa va tai ciu tric doanh nghiép

9.1. C6 phén héa Cong ty me - Tong cong ty

Trong ndm 2016, Téng cong ty da té chirc Dai hoi ddng ¢d dong lan thir nhit va chinh
thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢b phan ngay 06/04/2016; Téng cong ty
da thuc hién 1ap hd so quyét toan ban giao vén Nha nuéc sang Cong ty Cb phén. T gitp
viéc ban chi dao CH phin héa da ¢6 vin ban sb 286/TGVBCHDCPH-TCT ngay 24/07/2017
giri Ban chi dao C6 phan héa LILAMA, B6 X4y dung vé viéc phé duyét quyét toan vén
Nha nuée dé chuyén sang Cong ty c6 phan tai thoi diém 05/4/2016.

Thuc hién theo ¥ kién chi dao ctia Pho thu twéng Vuong Pinh Hug, ngay 09/8/2018,
Bo Xay dung c6 cong van s6 1971/BXD-KTHC giri Kiém toan Nha nudc dé nghi Kiém
toan Nha nudc xem xét, thuc hién kiém toan, quyét toan vdn Nha nuéc cta 08 cong ty
trong d6 c6 Toéng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP. Ngay 23/11/2018, Téng Kiém toan
Nha nuéc da c6 Quyét dinh s 2254/QD-KTNN v& viéc Kiém toan quyét toan gia tri phan
von Nha nude tai thoi diém Téng cong ty chinh thirc chuyén thanh Céng ty ¢b phin.

Trén co so kién nghi cua Kiém toan Nha nuéc tai Van ban s6 32/KTNN-TH ngay
07/03/2019 vé bao cdo kiém toan Quyét toan vén Tng cong ty LILAMA. Hoi ddng quéan
tri da chi dao xem xét, dé xult mot sd kién nghi xin ¥ kién chi dao ctia B6 Xaéy dung dbi véi
mot sé ndi dung (van ban sb 131/TCT-TGVCPH ngay 9/4/2019 giri Bo Xay dung) &
LILAMA c6 co s& trién khai thuc hién cac budc tiép theo nhim sém hoan thanh cong tac
quyét toan vbn ban giao sang cong ty cb phan, cu thé:

+ Phuong &n sdp xép, xu 1y nha dat theo Quyét dinh sé 09/2007/QD-TTg ngay
19/1/2017 ctia Chinh pht vé viéc sip xép lai, xir Iy nha dat thudc sé hitu Nha nudc dbi véi
khu dét 8.157 m2 tai L6 E9-E6, dwong Pham Hung, Ha Noi;

+ Tiép tuc lam viéc véi UBND Thanh phd Ha Noi ddi v6i quyén st dung dat tuong
ng véi 3 tang van phong ( 3.477 m2) va 50% dién tich tAng him (895,4 m2) Toa hén hop
cao tang LILAMA tai 124 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi;
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+ Tiép tuc lam viéc véi UBND Thanh phd HCM dbi véi Lo dat Dy 4n nha hén hop
cao ting LILAMA tai phudng Phude Long B, Quén 9, TP Hd Chi Minh dé x4c dinh quyén
str dung d4t tinh vao gia tri doanh nghiép va thuc hién cac nghia vu tai chinh theo ding quy
dinh.

Thuc hién chi dao cia UBND Thanh phd Ha Noi, LILAMA d3 lam viéc v6i S Tai
chinh, béo céo lam rd céc ndi dung theo yéu cau ciia S& Tai chinh Thanh phé Ha Noi va
kém theo céc ho so, tai liéu c6 lién quan. Ngay 18/9/2019, LILAMA tiép tuc c6 Cong van
s6 823/TCT-TCKT giri UBND Thanh phé Ha Noi dé nghi UBND Thanh phd Ha Noi cho y
kién déi vc’wi quyén st dung dét tu:ong ing véi 3 téng van phbng (3.477 m2) va 50% dién

Trung, Ha Nai.

Vian phong dai dién cia Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP tai Thanh phb Ho
Chi Minh ciing da phéi hop véi UBND Quén 9, UBND TP. H Chi Minh, S& Tai chinh TP.
H6 Chi Minh va cac don vi c6 lién quan d& nghi x4c dinh gid d4t theo kién nghi ciia Kiém
toan Nha nuéc. Ngay 18/9/2019, LILAMA tiép tuc ¢6 coéng van s 822/TCT-TCKT gii
UBND TP. H6 Chi Minh d nghi UBND thanh ph Ho Chi Minh cho ¥ kién v& gia dét ctia
Lo dat tai phuong Phude Long B, Quén 9, TP. H Chi Minh.

Hién tai, LILAMA dang tiép tuc lam viéc véi cac dia phuong, don vi ¢6 lién quan dé
giai quyét nhitng vuéng mic néu trén dé tiép tuc trién khai thuc hién cac bude tiép theo
nhim sém hoan thanh cong tac quyét toan vén Nha nuéc ban giao sang Cong ty cb phén.

9.2. Cong tac tai ciu tric doanh nghiép

Thuc hién Nghi quyét PHDCP thudng nién nam 2019, Hoi ddng quan tri da chi dao
Tong cong ty té chure thuc hién cong tac tai cAu triic doanh nghiép toan dién trén cac mit
hoat dong (nganh nghé kinh doanh, tai chinh, t& chtrc, quan tri...) theo dung ndi dung cia
Dé é4n tai ciu tric va nang cao ning luc quan tri Téng coéng ty Lap may Viét Nam - CTCP
giai doan 2016-2020, dinh huéng dén nam 2025 (Piéu chinh 14n 3) va da dat duoc mét sb
két qua nhét dinh, dic biét 1a trong cong tac thodai vbn dau tu ra ngoai doanh nghiép va sép
xép, kién toan nhén su, tinh gon bd may phong/ban Tong cong ty.

bé phu hop véi bdi canh thuc té hién nay va nham tiép tuc thuc hién tai ciu tric
doanh nghié€p véi muc dich nang cao ning luc quan tri doanh nghiép va hiéu qua quan ly,
diéu hanh, ting strc canh tranh nhdm ning cao ning luc va hiéu qua san xuét kinh doanh
cua Téng cong ty va céac cong ty thanh vién hoat dong trong cac nganh kinh doanh chinh,
H01 ddng quan tri da chi dao Tdng cong ty tién hanh ra soét, diéu chinh (1dn 4) “Dé 4n téi
cau tric va nang cao nang luc quan tri ctia Tong cong ty Lép may Viét Nam - CTCP giai
doan 2016-2020 va dinh huéng dén nam 2025”. Theo Nghi quyét PHDCD nam 2019, Hoi
déng quan tri dugc uy quyén théng qua D& 4n tai cu tric (diéu chinh lan 4) sau khi c6 ¥
kién chép thuin cua Bo Xay dung. Tuy nhién, dén nay B6 Xay dung van chua co ¥ kién
cudi cing. Trong thoi gian chd doi y kién tir B6 Xay dung, Tong cong ty tiép tuc ra soat
cac nfi dung thude Pé 4n Téi clu trac (diéu chinh lan 4).

Lién quan dén cong tac thoai vén nha nude: Thuc hién chi truong thoéi vén nha nude
tai Toéng cong ty theo Quyét dinh sb 1232/QD-TTg ctia Thu tuéng chinh phu, do su thay
d6i ctia chinh sach Nha nudc va duéi su chi dao cta Bo Xay dung, Hoi ddng quan tri da chi
dao Téng cong ty tién hanh xac dinh gia tri doanh nghiép tai céc thoi didm 30/6/2017,
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31/12/2017, 30/6/2018 va da trinh Bd X4y dung xem xét thong qua. Tuy nhién, ching thu
thAdm dinh gié tri ¢4 phin LILAMA tai thoi diém 30/6/2018 da hét higu luc ngay 19/4/2019.
Mait khéc, ngay 04/3/2019, B6 Xay dung da co Quyét dinh sb 133/Qb-BXD, trong d6 16
trinh thodi vén déi véi LILAMA nhu sau: Thoai giam vén nha nudc tai LILAMA vé 51%
trong nam 2019 va Nha nudc nim giit 51% von diéu 1¢ dén hét nam 2025. Do viy, Tong
cong ty dang xem xét dé bao cao Bo Xay dung cho y kién chi dao vé viéc lua chon th:O’i diém
thdm dinh lai gia tri phén vbn nha nuée tai LILAMA trong nam 2020 phuc vu thoai von.

Trong nam 2019, Tong cong ty da thuc hién va chi dao céc don vi lién quan cung céP
cac hd so, tai liéu theo yéu ciu ciia Thanh tra Chinh pht vé viéc thuc hién sap xép lai, cb
phén hoéa, thoai vén tai Tong cong ty.

10. Tién Iwong, thi lao cia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat

Trong nam 2019, téng muc tién luong, thi lao cia Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nhu sau:

Bon vi tinh : Triéu dong

g Chud darth llfi’?lg thf’lfl)lg KéZE(I)SCh Thg(fll;ién Thqlfol:célllﬂ(é
1 | Hoi dong quan tri 5 12 925,48 925,48 100%
2 | Ban kiém soat 3 12 525,6 525,6 100%
Téng cong 8 1.451,08 1.451,08 100%

11. Tinh hinh chi tra ¢6 tirc

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng ) doéng thuong nién ndm 2019, Hoi déng
quan tri Tng cong ty d4 chi dao thuc hién viéc chi tra tién cd tirc ndm 2018 cho cac cd
dong theo ding cac quy dinh hién hanh, cu thé:

- Ty 18 chi tra cb tic : 4%/nam;

- Hinh thtec chi tra : Bang tién;

- Ngay dang ky cudi cing : 15/11/2019;
- Thoi gian thanh toan : 16/12/2019.

12. Panh gia chung vé hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2019

V6i quyén han va nhiém vu dugc giao, Hoi ddng quan tri Téng cong ty ludn phat huy
tinh than doan két, tuan tha nguyén tac tdp trung dan chu, trung thuc, can trong, thuc hién
t6t vai trd quan tri va gidm sét toan dién cac mit hoat déng san xuat kinh doanh, dam bao
t6i da quyén va loi ich hop phap ctia Téng cong ty.

Trong ndm 2019, nhitng khé khin chung ctia nén kinh té tiép tuc tac dong dén cong
tac tiép thi, tim kiém cong viéc cta céc doanh nghiép x4y lip n6i chung va LILAMA ndi
riéng, sw cham trién khai cta cic du 4n cong nghiép 16n, cac du 4n dang trién khai thuc
hién ciing gapxﬂneu kho khan, vuonglmac congtacthanh quyettoan khéi luong hoan
thanh chim tré lam anh huéng dén dong tién va ngudn vén san xuét kinh doanh cua
LILAMA. Truéc bdi canh kho khan d6, Hoi ddng quan tri cing Ban diéu hanh LILAMA
luén bam sat cdc muc tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc DPHPCPD thudng nién nam 2019
thong qua dé trién khai thuc hién, nd luc, phe"'m d4u dat dugc & murc cao nhat cac chi tiéu ké
hoach d ra, gép phan duy tri va én dinh hoat dong sén xuét kinh doanh, d&m bao cong an
viéc lam va thu nhép cho nguoi lao ddng.
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Bén canh nhiing két qua dat dugc, Hoi déng quan tri Téng cong ty nhén théy mot sb
han ché, tré ngai din dén két qué thuc hién quyén han va nhiém vu dugc giao chua dugc
nhu ky vong, cu thé:

Do quy m6 vbn qua nhé so véi quy md hoat déng va doanh thu, trong khi d6 von lai
thudong xuyén bi chiém dung, ng phai thu cao, tdn dong trong thoi gian dai nén hoat dong
san xuit kinh doanh cht yéu phu thudc vao vén vay va ap luc vé tai chinh, ap luc vé dong
tién, vé tra ng vay kha lén. Vi vay, hé sb ng phai tra trén von chu s& hitu, hé ) ng vay trén
vbn diéu 1& du da duogc cai thién hon so véi nam 2018 nhung van dang ¢ mirc cao. MOt mat
phai chiu chi phi tai chinh 16n, mot mat phai giam gia chao thau dé c6 dugc hop ddng do su
canh tranh dién ra ngay cang khéc liét da dan dén hiéu qua san Xuét kinh doanh thé,lp, loi
nhuan ctia Tong céng ty khéng dat duoc nhu ki vong.

Hoi déng quan tri LILAMA da rét quyét tdm va quyét liét trong cong tac tai cdu tric,
thoai von dau tw ra ngoai doanh nghiép, tuy nhién két qua thoai vén chua dat duoc theo ké
hoach vi nhitng nguyén nhan sau:

+ Thi trudng chimg khoan van ham chtra nhiéu rai ro, it nhé dau tu quan tim do céc
doanh nghiép Nha nuoc ddng loat thuc hién chu truong thoal von din dén luong cung trén
thi trudng nhiéu hon cau.

+ Mot sb khoan vén dau tu LILAMA du kién thodi chua c6 su hép d4n do hoat dong
san xuét kinh doanh kém hiéu qua va tinh hinh tai chinh gap nhidu khé khan.

+ Do co ché theo Nghi dinh 91/2015/ND-CP (sira di bd sung mot sé diéu tai Nghi
dinh 32/2018/ND-CP) vé phuong thtrc chuyén nhuong cb phiéu phai ban déu gia cong khai
qua S& giao dich chimg khoan. Tuy nhién, theo khoan 12 diéu 6 va khoan 1 diéu 12 cua
Luat chimg khoan sé 70/2006/QH11 thi viéc chuyén nhwong c¢b phiéu cia LILAMA nim
gift tai mdt sé Cong ty chwa dap ting dwoc diéu kién: Hoat dong san xuat kinh doanh cta
nam lién trude nam dang ky chio ban phai c6 1ai, ddng thoi khong c6 16 iy ké.

Thong qua Ngudi dai dién phan vbn ctia LILAMA tai cac Cong ty con, cong ty lién
két, Hoi dong quan tri LILAMA da thudong xuyén c6 nhitng chi dao sét sao, dong thoi dua
ra cc dinh huéng, khuyén nghi dé gép phan xir 1y, khéc phuc nhitng tn tai trong cong tac
quén tri, quan ly diéu hanh hoat d6ng san xuat kinh doanh. Tuy nhién, tinh hinh chung ctia
nhiéu Cong ty thanh vién vin chua dwoc cai thién, ning suét lao déng dang ¢ mirc thip,
cong tic quan 1y, quan tri vin con nhidu han ché va thiéu sot, mot sé Cong ty c6 két qua
SXKD thua 16 da gy anh hudong khong nho dén két qua SXKD ciia Tong cong ty.

Viéc quyét toan vén Nha nude dé ban giao sang cong ty cb phén ctia LILAMA dén
nay van chua hoan tit va chua dugc Bo Xay dung phé duyét vi cac vudng mic lién quan
dén cac quy dinh, hudng dén viéc xdc dinh gié tri quyén st dung dat Dy 4n Khu nha & két
hop vin phong lam viéc tai Phuong Phude Long B, Quén 9, thanh phd H6 Chi Minh do
LILAMA lam chu dau tu; phuong an sdp xép, xir Iy nha dit thudc sé Nha nuéc dbi voi khu
dt tai duong Pham Hung va quyén sir dung dAt twvong tng vé6i 3 ting van phong Toa nha
hén hop cao ting LILAMA tai 124 Minh Khai. Trén co s& kién nghi ctia Kiém toan Nha
nuéc, Hoi déng quan tri LILAMA da c6 bdo céo xin ¥ kién chi dao ctia B6 Xay dung ddi
véi mot sd noi dung dé LILAMA cé co s& trién khai thue hién cac buége tiép theo nhim
sém hoan thanh cdéng tdc quyét todn vén ban giao sang Céng ty cb phin; ddng thoi,
LILAMA dang tiép tuc lam viéc véi cac dia phuong, don vi ¢6 lién quan dé giai quyét cac
vuéng méac nhim tiép tuc trién khai thuc hién hoan thanh cong tic quyét toan vén Nha
nuée ban giao sang Cong ty ¢d phan.
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II. Pinh hwéng hoat dong ciia Hoi df“)ng quan tri nam 2020

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020

Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020 cua Tdng cong ty du kién thip hon nhiéu so
v6i thue hién nam 2019, chi yéu do thuc té cac du 4n I6n ma Téng cong ty thi cong khéi
lwong cong viéc con lai khong con nhidu (phdn 16n da thuc hién khéi luong nhap thiét bi,
xay lép). Mat khac, 2018-2019 1a giai doan khé khan cuia cac chu dau tu, bén canh dé, tinh
hinh dich bénh cing gdy anh huéng khong nho dén hoat dong san xudt kinh doanh dau tu
trong nude va trén thé gidi, do vay kha ning khoi cong va ky dugc cac hop ddng 16n trong
nam 2020 1a rat thip.

Véi vién canh thi trudng nhidu khé khin dwoc du bao nhu vdy, Tong cong ty xdy
dung ké hoach nam 2020 mdt cach than trong, dam bao tinh kha thi va hién thuc héa cao
nhét v&i mot sé chi tiéu chinh nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

S — Thl.rczl:)ilé; nam | Ké h;?);l(l) nam Ty /1; nglglzgzo

1 | Vén diéu.1é 797,26 797,26 100%
2 | Téng doanh thu 5.580,8 3.054,5 54,7%
3 | Loi nhudn trude thué 76,5 30 39,2%
4 | NOp ngan sach nha nudc 173,7 80 46,1%
5 | Ty 1écdtuc 4%/nam 2%/nam 50%
6 | Pautu XDCB 0 21,0

7 | Quy lvong NLD 114,55 93,21 81,4%

2. Ké hoach thwe hién céng tac dau tw nim 2020

Hién nay, hé thong thiét bi may moc thi céng cia Tong cong ty twrong dbi 6n dinh va
c6 kha nang dép tmg nhu cau trién khai cac du 4n ma Tong cong ty dang thuc hién. Do vay,
trong nam 2020 Téng cong ty khong c6 ké hoach dau tur thém may méc thiét bi ma chi tap
trung thuc hién thi tuc xin c4p gidy chiig nhan quyén st dung dit cho Du 4n nha hdn hop
tai Quan 9 Thanh phd H6 Chi Minh va bdo cao Bo Xdy dung dé xin chuyén nhuong du an,
gia tri du kién thuc hién khoang 20 ty dong. Dbng thoi, dau tu bd sung hé théng quan tric
tw dong tram xtr Iy nuée thai va bd sung hé théng ciru héa khu cong nghlep Béc Vinh theo
y€u cdu cua cac co quan quan ly chuyen nganh, gia tri khoang 1,0 ty ddng. Tong gié tri ké
hoach dAu tuw nam 2020 14 21 ty dong.

3. Ké hoach thwe hién D2 4n tai clu tric va ning cao ning lwc quan tri LILAMA

Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao Téng cdng ty tich cuc diy nhanh viéc thuc hién D&
4n tai c4u truc (didu chinh 14n 3) va K& hoach thuc hién D& 4n da duoc phé duyét, trong d6
dac biét chu trong cong tac thoai vén ra ngoai doanh nghiép theo 10 trinh da x4y dung.

Sau khi D¢ 4n tdi cdu truc va nang cao nang luc quan tri cia Tong cong ty giai doan
2016-2020, dinh huéng dén nim 2025 (chinh stra lan 4) dugc B X4y dung chip thuan,
Hoi dong quan tri s& phé duyét Dé 4n theo iy quyén ctia PHDCP va chi dao Téng cong ty
trién khai thuc hién céc noi dung téi cu truc theo ké hoach.
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4. Tién lwong, thi lao cia Hji ddng quan tri va Ban kiém so4t nim 2020

g4 |Mucluongvatha | Thanh
TT Chitc danh 5 lao téi da (triéu : tién (triéu
lwrgng A s | thang A
dong/ngudi/thang) dong)
I | Hoi dong quan tri 5 756,0
Chu tich HPQT
Lo Chiryen trach) 1 43,0 12 516,0
Thanh vién HDQT
2 (Chuyen tréch) 4 5,0 12 240,0
II | Ban Kiém soat 3 432,0
1 | Truéng Ban kiém soat 1 30,0 12 360,0
Thanh vién BKS
2
~ | (Kiém nhiém) ; By - gl
Téng cong 8 1.188,0

5. Cac hoat dong quan tri khac

Tiép tuc tap trung chi dao dy manh cong téc tiép thi, ddu thau, ning cao ning luc
canh tranh, bam sat chi du tu, cac tdng thdu, chao gia hop Iy dé co6 thé ky két hop dong,
dam bao cong viéc cho nam 2020 v cdc nam tiép theo.

Tiép tuc chi dao cdng tac san xuét kinh doanh, tip trung thi cong, dam bao tién do,
chit lugng, an toan, ning suit lao dong tai cic cong truomg dang thi cong dé hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach nam 2020; diy manh cong tac nghiém thu, thanh toan, thu hdi vén dé c6
dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

Tap trung thuc hién D& 4n ti cdu tric trong d6 chu trong cong tac thoai vén dau tur tai
céc cong ty c6 phan vdn gop ciia LILAMA va thoai vén Nha nudc tai LILAMA theo 16
trinh va ké hoach d@ ra. bac biét, chi dao quyét liét dé thoai von tai mot sb Cong ty c6 hoat
dong san xuét kinh doanh kém hiéu qua. .

Thuc hién viéc sip xép td chirc bd méay cac phong ban, phan cong lao dong hop 1y,
kién toan doi ngll 1anh dao tai cdc phong ban Téng cong ty va Nguoi dai dién von tai céac
cong ty thanh vién dé timg budc cai thién va ning cao hiéu qua quan ly diéu hanh hoat
dong SXKD, cit giam cac vi tri nhan sw doi du va khong cén thiét dé tiét giam chi phi cho
Tdng cong ty.

Téng cudng cong tdc quan tri, dac biét la quan tri chi phi trong bdi canh Téng cong ty
dang gap rat nhiéu kho khin trong hoat dong SXKD nhu hién nay. Theo dé, bing moi giai
phap, chi dao tiét giam tdi da chi phi, thuc hanh tiét kiém, quan ly thi céng va nhan cong tai
cong trrong chat ché, nang cao nang suét lao dong, can ddi cén trong quy tién lwong chi tra
pht hop véi thue trang tinh hinh SXKD ctia Téng cong ty...

Téng cudng cong tdc gidm sat tai chinh, gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD tai céac
cong ty con, cong ty lién két théng qua ngudi dai dién phan vén cia Téng cong ty, ting
cuong cong tac kiém toan noi b, quan tri rdi ro.

Chi dao ra soat, ban hanh, bd sung cac quy dinh, quy ché ndi bd cua LILAMA,
thuong xuyén cap nhat cac quy dinh phap luat @& dam bao viéc thuc thi phap luat trén moi
mat hoat dong quan tri, diéu hanh ctia LILAMA.
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Trén déy 1a bao céo ctia Hoi dong quéan tri Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP
vé cong tac hoat dong ndm 2019 va dinh hudng ké hoach hoat dong ndm 2020. Thay mat
Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao Téng céng ty, xin chén thanh cim on sy déng gop to 16n
cua Quy vi ) dong trong ndm qua va mong luén nhan dugc sy quan tdm, tin tudng, ing ho
ctia Quy vi dé Tdng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP khong ngimg phat trién va hoan
thanh cac muc tiéu chién luoc, ké hoach nhiém vu dugc giao. |

Tréan trong cdm on!

g
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Nguyén Pinh Hai



TINH HINH THOAI VON PAU TU RA NGOAI DOANH NGHIEP

PHU LUC 01

Theo NQ 255/NQ-
Tai 01/01/2019 PHDCD ngay TLSH | TLSH Tai 31/12/2019
28/06/2019 % ;
cda Lilama
oY Lilama | da giam Ghi cha
TT | Téndoanh nghiép TLSH | cia 2 £ TLSH
£ A , . $s s can nam X <A 5
Von dieu ctia Lilama Thai gian i Von dieu cda
A ; ) 5 y giam 2019 A .
Ie Lilama | sau khi hoan thanh (%) (%) le Lilama
(%) thosi : = (%)
von
I | Thosivén dén 36% VDL
1 Cong ty CP Lilama 10 98.900 51,05 36 2019 15,05 15,05 98.900 36
2 | Cong ty CP Lilama 18 93.887 51 36 2019 15 15 93.887 36
3 | Cong ty CP Lilama 69-1 75.762 51 36 2019 15 9,9 75.762 41,1
4 | Cong ty CP Lilama 69-3 82.794 66,42 36 2019 30,42 30,42 82.794 36
II | Thoai toan bd von
1 CTCP LILAMA 5 51.497 51 - 2019-2020 (*) 51 - 51.497 51
2 | CTCP LILAMA 7 50.000 51 - 2019-2020 (*) 51 - 50.000 51
3 CTCP Lip may TNCP 15.000 36,18 - 2019-2020 (*) | 36,18 - 15.000 36,18
T e 9.600 60 i 2019 60 : 9.600 60
LHT
5 CTCP Lilama 69-2 82.982 44,96 - 2019 44,96 44,96 82.982 -
6 | CTCPLILAMA 45.1 48.000 36 - 2019-2020 (*) 36 - 48.000 36
7 | CTCP Lilama 45.3 35.000 40,83 - 2019 40,83 - 35.000 40,83
8 CTCP Lilama 45.4 40.000 35,06 - 2019 35,06 - 40.000 35,06
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Theo NQ 255/NQ-

Tai 01/01/2019 PHPCD ngay Tai 31/12/2019
28/06/2019 i L
; TLSH GIEL e
TT | Tén doanh nghiép | TLSH | cia e TLSH Ghichd
Véndiéu | cia | Lilama | Thoi gian el Jo19 | Véndiéu | ciia
1é Lilama | sau khi hoan thanh g(o/ ) (%) 1€ Lilama
(%) | thosi ’ I (%)
i von
g [iSene gl Cakls Lap:- ) .go g0 51 ‘ 2019 51 - 32.652 51
may Lilama
10 | Céng ty CP Lisemco 162.597 | 79,9 - 2019 79,9 79,9 | 162.597 .
Cong ty CP Piu tu xay
11 | dungLilama Lilama 250.000 | 27,72 - 2019 27,72 - 250.000 | 27,72
(Lilama Invest)
Céng ty CP Bit dong
8 e S 104.713 | 27,93 - 2019 27,93 : 104.713 | 27,93
13 gl(l):tgktey ;NMPgT“ L 67.964 | 33,03 : 2019 33,03 | 33,03 67964 | -
14 | COnBy P ChE@ROgAR | 504808 | 4,03 : 2019 4,03 - 594.808 | 4,03
15 %ﬁ;fgtngng‘ s 4.210.000 | 0,71% - 2019 0,71 : 4.210.000 | 0,71
16 flzggNtZ CP Thity dién - .| 5 556595 | . 3,86 - 2019 3,86 ’ 2.256.592 | 3,86
17 gg:g "tryhg Kimiing 639.400 | 18,74 - 2019 18,74 - 639.400 | 18,74
18 o e, 100.000 | 2,00 - 2019 2,00 - 100.000 | 2,00
jg |ToneyCPCo—RMEn— | . 900501 54 - 2019 5,64 ; 39.000 | 5,64
MJi truong Lilama
A 2 Pay 1a ty 16 theo cam két gop von.
20 ggﬁg fly g LTI?;;I: va 20.000 | 10,00 ’ 2019 10,00 . 20.000 | 10,00 | Theo ty1é thuc gbp, TLSH cita
i Lilama la 45,45%.

(*) Doi véi cdc Cong ty nay, LILAMA c6 chii truong thodi toan bé von dau tu theo Dé dn Tdi cdu tric va ndng cao ndng luc qudn tri LILAMA
(diéu chinh lan 4) dé dwoc DHDCD thuwong nién 2019 thong qua va dang cho y kién ciia BXD. Vivdy, thoi gian dy kién hoan thanh thodi von
dau tw cua LILAMA tai cdc don vi nay sé dwoc diéu chinh ngay sau khi cé y kién chi dao cua BXD.

14/14




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

