BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /¢ #BC-HDQT Ha Ngi, ngay Al théng § ndm 2024
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA PINH HUONG KE HOACH
HOAT PONG NAM 2024 CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong thuwong nién nim 2024
Tbng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Ciin ctr Didu 16 t chitc va hoat dong ciia Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP;

Cén cir Nghi quyét s6 167/NQ-DHCD ngay 30/6/2023 clia Dai hoi dbng cb dong
thuong nién nam 2023 Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP,

Thuc hién trach nhiém va quyén han theo nhiém vu dugc giao, Hoi dong quan tri
Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP (LILAMA) trén trong béo céo Pai hoi ddng cb
dong két qua hoat dong ndm 2023 va dinh hudéng ké hoach hoat dong nim 2024 cta Hoi
ddng quan tri nhu sau:

I. Két qua hoat dong ctia Hpi dong quan tri

1. Két qua thwe hién nhiém vu sin xuat kinh doanh

Trong niam 2023, dit vin phai tiép tuc d6i mat v&i nhidu thach thire va kho khan, Hoi
ddng quan tri phdi hop véi Ban diéu hanh Téng cong ty bang su c¢b gang, nd lyc va quyét
tAm cao d9, da 1dnh dao, chi dao cong tac quan ly didu hanh mot céch linh hoat, thuc hién
cac chuong trinh, ké hoach, nhiém vu dugc giao thich img véi boi canh kinh té x4 hoi,
dua LILAMA vuot qua khé khan dé tiép tuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dam
bao cdng an viéc lam, cac ché @ chinh sach cho nguoi lao dong va thuc hién day da
nghia vu ngan sach vdi nha nudc.

Két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2023 (chi tiéu chinh) ctia Tong
cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP (Céng ty me) so v&i cac chi tiéu ké hoach dugc
DHDCP thudng nién nim 2023 théng qua nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

T i, LGRS e |
1 Doanh thu 4.831,0 5.013,3 103,8%
2 |  Loinhuén trude thué 36,0 58,6 162,8%
No6p ngan sach nha nude 40,0 81,7 204,3%
4| T8 ctic (%) 29%/ndm 4[;‘;)‘;::; 225,0%
5 Péu tu 100,0 2,85 2,85%
6 | Quyluong NLD 196,0 276,42 141,0%
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2. Két qua thyec hién cong tac diu tw

2.1. Piu tw xay dung co bin, may méc thiét bi va diu tu khac

Trong ndm 2023, Tong cong ty khong thuc hién hoat dong dau tur xay dung co ban.
Tuy nhién, cén ctr vao tinh hinh va nhu ciu thyc té dé phuc vu cdng tac ché tao, thi cong
cac du 4n, Tdng cong ty da du tu thiét bi, may moc thi cong v6i gid tri 2,85 ty dong dé
dam bao kha ning dép tng yéu cau trién khai cac du 4n ma Téng cong ty dang thuc hién.

2.2. Piu tw ra ngoai doanh nghiép

Téng gia tri vén dAu tu ra ngoai doanh nghiép cua LILAMA tai thdi diém
31/12/2023 1a 569,7 ty dong; giam 47,4 ty ddng so véi thoi diém 31/12/2022 (nguyén
nhan la do Cong ty con - LILAMA SEA d4 hoan thanh tht tuc giam vén didu 18 tir 3,8
triéu BND xuong 1,0 trieu BND trong nam 2023), trong doé: 05 Cong ty con voi1 gia tri
dau tu 49,5 ty dong, 10 Cong ty lién két voi gid tri ddu tu 271,2 ty ddng; 07 doanh nghiép
khéc voi gié tri dau tu 248,9 ty dong.

Dé 4n co cu lai Téng cong ty Lap méy Vi€t Nam - CTCP giai doan 2021-2025 da
dugc Bo Xay dung thong qua tai Vin ban s 5360/BXD-KHTC ngay 23/11/2023 va Pai
hoi c6 dbng bét thuong ndm 2024 théng qua tai Nghi quyet s6 10/NQ-PHPCP ngay
18/01/2024. Theo do, LILAMA s& duy tri ty 1€ s& hitu 36% vén diéu 18 tai 02 cong ty 11en
két (Cong ty CP LILAMA 10 va Coéng ty Cb phin LILAMA 18) va thoai vbn toan bd vén
dAu tur tai cac cong ty con lai (19 cong ty). Riéng dbi véi LILAMA SEA, trong thoi gian
t1, ty thude vao tinh hinh viéc 1am tai Brunei va trong khu vuc, Tong cong ty s& xem
xét lya chon viéc & LILAMA SEA tlep tuc hoat dong theo phuong 4n higu qua nhét hoic
chuyén nhugng/giai thd dé thu hdi vén.

f)01 v6i LHT, Céng ty gap rat nhiéu kho khin trong viéc tim kiém viéc lam, tham
chi néu c6 viéc lam cling khong c6 nhan luc dé thuc hién (dic biét 1a cong viéc tu van
thiét ké), viéc tiép tuc duy tri hoat dong (du da thu hep quy mé san xuét kinh doanh) cang
lam tdng thém cac khoan 16. Vi vay, dé tranh céc chi ph1 phét sinh lam &nh hudng dén
vén clia Cong ty, trén co s& dé xuét cua T dal dién vbn cua LILAMA tai LHT, ngay
04/05/2023, Tong cong ty da co Ngh1 quyét s6 111/NQ- -HPQT vé phuong 4n hoat dong
cla Cong ty c6 phén tu van quéc té LHT, theo d6, théng qua phuong 4n ding hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty. Ngay 29/01/2024, LILAMA da co To trmh so 13/TTr-
DDV trinh B6 Xay dung vé phuong 4n giai thé Cong ty c6 phan Tu van qudc té LHT.
Tinh den thoi diém hién tai, Cong ty da chinh thirc dimg hoat dong, ddng thoi, TS dai
dién vbn cia LILAMA tai LHT dang tién hanh c4c thu tuc can thiét dé giai thé Cong ty.

Péi VO’l LILAMA 45.4, tinh hinh tai chinh cua cong ty hién tai hét strc khé khin,
viéc thoai von du tu cua LILAMA tal LILAMA 45.4 gdp tr& ngai rat 16n. Truéc tinh
hinh tai chinh khé khéan cua Céng ty ¢ phdn LILAMA 45. 4, Ngan hang TMCP Pau tu
va phat trién Viét Nam- chi nhanh DPéng Nai (BIDV Pdng Nai)- chu ng cua LILAMA
45.4 da ban khoan n¢ cia LILAMA 45.4 cho Céng ty TNHH mua bén ng Viét Nam
(DATC)- don vi truc thuoc B Tai chinh. Ngay 20/ 10/2017 LILAMA 45.4 va DATC da
ky bién ban thoa thuan vé mua ng va xt Iy no tai co cdu cho Cong ty LILAI\M 45.4.
Theo bién ban théa thuan nay, DATC ddng ¥ chuyén ddi no thanh vén g6p cb phan ddng
thoi xem xét mién gidm trach nhiém tra no (x0a ng) cho LILAMA 45.4 trén co sé
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LILAMA 45.4 thu hdi cdng ng, ban tai san dé thanh toan mot phan no cho DATC. Trén
co s& d8 xudt ctia Ngudi dai dién vén cia LILAMA tai CTCP LILAMA 45.4 va dé xuét
ctia Tong gidm ddc tai to trinh s6 87/TCT-BDATCT ngay 05/02/2024, Té dai dién vén
LILAMA d3 c6 t& trinh s6 24/TTr-BDV ngay 19/02/2024 trinh B6 Xay dung phuong an
phat hanh cd phiéu riéng’lé dé hoan ddi ng ciia Cong ty cb phin LILAMA 45.4. Hién nay,
LILAMA dang cho y kién chi dao ctia B Xay dung.

3. Cong tac quan ly tai chinh

Trong nam 2023, Hdi dong quan tri tiép tuc chi dao ting cuong cong tac kiém tra,
gidm sat hoat dong tai chinh tai Téng cong ty va cac don vi thanh vién, ra soét, d6i chiéu,
phan loai cdc khoan ng phai thu, phai tra, tp trung thu hdi cong ng, xir Iy hang tdn kho
dé nang cao hiéu qua san xut kinh doanh, thuc hién cic giai phap ddm bao an toan va
lanh manh héa tai chinh doanh nghiép, thuc hién kiém ké theo quy dinh 1am co s& 14p béo
cAo tai chinh va thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh.

Chi dao viéc lap ké hoach tai chinh va x4y dung phuong 4n vay v6n, han mirc tin
dung nam 2023 nhim dam bao ngudn tii chinh phyc vu san xuét kinh doanh va thi cong
cac cOng trinh cua Téng cong ty. Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri da thong qua giéi han
tin dung tai Ngin hang Vietinbank Thanh An, BIDV-S& giao dich 1 va BIDV Chi nhanh
Thai Ha, Ngan hang Tién Phong Chi nhanh Thang Long, Ngan hang TMCP Dai chung
Viét Nam, Ngin hang TMCP Sai Gon Ha Noi.

Chi dao tiép tuc thu ng tai cac Cong ty thanh vién c6 ng dén han phal tra Tong cong
ty, tuy nhién do phan 16n cac don vi vay von dang & trong tinh trang bét &n vé tai chinh,
hoat dong san xuét kinh doanh thua 16 va/hogic kém hiéu qué nén trong ndm 2023, cong
tac thu hdi no (gbe va lai vay) ciia Tong cong ty gip nhiéu kho khin.

Chi dao day manh va ép dung nhiéu bién phép (bao gdm cé t6 tung) trong cong tac
thanh quyét toan, thu hdi vén tai céc du an thi cong, cong ng cua cac khach hang, ng dong
tir nhitng ndm trudce dé tap trung ngudn tai chinh phuc vy céc hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty. Ting cudng cong tac quan ly tai chinh, cét gla:m cac chi phi
khong cén thiét, tiét giam chi phi va thyc hién céc bién phép dé san xuét kinh doanh c6
hiéu qua hon.

Pé ¢6 co s& biéu quyét thong qua mot sd ndi dung lién quan tai PHDCP thuong
nién niam 2023 cia LILAMA, T dai dién von d4 trinh B6 Xay dung thong qua Bao cao
tai chinh, phutdng 4n phan phdi lgi nhuén, trich 1ap céc qu¥ va chi tra c¢b tirc nam 2022.
Theo do, H01 dbng quan tri da chi dao Tong cong ty thuc hién viéc phan phdi lgi nhuan
va chi tra ¢d tic nim 2022 cia Cong ty me LILAMA theo phuong 4n dugc Bo Xay dung
va PHDCD thong qua.

Chi dao thuc hién cong tac g1am s4t tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong, xép loai
doanh nghiép nam 2022 va 6 thang d4u nam 2023 d01 vGi Cong ty con, Cong ty li€n két
ctia Tong cong ty. Qua do, chi dao Ngu'cn dai dién vén tai cac Cong ty nghiém tuc thuc
hién cac khuyén nghi, chi dao cua Téng cong ty lién quan dén cdng tac quan ly, gidm sat
tai chinh tai doanh nghiép.
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Chi dao thuc hién xtr ly tai chinh theo Két luan sé 1229/KL-TTCP ngay 30/5/2023
cua Thanh tra Chinh phu. Theo d6, Hoi dong quan tr1 da thong qua v1ec diéu chinh hi tb

s sach ké toan, hd so quyét toan vén tai thoi diém cd phén héa theo s6 liéu cua Thanh tra
Chinh phu, cu thé:

+ Piéu chinh tang gia tri thuong hiéu LILAMA sb tién 2.364.932.567 dong

+ Diéu chinh tang gia tri Cong cu dung cu quén ly da phan b hét gia tri nhung tlep

tuc str dung sau ) phan hoa sb tién 41 563 588 dong

+ Piéu chinh tang gid tri con lai cia mét s6 tai san cb dinh (giam gi4 tri khdu hao

luy ké) véi sb tién 1.215.429.826 ddng.

+ Diéu chinh tang tai khoan Khoan phai tra v& ¢ phan héa s6 tién tuong tng la

3.621.925.981 dong.

Dong th(n da chi dao ndp vé Ngén sach nha nudce sd tién tuong Ung vai khoan ting
phai tra vé cb phan héa: 3.621.925.981 dong (Ba 1y sau trdm hai muwoi mot triéu, chin
tram hai mwoi ndm nghin, chin trdm tém muoi mot d'ong).

V6i chire ndng dinh huéng va giam sat thyuc hién chién luge phat trién ctia T6ng cdng
ty va cac Cong ty thanh vién, dam bao hoat dong ctia LILAMA tudn thi cac quy ché, quy
dinh quan 1y ndi by, Piu 16 LILAMA va phép luét hién hanh, Hoi dong quan tri da chi
dao Tdng cong ty va céc Cong ty thanh vién (théng qua ngudi dai dién phin von) tang
cuong cdng tac quan ly tai chinh, thuc hién ché d6 bao cao theo dung quy dinh dé danh gla
day du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phat hién céc yéu kém trong hoat dong san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép, canh béo va dé ra c4c bién phép chan chinh phi hop.

* Danh gia hiéu qua str dung von SXKD tai Coéng ty me:
a. Co cau tai san (%)

e Tai san dai h.::m/TérEg tai san: 11,68%

e Tai san luu dong/Tong tai san: 88,32%
b. Co ciu ngudn vén (%):

e No Rhéi t}'é/Téng ngudn V:c"')n: b 82,84%

® Nguén von chu s¢ hitu/Tong ngudn von: 17,16%

c. Kha nang thanh toan (Ian):
* Kha néng thanh todn nhanh = (TSNH — HTK)/Téng n¢ ngén han: 1,05 1n
 Kha nang thanh toan hién hanh = TSLD/No ngén han: 1,08 1an
d. Ty suét loi nhuén (%):
e Ty suét loi nhuan trudc thue/Tong tai san binh quén: 1,05%

e Ty suét loi nhuan trudc thue/Doanh thu: 1,17%
o Ty suét loi nhufn sau thué/Vén chi s& hitu binh quan: 6,29%

Céc chi s6, két qua trén day cho thay:

- V& co céu tai san: T)’z 1€ tai san Iuu dong chiém phén 16n tong tai san.

- V& co cdu ngudn vén: No phai trd/Téng nguon von la 82,84%. Do vén diéu 1 cua
Téng cbng ty nhd so véi quy md hoat ddng va nhu cu vén phuc vu cho hoat dong san




5

xuét kinh doanh nén ngudn vén dé phuc vu san xuét kinh doanh chu yéu 14 vén vay, dén
t6i chi phi tai chinh twong d6i 16n.

- Vé kha niing thanh toan: Hé sb thanh toén ctia Tong cong ty 16n hon 1 cho théy
kha ning thanh todn ng cua Tong cdng ty hién dang & mic chdp nhan duoc so véi dic
thu kinh doanh cuia nganh.

- Ty suét loi nhudn: Véi dic thi nganh nghé, ty suét loi nhuan trude thué /Téng tai
san va Ty suét loi nhuén truée thué/ Doanh thu ctia Téng cong ty tuong dbi thip. Ty suét
loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu 13 6,29%, cho thiy Téng cong ty hoat déng c6 lai
nhung hiéu qua st dung vén chua cao.

4. Hoat dong quan tri doanh nghiép

Thuc hién trach nhiém va quyén han duogc giao, trong nam 2023 Hoi déng quan tri
Téng cong ty Lip médy Viét Nam - CTCP da t& chirc hop, hoi y, 14y y kién d& hop 57
phién, ban hanh 105 nghi quyét, 30 quyét dinh va mét sb vin ban khéc lién quan dén cong
tac dinh huéng quan 1y, chi dao toan dién trén cdc mat hoat dong cia Téng cong ty.

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Téng cong ty ra soét cac quy ché,
quy dinh quan 1y ndi by phi hgp véi quy dinh ctia phép luét va tinh hinh thuc t& hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Theo d6, dé dap ttng mo hinh hoat dong cua céc
d6i thi cong va chi nhanh méi duge thanh 1ap, Hoi ddng quan tri da chi dao xay dung,
ban hanh Quy ché giao khoan va quan ly chi phi giao khoan d6i véi chi nhanh, don vi thi
cong thudc Téng cong ty.

Tiép tuc chi dao xay dung va ban hanh ké hoach gidm sat, kiém tra viéc chp hanh
phap luat trong san xuét kinh doanh, phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chbng
lang phi ndm 2023 cua Tong cong ty.

Chi dao thuc hién viéc kiém tra tmh hinh quan tri, tinh hinh tai chinh va SXKD tai
Cong ty cb phan Lilama 7 va Cong ty cb phan Lap may Thi nghiém co dién theo ké hoach
da dugce phé duyét. Ngoai ra, Hoi dong quén tri tiép tuc chi dao theo d6i cong tac hoat dong
cua Ngu’m duoc ctr tham gla Ban kiém soat tai Cong ty c6 phan vén gép clia Téng cong ty
(Kiém soat vién), qua d6 tdng hop céc van dé cin lvu y trong cdng tac quan 1y, diéu hanh
hoat déng san xuat kinh doanh tai c4c Cdng ty c6 phan vép gép clia Tbng cong ty.

Xem xét cac bao céo xin y kién ctia ngu'cn dai dién phén vbn Tong cong ty tai cac
Cong ty ¢6 phan vén gop cia LILAMA dé thong qua céc nghi quyét chi dao ngum dai
dién vdn thue hién quyén va nghia vu cia cb dong LILAMA tai Dai hoi ddng cb dong
thudmg nién ndm 2023 va cac cudc hop Hoi dbng quan tri cac Cong ty theo dung quy dinh
cua phap Iuat Piéu 1é td chirc hoat ddng clia cac don vi va Quy ché quan 1y nguoi dai
dién phan vén cia Tong cong ty.

Chi dao thyc hién ra soat, danh gia tong thé c4c don vi thanh vién trén cac mat hoat
dong nhu tinh hinh tai chinh, cong tic quan tri doanh nghiép, viéc thuc hién nghia vu dbi
v&i ngén sdch nha nuéce, bao hiém xa hoi, tién luong dbi v6i ngudi lao dong, kinh phi cong
doan va viéc trién khai thuc hién D& én tai co chu.. Qua d6, dua ra cac d& xuat, giai phap,
khuyén nghi, y kién chi dao (thong qua Ngudi dai dién v6n) dé cac Cong ty phat huy nhiing
mit tich cuc dat duoc cling nhu khic phuc nhiing khé khin, yéu kém con t6n tai.
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Chi dao ting cudng cong tac quan tri rii ro nhdm nhén dién, danh gia, xép hang rii ro
va xé4c dinh rui ro trong yéu ctia Doanh nghiép trong hoat dong SXKD, tlr d6 c6 bién phap
phong ngira va dua ra ké hoach hanh dong kip thoi, phu hop.

Chi dao thuc hién viéc cong bd théng tin doanh nghiép theo quy dinh cua Luét doanh
nghiép va Luat ching khoén.

Chi dao cung cép day du thong tin, tao didu kién t6i da dé Ban kiém soét Téng cong
ty hoat ddng va hoan thanh nhiém vu.

Thuc hién cong tac gidm sat, chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh va cac can bd
quan ly khéc theo cac nghi quyét cia Hoi ddng quan tri; qua d6 Hoi ddng quan tri da hd
trg, tao diéu kién t6i da dé Ban didu hanh chu dong va diy manh céc hoat dong san xuét
kinh doanh theo c4c chi tiéu ké hoach nam 2023 da dugc phé duyét.

5. Cong tac to chirc nhan s, tién lvong

Trong ndm 2023, vé co ban cong tac tb chirc, nhan su, tién lwong dap tng dugc cac
yéu cau, nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Tbng cong ty Lép méy Viét Nam - CTCP.

* Vé lao dong:

+ Tdng sb lao dong ctia Tong cong ty tinh dén 31/12/2023 14 1.598 ngudi, sé lao
dong binh quén sir dung ndm 2023 1a 1.243 nguoi.

+ 86 lao dong chdm dit HPLD, HP Dao tao tp nghé 737 ngudi.

+ 86 lao ddng tuyén méi 1.611 nguoi.

+ 86 lao dong tam hodn HDLD 62 nguoi.

+ Pidu dong 133 lugt CBCNV cho céc phong ban, don vi va ban du an.

* Vé ché dp chinh sdch:

+ Téng cdng ty thuc hién ddy du cac ché d6 bao hiém cho nguoi lao dong. Pén hét
théng 12/2023, s6 CBCNV tham gia béo hidm 1a 1.467 nguoi, sé lao dong ky HP Pao
tao tap nghé, thir viéc nén chua phai tham gia bao hiém bét budc 13 131 ngudi. Tong cong
ty s& thyuc hién cac ché d6 bao hiém cho ngudi lao dong sau khi hét thoi han dao tao tap
nghé va ky HDLD véi Tdng cong ty theo quy dinh.

+ Thuyc hién céc thu tuc hudng ché d6 6m dau, thai san cho 60 CBCNV.

+D6i chiéu véi cac don vi thanh vién, chuyén bao hiém cho 14 nguoi lao dong co
thoa thuén sir dung lao dong v6i Tong cong ty.

* Vé cong tdc qudn Iy Ngwoi dai dién von: 'Trong nim 2023, Téng cong ty da thong
qua phuong 4n ctr lai Nguoi dai dién phan vén cia Téng cong ty tai mot sé cdng ty con,
cong ty lién két; cho y kién chi dao dé nguoi dai dién phan vén Téng cong ty tai mot sd
cc“?ng ty con, cong ty lién két bidu quyét tai cac cudc hop Hoi ci'("ﬁng quan trj vé bd nhiém,
b6 nhiém lai cac chirc danh Tong gidm déc, Phé Téng gidm dbc, Ké toan trudng Cong ty.

* Cong tdc tién lwong: Hoi déng quan tri da chi dao thyuc hién viéc chi tra tién luong
cho ngudi quan ly cong ty theo ding quy dinh. Di véi nguoi lao ddng, viéc chi tra tién
luong duge thuc hién dy du va kip thoi.

Trong ndm 2023, mic du van tiép tuc phai di mit véi rat nhidu thach thire, khé
khén, Céng ty me Tdng cong ty van thuc hién day du, dam bao céac quyén, loi ich, ché d6
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chinh sach cho ngudi lao déng (tién lwong, bao hiém x& héi, trg cép...). Tuy nhién, tai
mot s6 don vi thanh vién, do tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh gip
nhiéu khé khin nén viée chi tra tién lwong chua duoc kip thoi, viéc thuc hién cac ché d6
chinh sach cho ngudi lao ddng chwa duge diy di va theo ding quy dinh.

7. Hoat ddng giam sat d6i véi Ban Tong giam ddc va cac can by quan ly

Hoi ddng quén tri d& thue hién cong tac chi dao, giam séat hoat dong ctia Ban Tong
giam d6c va cac can bd quan ly thong qua viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va
cée quy ché, quy dinh quéan 1y noi bd; ludn theo dbi sat sao hoat dong clia Ban Téng gidm
dbc, kip thoi giai quyét nhitng van d& phat sinh thudc thdm quyén nham tao didu kién
thuén loi cho Ban Téng gidm ddc va cac can bd quan ly trong qua trinh diéu hanh hoat
dong SXKD ctia Tong cong ty, ddm bao thuc hién va hoan thanh & mitc cao nhét cac muc
tiéu theo Nghi quyét cia PHDCP va Hbi ddng quan tri Téng cong ty.

Nam 2023, trong bbi canh nén kinh té vAn con nhiéu khé khin, bién dong, stc cau
ctia nén kinh t& suy giam, san xuét dinh tr§, Hoi déng quén trj ddnh gia cao sy nd luc, quyét
tAm ctia Ban Tdng gidm déc khi da didu hanh Téng cong ty thuc hién tét cic nhiém vu san
xuét kinh doanh. Trong qua trinh thuc hién cong tac quan Ly diéu hanh, Ban Tng giam ddc
luén bam sat cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, dam bao theo dung dinh
hudng phat trién ciia Tong cong ty, luén khong ngimg cling c¢b va hoan thién by may to
chtte, thuc hién cac giai phap ddng b dé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, timg budc
cai thién va ning cao nang luc quan tri doanh nghiép.

8. Lwa chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim 2023

Trén co sd danh sach cac Cong ty Kiém toan da dugc Pai hoi ddng cd dong thudng
nién nam 2023 phe duyét, Hoi ddng quan tri dd xem xét va thong qua viéc lua chon C6ng
ty TNHH Hang Kiém toan AASC 13 don vi kiém todn bao cdo tai chinh nim 2023 ctia Téng
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP, ddng thoi giao Tong gidm doc Tong cong ty thuc hién
cée thu tuc dé ky két hop dong kiém todn véi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

9. Céong tac c6 phan hoéa va taii ciu triic doanh nghiép

v Céng tic ¢6 phin héa va ban giao v6n nha nuée sang cong ty cd phﬁn'

Hién nay, cong tac quyét toan dé ban giao von Nha nuorc sang cong ty ¢b phan co
ban da dugc Tong cong ty thyc hién day dt, ngoai trir vuéng méc 16n nhét con ton tai lién
quan den v kién chinh thirc cua UBND thanh pho Ha Nbi va UBND thanh phé Hb Chi
Minh v viéc xéc dinh gia tri quyén sit dung d4t sau c6 phan hoa cia LILAMA tai (i) 03
tang van phong (3.477,01m2) va 50% dién tich tang him (895,4m2) cta tda nha hdn hop
21 ting tai 124 Minh Khai, HBT, Ha Ngi, (ii) L6 dat tai Qua.n 9, thanh phd H5 Chi Minh
va (iii) Khu d4t tai L6 E9-E6 dudng Pham Hung, Quén CAu Gidy, Ha Nbi.

V& vén dé nay, Tong cong ty dd nhidu 14n c6 Cong vin gln cac co quan chirc ning
lién quan dé nghi g1a1 quyét, tuy nhién dén nay UBND thanh phd Ha N6i va UBND thanh
phd H3 Chi Minh vén chua giai quyét dirt diém va chua c6 vin ban tra 1o Tong cong ty.

DPéi véi khu dat ctia Dy 4an Nha hén hop cao tdng tai Phudng Phuée Long B, Quén
9, TP HCM va Tru s& Vin phong LILAMA tai duong Pham Hung, Quan Cau Giay, Ha
Nbi: Tdng cong ty di dé xuét phuong 4n hoan tra lai cho UBND TP HN va UBND TP
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HCM va da duoc Pai hoi déng cd dong thudng nién nim 2022 thong qua. Pén nay, Téng
cong ty van dang tiép tuc thuc hién cac trinh tu, thu tyc lién quan theo huéng dan ciia Bo
Xéy dung va céc co quan chirc ning dé hoan tra lai 02 du 4n ndi trén.

* Pi v6i khu dat tai Quan 9, thanh phé Ho Ch1 Minh, Bo Xay dung yeu cau
LILAMA thuc hlen Vlec d& xuét lai phuong 4n sap xep xit Iy nha, dat ciia khu dét néu
trén tir hinh thire sép xép da dugc phé duyét 1a “chuyén muc dich st dung d4t” thanh hinh
thirc “thu hdi” trinh Bo Xéy dung xem xét, thuc hién theo quy dinh.

Ngay 26/07/2023, LILAMA da ¢6 van ban s6 477/TCT-KTKT gui B6 Xay dung
vé viéc thay dbi phuong 4n, sép xép lai, xu ly d6i v6i co sé nha dét ctia LILAMA ta1
phudng Phuéce Long B, quén 9, thanh phd H Chi Mmh Bo Xay dung di c6 vin ban s
3691/BXD KHTC ngay 16/8/2023, gtri B Tai chinh vé viéc d& nghi thay dbi phuong an
sap xep lai, xtr Iy d6i voi co s¢ nha dat noi tren Ngay 18/09/2023 Bo Tai chinh c6 vin
ban s6 9907/BTC-QLCS gui BO Xay dung vé viéc phuong an sap xép lai, xtr ly dbi véi
co s& nha dat cia LILAMA thuge B6 Xay dung quan ly; tiép theo do ngay 13/11/2023,
B Xay dung c6 vin ban s 5205/BXD-KHTC gu'l LILAMA yéu ciu nghién ciru, ra soat,
1am 18 y kién ctia B§ Tai chinh néu tai vin ban sé 9907/BTC- QLCS ngay 18/9/2023 va
lién hé v6i UBND thanh phd HO Chi Minh va céc co quan c6 lién quan dé dugc huong
dan tht tuc dimg, chidm dat hoat dong cua Du 4n dau tur Khu nha Hén hop cao ting
LILAMA tai co s& nha, d4t néu trén theo quy dinh ctia phép luat.

* Di v6i vide dimg thyuc hién du 4n va hoan tra lai L6 d4t 09-E6 Khu do thi Cau
Gidy, Ha N01 Ngay 20/10/2023 Hbi déng quén tri LILAMA d3 c6 quyet dinh s6 253/QD-
HDPQT vé viéc chim dirt ddu tu dy 4n xay dung Try s& vin phong Tong cong ty LILAMA
tai Lo dat 09-E6 Khu d6 thi Cau Gidy, Ha Nbi. Ngay 21/ 11/2023, LILAMA d3i c6 vin
ban s6 680/TCT-KTKT gln UBND thanh ph6 Ha Ni vé viéc chdm dut ddu tur du 4n xay
dung Tru s& van phong Tong cong ty LILAMA tai 16 dat noi trén, ngay 30/11/2023 So
Ke hoach va Pau tu thanh phé Ha Nbi di c6 Théng bao s6 2169/TB-KH&DT thdng béo
vé viéc chim dut dAu tu du 4n xdy dung Tru s¢ vin phong Téng cong ty LILAMA tai Lo
dat 09-E6 Khu d6 thi Ciu Gidy, Ha Noi.

v Tmh hinh trién khai co cu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025 theo Quyét
dinh s6 360/QD- -TTg cua Thi twéng Chinh phu (TTCP) va van ban 5360/BXD-
KHTC ngay 23/11/2023 vé viéc théng qua “ Pé 4n co cAu lai Tong cong ty Lap may
Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025”

Ngay 23/11/2023 B X4y dung c6 Vin ban s6 5360/BXD-KHTC thong qua Pé 4 an
co ciu lai Téng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP g1a1 doan 2021-2025 (Pé 4n co cdu
lai LILAMA). Ngay sau khi c6 quyet dinh thong qua DPé 4n co cu la1 LILAMA cta B6
Xay dung, ngay 18/01/2024, Tdng cong ty da td chuc Dai hoi dong cb dong bt thuong
ndm 2024 @ thong qua D8 4n theo dtng thdm quyen

v Tlnh hinh thye hién Ké hoach sap xép lai doanh nghlep nha nwéc, doanh
nghiép c6 von nha nwéc giai doan 2022-2025 theo Quyet dinh s 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 ctia Thi twéng Chinh phi va Quyét dinh sb 382/QD-BXD ngay 11/4/2023
cia Bo Xay dung




9

Ngay 29/11/2022, Thi tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh sé 1479/QD-TTg
phé duyét Ké hoach sap xép lai doanh nghiép Nha nudce, doanh nghiép ¢6 vén Nha nude
giai doan 2022-2025, tiép d6, ngay 11/4/2023 B6 X4y dung ban hanh Quyét dinh sb
382/QP-BXD vé K& hoach sép xép lai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép ¢6 vén nha
nudc do Bo Xay dung lam dai dién chu sé hitu giai doan 2022-2025. Theo do, LILAMA
thuéc danh muc doanh nghiép thuc hién thodi vén Nha nuée vé 51% von diéu 1&; thoi
gian hoan thanh vao giai doan 2024-2025. Thuc hién chi dao cia B Xay dung, LILAMA
dang xem xé€t va s€ lua chon thoi diém thich hop dé thuc hién cac trinh ty, th thuc thoai
vén nha nudce vé& 51% vbn diéu 18 trong giai doan 2024-2025 (du kién thoi diém lya chon
thdm dinh gié tri doanh nghiép dé thoai vén nha nudc tai LILAMA la thoi diém ngay
30/06/2024 hodc 31/12/2024).

10. Tién lwong, thi lao ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat
Trong ndm 2023, tdng muc tién lwong, thi lao ctia Hdi ddng quan tri va Ban kiém
soat nhu sau:
PVT: Triéu dong

s S6 Mikc lwong va Sé v
41 1 Noi dung ngudi dhid o théng Thanh tién
Tién lrong ciia HDQT va
I | BKS (Chuyén tréch) L2100
1 | Chutich HDQT 1 48,80 | 12 585,60
2 | TVHDQT 1 36,30 | 6 217,80
3 | Truéng Ban kiém soét 1 34,10 | 12 409,20
Thu lao cia HPQT va
I | BKsS (Kiém nhiém) 414,00
1 | TVHDQT 3 7,00 | 12 252,00
2 | TV HDQT 1 700 | 6 42,00
3 | TVBKS 2 500 | 12 120,00
Tong cong 1.626,60

11. Tinh hinh chi tra c6 tirc
Thyc hién Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dbng thudng nién nam 2023, ngay
07/1 1/2023, H61 ddng quan tri Tong cong ty da ban hanh Nghi quyet s6 263/NQ-HPQT
v& viéc chi tra cd tirc nam 2022 bang tién mit cho céc ¢b d6ng, cu thé nhu sau:
- Tyléchitra cb tie: 1%/cb phiéu (1 cb ph1eu nhéan 100 dong)
- Sb tién tra cho ¢ dong: 7.972.610.400 dong (trong dé sé tién ngp cho B Xay
dung la: 7.803.240.400 dong, LILAMA da hoan tat viéc ndp tién co tirc vé ngdn
sdach nha nuoc trong thang 12/2023).
12. P4anh gia chung vé hoat dong cta Hoi dong quan tri nim 2023

Véi quyén han va nhi¢ém vu dugc giao, Ho6i ddng quéan tri lu6n phét huy tinh than
doan két, tuan thu nguyén tic tdp trung dan chu, trung thuc, cén trong, thuc hién tot vai
tro quan tri va gidm sat toan dién cac mat hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao t6i da
quyén va loi ich hop phap cua LILAMA.
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Hoi dong quan trj ciing Ban diéu hanh LILAMA ludn kién dinh bam sat cac myc
tiéu, nhiém vu trong tdm d& duoc PHDCD thuong nién ndm 2023 thong qua dé trién khai
thuc hién, no luc, phin d4u dat dugc & mitc cao nhét cac chi tiéu k& hoach dé ra, gdp phin
duy tri va 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh, dam bao cong an viéc lam, thu nhép
cho ngudi lao ddng va thyc hién day du nghia vu dbi v6i ngan sach nha nuée.

Bén canh nhung két qua dat dugc, Hoi dong quan tri Téng cong ty nhan thay mot s6
han ché, tré ngai din dén két qua thuc hién quyén han va nhiém vu duogc giao chua duoc
nhu ky vong, cu thé:

Nam 2023 tiép tuc la mot ndm day kho khan va thach thirc dbi véi nganh xay 1ap khi
Chinh pht1 vin dang cit giam dau tu cong, cac dy 4n bi dinh hoan, gidn tién d6. Bén canh
cac du 4n da dugc ky hop dong trong nam 2022, LILAMA gép phai su canh tranh gay git
tir cdc nha thu trong va ngoai nude, din dén viée tim kiém céc du 4n méi trong tuong lai
gap nhleu kho khan, trong khi phan l6n cdc du 4n LILAMA dang thi cong déu di vao giai
doan cudi. Thém vao do, dong tién thyc té thu dugc tir cac du an cii chdm, con nhidu ng
dong, no khé doi hodc tham hut dong tién va con nhiéu vuéng mic nhu Dy an Nhiét dién
Thai Binh 2, Dy 4n Nhiét dién Long Pht 1, Du 4n Nhiét dién Vung Ang 1.. Piéu nay c6
thé gdy kho khén cho LILAMA trong twong lai khi cac du 4n méi nhu Nhon Trach 3&4,
Viing Ang 2, NEOM di vao giai doan cao diém cin phai thanh toan cho nha thau phu.

Trong thoi gian qua, méc du lanh dao LILAMA da rat tich cuc 1am viéc véi Chinh
phu cac B ban nganh cung nhu Chu dau tur dé quyet toan Du 4n Viing Ang 1 nham thu
héi céng no. Tuy nhién, viéc quyét toan Du 4n vAn con gip nhiéu vudng mic, chu’a dugc
xu ly dat diém. _Trong khi do, cac nha thau nude ngoai dang doi ng LILAMA rat sét sao,
quyet liét véi s6 tién 16n, cling vé6i d6, Dy an d két thac tu lau, khong thé vay von tir cac
t6 chirc tin dung khién LILAMA phai d6i mit A\ ap luc vé ngudn vén dé tra no cho céc
thau phu ctia Dy 4 an. Viéc khéng c6 du dong tién dé thanh toan cho c4c nha thau phu nhu
hién ta1 khién cac té chie tin dung dénh gia rui ro thanh khoén ctia LILAMA, anh hudng
dén xép hang tin dung cua LILAMA trong vigc cap han mirc tin dung phuc vu cho céc du
an khdc, cling nhu gay mét uy tin cia LILAMA d8i v6i céc nha thdu phu (déc biét 1a nha
thau phu nu6e ngoai).

Thong qua Nguoi dai dién phan vén ctia LILAMA tai céc Cong ty con, cong ty lién
két, H6i ddng quén trj LILAMA d3 thuong xuyén c6 nhitng chi dao sat sao, dong thoi dua
ra cac dinh hudng, khuyen nghi dé gép phén xu ly, khic phuc nhitng ton tai trong cong tac
quén tri, quan ly diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh ctia cac don vj thanh vién. Tuy
nhién, tinh hinh chung ctia nhiéu Cong ty van khong dugc cai thién, tham chi con déi mat
v6i nhiéu khé khan hon: M4t can d01 tai hinh, hoat ddng SXKD thua Io kém hiéu qua, ng
qua han dan dén bi ngan hang yéu cau phat méi tai san va tan thu ngudn tién v& cua du 4n,
khong cap thém han muc dé vay von thi cong dy an méi; ng luong; ng bao hiém; ng thué
din dén bi phat cham va/hodc cudng ché héa don...V6i tinh hinh tai chinh va hoat dong
SXKD cua céc don vi thanh vién nhu vay dan dén viée khéng chi tao ganh néng trich lap
du phong dAu tu tai chinh cua Cong ty me, anh huéng dén két qua Bao cdo tai chinh hop
nhat ma con anh hudng den ning luc san xuat kinh doanh, ndng luc canh tranh cha toan
LILAMA, tao génh niing vé phan b6 cong viéc va ganh néng tai chinh cho Céng ty me (hd
tro cac cong ty trong viéc trd ng, thanh toan cho nha cung cap, nguoi lao dong...).

Viéc quyet toan ban glao vbn sang cong ty cb phan dén nay van chlra hoan tat do
cac vudng mic lién quan dén viéc xac dinh gia tri quyén st dung dét sau cb phan héa ctia
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LILAMA. To dz_’li dién vbn nha nuéc tai LILAMA d4 ludn bam sat va tuan thu thuc hién
d@y gﬁ cac y kién chi dao cua Bo X1€1y dung va céc co quan lién quan nhung dén nay vén
dé van chua dugc giai quyet dut diem.

I1. Pinh hwéng hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2024

1. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2024 .

Trén co s¢ danh gia nhitng thuén loi va kho khin cta nén kinh té, cac du an/cong
trinh hién hitu va tiém nang, nhiing yéL} to anh huéng do6i vai thi trudng, cung véi thuc
trang hoat dong san xuat kinh doanh, Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP (Cong ty
me) da xdy dung ké hoach SXKD ndm 2024 v&i mét so chi tiéu chinh nhu sau:

Pon vi: Ty dong

TT Chi tieu Thuc hién K& hoach Ty 1é KH2024
nim 2023 nim 2024 /TH2023
1 | Doanh thu 5.013,3 4.880,0 97,3%
2 | Loinhuan trude thué 58,6 60,0 102,4%
3 | Nop ngén sach nha nuéc 81,7 40,0 48,9%
4 | Ty 1é cb tic du kién 4,5%/nim 3% 66,66%
5 | Pautu 2,85 51,0 1.789%
6 | Quy luong NLD 276,42 363,27 131,4%

2. K& hoach thue hién cong tic dau tw nim 2024
2.1 Piu tw xiy dung co ban, may méc thiét bj
Trong nam 2024, Tong cong ty du kién du tu mot 56 phuo’ng tién may méc dé phuc vu
thi cong cac du 4an ma Tbng cong ty dang va s& trién khai, du kién gia tri dau tur khoang 51ty
dong (May cit Laser, May CNC phay va khoan 15, Céu banh 16p 100 tan, Xe tai gin cau 10T,
mot sb thiét bi khac).

Cong tac dau tu s& dugc Hoi dong quan tri chi dao thuc hién trén co s& cin nhic can
trong mirc do cin thiét va hiéu qua st dung 8 tranh tinh trang dau tu dan trai, lang phi dan
dén tdn dong, phat sinh chi phi.

2.2 Piu tw ra ngoadi doanh nghiép

Thuc hién viéc thodi von dau tu ctia Tong cong ty tai cdc Cong ty c6 phan vbn gbp
ciia LILAMA theo D2 4n co cAu lai Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP giai doan
2021 - 2025.

3. Tidn lrong, thit lao ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2024
DVT: Triéu dong

e S6 Mikc lwong va S6 i
L Ngi dung el this lao thing Thanh tién
Tién lwong ciia HPQT va
I | BKS (Chuyén tréch) Led
1 | Chatich HDQT 48,80 12 585,60
2 | TVHDQT 36,30 | 12 435,60
3 | Trudng Ban kiém soat 1 34,10 | 12 409,20
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, < A
TT Ngi dung ngsfm M"fh'i‘]"‘l’;“og ¥t thsé‘;g Thanh tin
I Thu lao.cﬁa HPQT va 372,00
BKS (Kiém nhiém)
TV HbQT 3 700 | 12 252,00
2 | TVBKS 2 5,00 | 12 120,00
Téng cong 1.802,40

4. Cac hoat dong quan tri khac

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc ¢b ging nang cao trach nhiém, dit
loi ich ctia Téng cong ty trén lgi ich ca nhan, thuc hién cic quyén va nhiém vu dugc giao
mot cach trung thuc, cén trong nhat, phdi hop chit ché, linh hoat véi Ban didu hanh Tong
cong ty dé cing dwa LILAMA vuot qua giai doan khé khin, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach SXKD, huéng t6i phét trién 6n dinh va bén vimg. Cac nhiém vy, nhém giai phap
can duoc trién khai thuc hién nhu sau:

- Tiép tuc tap trung chi dao diy manh cong tac tiép thi, d4u thau, nang cao nang luc
canh tranh, bdm sat cht dAu tu, cac tdng thiu, chao gid hop 1y dé c6 thé ky két hop ddng,
dam bao cong viéc cho ndm 2024 va céc niam tiép theo.

- Tiép tuc chi dao cdng tac san xuét kinh doanh, tap trung thi cong, dam bao tién do,
chat lwong, an toan, ning suét lao dong tai cdc cOng trudng dang thi cong dé hoan thanh
céc chi tidu ké hoach nam 2024; diy manh cong tac nghiém thu, thanh toan, thu hdi vén
dé c6 dong tién phuc vu hoat déng SXKD.

- Tiép tuc chi dao cong tac quyét toan, thu hdi cbng no tai cac cong trinh di thi cong
hoan thanh.

- Trén co sé tiép thu cac ndi dung tai Ket Iuan 56 1229/KL A ECE ngay 30/05/2023
ctia Thanh tra Chinh phu vé viéc thuc hién sap xép lai, cd phan héa, thoai vén cac doanh
nghiép Nha nuéc thudc B6 Xay dung va thuc hién céc két luan tai Bién ban kiém dlem
ngay 17/ 10/2023 ctia Tong cong ty, tlep tuc tap trung quyét liét dé hoan thanh viéc sap
xép lai, ¢ phan héa cling nhu thoai von nha theo chu truong cua Chinh phu, chi dao cua
B6 Xay dung va Pé 4n co ciu lai LILAMA; nghién ciru cap nhat kip thoi cac chinh sach,
quy dinh cua nha nuéc dé tranh xay ra sai sét, khuyét diém tuong tu, dam bao tuin thu
dung theo cac quy dinh cta phéap luat.

- Vi viée thanh 18p va di vao hoat dong ctia Chi Nhanh va céc Déi thi cong, luc
luong lao dong ctia Téng cdng ty trong nim 2024 du kién tiép tuc tdng va ¢6 nhiéu bién
dong. Do véy, chi dao ting cuong cong tac quan ly nhén su, chu trong van dé ky ludt va
an toan lao dong, hop ly héa lao dong phu hop dic thu thi cong cua ting cong trinh, du
an va tuén thu cac quy dinh hién hanh; Thuc hién theo d&i, kiém soat viéc huy dong ngudi
lao dong va viéc chi tra tién luong dé& dam bao viéc huy dong duoc hiéu qua, tranh lang
phi ngudn lyc ciing nhu dé dam bao da quy luong chi tra cho ngudi lao dong.

- Thuc hién viée sip xép t6 chirc bd mdy cac phong ban, ra soét, phan cong, co cu

lao dong hop 1y, kién toan ddi ngii 1anh dao tai cdc phong ban Tng cong ty va Nguoi dai
dién vén tai cac cdng ty thanh vién dé timg budce cai thién va nang cao hiéu qua quan ly
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diéu hanh hoat déng SXKD, t4i co cAu nguén nhan lyc trén co sé tinh gon, nédng cao nang
sudt lao dong dé tiét giam chi phi cho Tdng cong ty.

- Tang cudng cong tac quan tri, dac biét 1a quan tri chi phi trong bdi canh Téng cdng
ty dang gap rat nhiéu khé khan trong hoat déng SXKD nhu hién nay. Theo d6, bang moi
giai phap, chi dao tiét giam ti da chi phi, thuc hanh tiét kigm, quan ly thl cdng va nhén
cong tai cong truong chit ch€, ndng cao nang suét lao dong, can dbi can trong quy tién
luong chi tra phit hop véi thuc trang tinh hinh SXKD ciia Téng cong ty...

- Tang cudng cdng tac gidm sat tai chinh, kiém soat ndi bd, gidm sat tinh hinh hoat
dong SXKD tai cac cong ty con, cong ty lién két thong qua ngudi dai dién phan vén cta
Téng cong ty, ting cudng cong tac kiém toan ndi bd, quan tri rii ro.

- Chi dao ngudi dai dién phf”in vbn Téng cong ty tai cac don vi tiép tuc nghién cir,
ap dung céc giai phap ddng bd dé han ché nhitng mit con tdn tai, yéu kém; ciing nhu chi
dao xay dung chién luoc phét trién ké hoach SXKD phti hgp, dam bao viéc 1am va céc
quyén loi, ché d cho ngudi lao dong; thuc hién ddy di nghia vu ngn sach Nha nudc,
BHXH theo ding quy dinh.

- Hién nay, hé théng quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo cua Tong cong ty d& hoan
thién, phu hgp véi Luat doanh nghi€p sb 59/2020/QH14 va tinh hinh thuc té hoat dong
san xuét kinh doanh cta Tdng cong ty. Tuy vay, dé ddp img mo hinh hoat dong cua céc
ddi thi cdng va chi nhanh méi duge thanh lap, Hoi dong quan tri chi dao tiép tuc ra soat
va x4y dung mot sb quy ché, quy dinh lién quan dén chi nhanh phu thudc va cac doi thi
cong truc tiép nhu Quy ché quan 1y vit tu, cong cy, dung cy, bao hd lao dong...Hé théng
quy ché, quy dinh ndy nhim dim béo tinh cong khai, minh bach, hiéu qua trong cong tc
quan ly diéu hanh ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc chi dao toan dién céc cong tac khac theo chirc nang nhiém vu dugce quy
dinh tai Didu 1& té chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP.

Trén day 1a bao cdo ctia Hi ddng quan tri Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP
vé cong tac hoat ddng ndm 2023 va dinh hudng ké hoach hoat dong nim 2024. Thay mat
Hoi ddng. quén tri, Ban lanh dao Téng cong ty, t6i xin chan thanh cam on sy déng gop
cua Quy vi c6 dong trong thoi gian qua va hi vong luén nhan dugc su quan tdm, tin tuorng,
ting ho clia Quy vi dé Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP khéng nging phét trién
va hoan thanh c4c muc tiéu chién lugc, ké hoach nhi¢m vy duge giao.

Trén trong cam on!

PONP Ty.
IAI :

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém so4t;

- Luu TGV HBQT.




