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1. Tam nhin, sit ménh
1.1 TAm nhin

LILAMA tré thanh Téng cong ty manh tai Viét Nam va khu vuc; 1a nha tong
thau EPC chuyén nghiép, nha ché tao thiét bi co khi c6 thuong hiéu va tham gia
vao chudi san pham toan cau.

Viéc hién thuc hda tim nhin dugc gan két chat ché véi st ménh cung cip cac
giai phap tong thé trong linh vuc céng nghiép va ning luong; cac muc tiéu phat
trién vé quy mo, hiéu qua va ning luc canh tranh dén nim 2030; ciing nhu cac
dinh hudng trong tam bao gém: nang cao ning lyc tong thau EPC, phat trién co
khi ché tao, ma rong thi truong va thuc day chuyén doi sb, chuyén doi xanh.

1.2. Sir ménh

- Dei véi vai tro doanh nghiép nha nwéc: (1) Phat huy vai tro 1a doanh nghiép
nha nudc ndng cdt trong nganh co khi ché tao va xay dung cong trinh cdng nghiép,
la céng cu quan trong caia Chinh phu trong viéc to chic trién khai cac du an trong
diém quéc gia, cac linh vuc lién quan dén an ninh, quéc phong va cac yéu cau dac
thi khéc; (2) La doanh nghiép trong nuéc du nang lyc lam déi trong véi cac doanh
nghiép nudc ngoai trong linh vuc téng thau EPC, gép phan nang cao tinh cha
dong, kiém soét hiéu qua dau tu va bao dam loi ich quéc gia trong cac du &n quy
mo lon.

- Déi Véi thi truong: cam két cung cap cho khach hang nhitng san pham va
dich vu chat luong cao, an toan va gia ca canh tranh, vai may moc thiét bi hién
dai, phwong thtrc quan ly tién tién va doi ngii cong nhan k¥ thuat chuyén nghiép,
tay nghé cao, gop phan phat trién ha tang céng nghiép, ning lwong va nang cao
nang lyc san xuat cua nén kinh té.

- DGi Vi nguoi lao dong: xay dung mot méi trudng lam viéc chuyén nghiép,
ngudi lao dong co co hoi phét trién cling véi ché do dai ngod thoa dang theo hiéu
qua cong Viéc.

- Déi vdi doi tac: dé cao tinh than hop tac cling phat trién, tré thanh “Nguoi
ddng hanh sb 17 cua cac di tac.

- Déi véi xa héi: hoa hop loi ich doanh nghiép véi loi ich xa hoi, dong gop
tich cuc vao cac hoat dong hudng téi cong dong.



2. Muc tiéu phat trién

- Trong giai doan 2026-2030, LILAMA tiép tuc phat huy céac két qua da dat
duoc, nang cao gia tri thuong hiu va nang lyc canh tranh, khang dinh vi the 1a
doanh nghlep hang dau trong linh vuc téng thau EPC, xay Iap cdng nghiép va ché
tao thiét bi, timg budc tham gia sdu vao chudi gié tri toan cau.

- Tap trung vao cac linh vuc cét 16, trong d6 EPC va xay 1ap glu’ vai tro chu
dao, co khi ché tao ting budc tro thanh tru cot quan trong, gép phan nang cao gia
tri gia tang va tinh chu déng trong trién khai duy an.

- Huéng t6i nang cao chét luong tang trudng theo hudng bén viing, cai thién
hiéu qua san xuat kinh doanh, tang cuong nang luc tai chinh, bao dam an toan von
va chu dong thich tng véi bién dong thi truong; ting budc mé rong thi truong
quoc te, da dang hda nguon viéc va nang cao vi thé trong khu vuc.

- Tap trung hoan thién mé hinh quan tri theo hudng hién dai, minh bach, nang
cao nang luc diéu hanh, kiém soat rui ro va ung dung céng nghé trong quan ly,
tao nén tang cho phat trién 6n dinh, lau dai.

2.1. Nganh nghé san xuat kinh doanh chinh

- Tap trung vao 02 nganh kinh doanh chinh ma LILAMA c6 tiém ning ting
truedng, kha nang canh tranh cao la (1) Nganh EPC, xay lap va (2) Nganh Co khi
che tao (*).

- Duy tri mét s6 linh vuc c6 lién quan dén cac nganh kinh doanh chinh (xuét
nhap khau, cho thué may mac thiét bi, quan ly dy an) nham ho trg, nang cao sac
canh tranh cho cac nganh chinh.

(*) Bén canh viéc cung cé va phat trien 02 nganh kinh doanh chinh cé thé
manh truyen thong, LILAMA co6 dinh huwong muc tiéu nghién CutrU Mo rong sang
linh vurc dong tau cong nghiép (da co trong nganh nghé kinh doanh cia LILAMA)
trong trieong hop tiép cdn dwoc co sé ha tang phi hep.

2.2 Co cau lai doanh nghiép, co cau lai tai chinh, von, tai san

- Téi da hoa gia tri doanh nghiép, xay dung LILAMA c6 nén tang tai chinh
lanh manh, phat trién 6n dinh, bén viing, hudng téi tang trudng.

- Muc tiéu trong tdm trong dinh hudng phat trién caa LILAMA 13 hoat dong
c6 hiéu qua, loi nhuan tang trudng, toi da hoa gia tri doanh nghiép. LILAMA sé
no luc xay dung va phat trién dé tré thanh mot LILAMA virtng manh, chi tap trung
vao mot s6 nganh kinh doanh chinh, la nhitng nganh c6 tam quan trong chién lugc,
cé tiém nang tang truong va loi nhuan cao ma LILAMA c0 loi theé dé xay dung
nang luc canh tranh. Bén canh do, LILAMA van hanh mot cach hiéu qua de duy
tri va phat trién cac nguon luc hop 1y, thiac day tao ra nhiéu viéc lam, lgi ich cho
nguoi lao dong.

- Tang quy md von diéu 1é 18n 2.500 ty dong dé ting ngudn luc phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

- Co cau ng nham giam hé s6 ng & mac hop ly, an toan, giam chi phi tai chinh
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bang viéc tang von diéu 18, day nhanh vong quay vén, thay thé cac khoan vay c6
thoi gian vay ngan, 1&i suat cao bang cac khoan vay thoi gian dai, 1&i suat hop ly
va phu hop véi nhu cau caa doanh nghiép.

- Co cau lai khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép nham mang lai hiéu qua téi
uu, tap trung von dau tu nang cao nang luc cho cac nganh SXKD chinh.,

- Nang cao hiéu qua sir dung von, bao dam can ddi tai chinh va cai thién cac
chi tiéu tai chinh theo hudng an toan, bén viing.

2.3. Co céu td chirc bd may quan ly va nguén nhan luc

Hoan thién viéc xay dung md hinh co cau té chic méi, tinh gon va hoan thanh
thodi von tai cac don vi khdng thuoc nganh kinh doanh chinh/hoat déng khéng
hiéu qua; dam bao nhan luc dap tng ké hoach phat trién trong cac nganh kinh
doanh chinh; néng cao ty ¢ st dung can b khoa hoc k¥ thuat, cong nghé; tinh
gian bd may dé phu hop vai mo hinh hoat dong va tang nang suat lao dong; tirng
budc nang cao hiéu qua lam viéc ctia nguoi lao dong va thu nhap binh quan dau
ngudi 1én muc cao hon.

Tap trung phat trién nguén nhan lyc dap tng yéu cau phat trién trong cac linh
vuc cot 161, nang cao ty 1€ lao dong k¥ thuat, chuyén gia c6 trinh d6 cao; ting
budc cai thién nang suat lao dong, hiéu qua lam viéc va thu nhap cta nguoi lao
dong, bao dam phu hop véi quy mé va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.
2.4. Cong tac quan tri doanh nghiép

- LILAMA tiép tuc dong vai tro 1a nha hoach dinh, kiém soét chién luoc; to
chure thuc hién san xuat kinh doanh; diéu phoi chung cac hoat dong tai cac doanh
nghiép ma LILAMA gop von.

- Xay dyng hé théng quan tri doanh nghiép theo Luat doanh nghiép va phu
hop vai cac thong 1€ caa quoc té, ban hanh va ap dung bo quy tac quan tri doanh
nghiép nham dam bao su cdng bang, tinh minh bach, tinh trach nhié¢m.

- Nang cao ning lyc quan tri rai ro va hiéu qua diéu hanh; ting cuong su
phoi hop gitra cac bo phan trong céng tac giam sat, kiém tra va danh gia hoat
dong, nham nang cao hiéu qua kiém soat noi bd, minh bach va quan tri rui ro.

- Timg budce day manh tng dung cdng nghé va chuyén doi sé trong quan tri
doanh nghiép.

2.5. Pinh hwéng chuyén déi s6, wng dung tri tué nhan tao, dir liéu Ién va cong
nghé méi

- LILAMA dinh huéng day manh chuyén doi s trong toan bo hoat dong san
xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép theo huéng dong bo, hién dai, nham
nang cao hiéu qua di¢u hanh va nang luc canh tranh.

- Trong tdm la ting busc hinh thanh m6 hinh quan tri dua trén dir liéu, tang
cuong tng dung cong nghe s6 trong quan 1y, diéu hanh va thuc hién dy an, qua
d6 nang cao kha nang kiém soét, du bao va ra quyét dinh.

- Pong thoi, LILAMA dinh huéng tiép can va timg budc ang dung cac cong
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nghé méi nhu dir liéu 16n (Big Data), tri tué nhan tao (Al) va cac cong nghé sb
phu hop véi dac thu hoat dong, nham toi wu hoa nguon luc, néng cao hiéu qua van
hanh va giam thiéu rai ro trong qua trinh trién khai du an.

3. Ké hoach dau tw

- Ké hoach dau tw trong giai doan 2026-2030: duoc xac dinh trén co so nang
cao nang luc thuc hién du an EPC theo hudng chu dong, dong thoi tao nén tang
de Cong ty me tham gia sau hon vao chuoi gia tri céng nghiép va thi truong quoc
te. Co cau dau tu tap trung vao cac nhom chinh sau:

+ Dau tu phat trién co khi ché tao va md-dun & cip Tong cdng ty: nang cao
nang luc ché tao va tich hgp mé-dun phuc vu cac du &n EPC va chuoi gié tri. Bay
la n6i dung dau tu quan trong nhat cia LILAMA trong giai doan sap tai.

+ Dau tu nang cao nang luc thi cdng truc tiép va EPC: phét trién luc luong thi
cbng, trang bi thiet bi chuyén dung va hé thong quan ly phuc vu trién khai dy an.

+ Pau tu phat trién ning lyc thiét ké va cong nghé: xay dung va van hanh
Trung tdm Tu van Thiét ké & Doi mai sang tao, chuan héa giai phap k¥ thuat.

+ Pau tu c6 chon loc vao cac du an nang luong: bd tri ngudn von theo hinh
thirc gop von phu hop dé tham gia mot so du an dién khi LNG va dyu an nang
luong trong diém, qua dé6 mdé rong thi trueong, nang cao vi theé cua LILAMA trong
chuoi gia tri EPC; dong thoi tao dieu kién tiép can sém du an, gia tang co hoi
tham gia céc goi thau EPC, xay lap va tung buadc hinh thanh nguon cong viéc on
dinh trong trung va dai han.

+ Pau tu chuyén d6i s6 va nang cao ning luc quan tri: trién khai cac hé théng
quan ly nham tang hiéu qua diéu hanh va kiém soat chi phi.

+ Pau tu dy phong va linh hoat theo dy an: phuc vu cac nhu cau phat sinh
gan vai cac dy an trong diem.

Co cau nguon vén dugc dinh hudng theo hudng ting dan ty trong von chi s¢
hitu, két hop vai von vay va hop tac dau tuw nham bao dam can doi tai chinh va
nang cao kha nang huy dong nguon luc. bé dap ung nhu cau dau tu, LILAMA
xay dung phuong an huy dong von theo hudng két hop nhiéu nguon, trong d6 uwu
tién st dung von chu s¢ hitu.

- Phwong an str dung quy dau tw phat trién: Quy dau tu phat trién 1a mot
trong nhitng nguon von quan trong dé trien khai cac dy an dau tu mang tinh nén
tang, phuc vu dinh huéng phat trien dai han caa LILAMA. Viéc trich lap Qu¥y
duogc thyc hién hang nam trén co s& lgi nhuan sau thue, véi mac trich t6i da theo
quy dinh hién hanh (t6i da 50%) va duoc stir dung cho cac muc dich dau tu phat
trién san xuat kinh doanh, dau tu xay dung nha xuong, bo sung von diéu 1€ va cac
nhu cau dau tu phu hop véi dinh hudng phat trien caa LILAMA. Nguon Quy dau
tu phat trién s€ dugc sir dung toan bo va uu tién str dung cho cdc muc tiéu dau tu
trong tam néu trén.

- Pbi v6i cong tac tim kiém dia diém dé thuc hién dau tw nha xwéng:
LILAMA sg tiép tuc trien khai cong tac khao sat, tim kiem va lua chon cac dia



5

diém dau tu phu hop trong giai doan tiép theo trén co s& cac tiéu chi, dinh huéng
da xac dinh khi du diéu kién.
4. K& hoach tiang von diéu I¢

Trén co s& nhu cau phat trién va kha niang can déi nguon luc, LILAMA dy kién
thuc hién tang von diéu 1€ theo 16 trinh phu hop, bao dam tinh kha thi va hiéu qua.

- Mic vén diéu 1 hién tai: 797 ty dong.

- Mic vén diéu 1é dy kién sau khi tang: 2.500 ty dong.

Viéc tang von duoc thuc hién theo hai giai doan, du kién nhu sau:

- Giai doan 1 (ndm 2026-2027): Tang von diéu 1& tir 797 ty dong 1én 1.500
ty dong.

Day 1a giai doan mang tinh nén tang, nham cai thién co c4u tai chinh, bo sung
nguon von luu dong va tao tien dé cho viéc trien khai cac du an dau tu trong diém.

LILAMA dinh huéng ting von diéu I¢ trong giai doan 2026-2027 Ién 1.500
ty dong trén co so: day la mic von dieu 1€ du Kién sau co phan hoa duogc xac dinh
tai phuong an ¢6 phan hoéa (da dugc Thu tuéng Chinh pha phé duyet tai Quyet
dinh s6 1036/Qb-TTg ngay 10/7/2015) Cung V61 do, viée tang von bao dam tinh
kha thi vé nguon vén, dap ang yéu cau cap thiét vé nang cao quy mo von diéu I¢,
cai thién nang lyc tai chinh caa doanh nghiép, phuc vu nhu cau phét trién trong
giai doan tai.

- Giai doan 2 (2028-2030): Tiép tuc ting von diéu I8¢ tir 1.500 ty dong Ién
2.500 ty dong, phu hgp véi nhu cau mé rong quy mé hoat dong, dau tu chiéu sau
va nang cao nang luc canh tranh cia LILAMA trong giai doan tiep theo.

5. Ké hoach co cau lai von dau tu ra ngoai doanh nghiép

Trén co s& ra soat, danh muc dau tu ciia LILAMA trong giai doan 2026-2030
duoc co ciu lai theo cac nhom chinh nhu sau:

5.1. Nhdm doanh nghiép nong cét (03 doanh nghiép)

- Codngty CP LILAMA 10.

- Congty CP LILAMA 18.

- Congty CP LILAMA 69-3.

Péi vai 03 cong ty nay, LILAMA dinh huéng: duy tri quan hé so hitu, lién
két, phoi hop hoat dong nham hd tro truc tiép cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua LILAMA, dac biét trong cac du an EPC, co khi ché tao, nhat la cac du an ché
tao xuat khau, cac du an trong diém quoc gia va cac du an céng nghiép quy mo
I6n; khi cac cong ty c6 nhu cau tang von dieu 1€ dé phat trién, mo rong quy mo,
LILAMA s€ xem xét dau tu thém von dé duy tri (hodc gia tang) ty 1€ so hiu.

5.2. Nhdm doanh nghiép thanh lap méi hodic dau tw méi

Bén canh cac doanh nghiép nong cét néu trén, LILAMA dinh huéng c6 thé
thanh lap doanh nghiép mai do LILAMA nam gitt 100% von diéu 1é (cong ty
TNHH MTV); gop von vao doanh nghiép do LILAMA nam giir chi phoi hodc dau
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tu c6 chon loc vao céac du an nang luong theo hinh thirc gép von phil hop dé tham
gia mot so du an dién khi LNG va du an nang lugng trong diém. Viéc thanh lap
mai hoac dau tu gop von vao cac doanh nghiép nay nham phuc vu truc tiép cho
mo hinh to chirc san xuat méi, trong d6 Cong ty me tang cuong kiém soat toan
dién vé chién lugc/dinh hudng, quan tri diéu hanh, hiéu qua hoat dong.

Cac doanh nghiép nay cd thé duoc t6 chuc theo hudng:

+ Doanh nghiép thi cong truc tiép.

+ Doanh nghiép dich vu k¥ thuat chuyén sau.

+ Doanh nghiép ché tao, té hop, md-dun hoic cac dau mébi chuy@n mén phuc
vu truc tiép cho du an.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc méi theo dinh hudng nganh nghé
(nhu hoat dong dong tau, stra chira).

+ Va céc doanh nghiép khac khi can thiét.

Viéc thanh 1ap mai s& dugc LILAMA nghién ctiu cu thé vé: chic ning, nhiém
vy, md hinh t6 chure, nhu cau von dau tu, hiéu qua hoat dong, 16 trinh trién khai. ..
trude khi trinh cap c6 tham quyén xem xét, quyét dinh.

5.3. Nhdm doanh nghiép can tai co cau (01 doanh nghiép)

Bao gom: Cong ty CP LILAMA 7

Péi v6i LILAMA 7, trong giai doan 2026-2030, LILAMA dinh huéng wu tién
thuc hién tai co cau toan dién doanh nghiép.

Trong giai doan nay, trudc mat nham tao diéu kién on dinh dé trién khai tai
co cau, LILAMA gitr nguyén ty 1€ s& hitu hién c6, dong thoi ho trg doanh nghiép
trong qua trinh tai co cau. Viéc duy tri ty 1€ s hitu cling nham bao dam sy hién
dién cua LILAMA tai khu vuc mién Trung, duy tri luc lugng lao dong ky thuat
va kha nang trién khai cac du an trong khu vue, dac biét doi vai cac du an quy mo
vira va nho.

Trén co so két qua thyuc hién tai co cau, LILAMA s& xem xét cac phuong an
tiép theo nhu sau:

+ Truong hop tai co ciu dat két qua tich cuc: xem xét tham gia ting vén diéu
Ié¢ nham ho tro tai co cau tai chinh, b6 sung nguon luc cho hoat dong san xuat kinh
doanh va nang cao nang luc tham gia thi truong.

+ Truong hop tai co cau khong dat yéu cau: xem xét thuc hién thoai toan bo
vén dau tu tai doanh nghiép.

Viéc xem xét ting von (néu cd) s& duoc thuc hién trén co sd danh gia toan
dién, bao gom: hiéu qua cua phuong an tai co cau; nhu cau von va phuong an sir
dung vén cu thé; kha nang cai thién tinh hinh tai chinh va két qua san xuét kinh
doanh; ciing nhu su phil hop véi chién lugc phét trién chung va kha niang can doi
ngudn luc cia LILAMA.
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5.4. Nhdm doanh nghiép thoai toan b vén/giai thé/pha san

Déi véi cac don vi khdng thuoc cac nhdm néu trén, LILAMA dinh huéng thuc
hién co cau lai theo hudng thu hoi von dau tu, trén co s& Xxem xét linh hoat cac
phuong an xtr ly phu hop véi tinh hinh thyc té cua tirng doanh nghiép va quy dinh
cua phap luat.

Trong d6, phuwong an thoai vén dugc uu tién thyc hién; truong hop khong du
diéu kién hodc khong thé thyuc hién thoéi von hiéu qua, LILAMA s& xem xét ap

dung cac hinh thurc xir ly khac nhu glal thé, phé san hoic cac phuong 4n tai co cau
phu hop nham thu hdi ti da gia tri von dau tu va han ché phéat sinh rui ro.

Vi@c lya chon phwong an xir Iy cu thé du:()’C thuc hién trén co sd danh gia toan
dién vé phap ly, tai chinh va kha nang thu hoi von.
Nhém nay bao gom:
a) Nhom cong ty ngoai nganh nghé kinh doanh chinh (09 doanh nghiép)
Cong ty CP BV Invest.
Cong ty CP Thuy dién Hua Na.
Cong ty CP Xi mang Song Thao.
Cong ty CP Xi mang Thang Long.
Cong ty CP Ché tao gian khoan dau khi.
Cong ty CP Bat dong san LILAMA (LILAMA Land).
Cong ty CP Tu van thiét ké Xay dung & Cong nghé LILAMA.
Cong ty CP Co - bién - Mbi truong LILAMA.
. Cong ty CP Phu My Trung Viét.

b) Nhém cong ty thugc nganh nghé kinh doanh chinh nhung hoat déng kém
hiéu qua, khong phu hop véi dinh hwéng phat trién cia LILAMA (08 doanh

nghiép)
1. Cong ty CP Co khi Lap may LILAMA.
Cong ty CP Tu van Qudc té LHT (thuc hién giai thé dé thu hoi vén).
Cong ty CP LILAMA 5.
Cong ty CP LILAMA 45.3.
Cong ty CP LILAMA 45.4 (*).
Coéng ty CP LILAMA 45.1.
Coéng ty CP LILAMA 69-1.
8. Cong ty CP Lip may - Thi nghiém Co dién.
(*) Déi véi Cong ty CP LILAMA 45.4, LILAMA dang phéi hop Véi Cong ty
TNHH Mua ban ng Viét Nam (DATC) dé trién khai phu’o‘ng dn tdi co cau. Trén

co so két qua lam viéc véi DATC, LILAMA sé xem xét, quyét dinh phwong thirc
xur Iy phu hop nham thu hoi von dau twr tai doanh nghiép.

© 0o N o Ok 0D
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5.5. Nhém cac doanh nghiép nwéc ngoai (01 doanh nghiép)
Bao gom: Cong ty LILAMA SEA
~ Cong ty LILAMA SEA dugc thanh lap dé thuc hién du an tai Brunei theo yéu
cau cua nudc So tai. Hién nay du an da hoan thanh va doanh nghiép dang ¢ giai
doan bao hanh. Trong thoi gian téi, LILAMA dinh huéng xu ly LILAMA SEA
theo hudng linh hoat:

+ Néu thj truong Brunei va khu vuc con tiem ning viéc lam phi hop véi ning
luc cua LILAMA, c6 thé xem xét tiep tuc duy tri hoat dong theo phuong an hiéu
qua nhat.

+ Néu thi truong khéng con du diéu kién dé duy tri hoat dong hiéu qua,
LILAMA s€ xem xét phuong an chuyén nhuong hoac giai theé d¢ thu hoi von.

(Chi tiét cac ngi dung tai dinh hwéng phéat trién Téng cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP giai doan 2026-2030 gii kém)
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