* BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phuc
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Haé Noi, ngay § thang bndm 2020

' BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD, PAU TU NAM 2019 VA KE HOACH
NAM 2020 CUA TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh giti: Pai hoi dong co dong thwdong nién nam 2020
Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

Thyc hién Nghi quyét s6 225/NQ-DHDCD ngay 28/6/2019 cta Pai hoi dong cd dong
thudong nién Tong cong ty Lap mdy Viét Nam - CTCP ndm 2019, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cta Hoi dong quan tri Téng cong ty. lip may Viét Nam - CTCP (Téng cdng ty hodc
LILAMA) vé san xuét kinh doanh, Ban Téng giam déc kinh bo céo Dai hoi ddng cb dong
két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2019 va ké hoach ndm 2020 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. Két qua thuwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019
Pon vi tinh: Ty dong

T T S
1 | Vén diéu lé 797,26 797,26 100%
2 | Téng doanh thu 5.750,4 5.580,8 97,1%
3 | Loi nhuan trude thué 75,0 76,5 102%
4 | Nop ngén sach nha nude 150,0 173,7 115,8%
5 | Ty 18 cb tiac (%) 5%/nim 4%/mim 80%
6 | Pautu XDCB 20,0 0 0%
7 | Quy lwong NLD 129,37 114,55 88,5%

II. Nhirng mat cong tac chinh thye hi€n trong nim 2019

1. Céong tac té chirc thi cong cac dw an

Trong nam 2019, LILAMA d4 trién khai thi cong cac dy an 16n, trong diém quéc gia
nhu du 4n Nha méy nhiét dién Song Hau 1, du 4n Nha may nhiét dién Thai Binh 2, du 4n
Nha may nhiét dién Vinh Tén 4, du 4n Nhiét dién Long Phu 1, du 4n Loc dau Nghi Son 2,
... va du an tai nude ngoai nhu du &n Nha may phan dam A/U tai Brunei. LILAMA ludn chi
dao mot cach sat sao cdc Ban du an, cdc Cong ty thanh vién tép trung moi nguon luc, thiét
bi, may moc, tai chinh dé dam bao tit ca cac du an déu dugc trién khai thi cong mot cach an
toan, chét luong, dap tng cac yéu cau ciia cac Chu diu tu.

* Mot sé6 méc tién do quan trong tai cdc dw dn trong diém thwe hién nam 2019:
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- Du 4n nhiét dién Song Hau 1: Hoan thanh dat 83,46% gia tri hop déng ERC.

- Du 4n nhiét dién Vinh Tan 4 va Vinh T4n 4 m¢ rong: P& hoan thanh quyét toan 2 du
4n nay voi nha thau chinh.

- Du an nhiét dién Long Phu 1: Nha thdu chinh Power Machines (PM) bi M¥ cAm van
dan dén toan bd cong viéc thiét ké, cung cip thiét bi ctia du 4n bi tam ding v thoi han.
LILAMA d& rat dan nhéan luc, may moc thi cong khoi cong trudng, ddng thoi chi duy tri mot
luc luong lao dong t6i thiéu phuc vu cong tic bao quan vat tu thiét bi trén cong truong.

- Du 4n nha may xi mang T4n Thing: D4 hoan thanh 95,81% khdi luong hop dong, du
kién s& hoan thanh hop ddng vao cudi thang 3/2020.

- Du 4n nha may phan dam A/U tai Brunei: Cong tac ché tao dat 84,89% gia tri hop
ddng ky v6i nha thiu chinh Thyssenkrupp Industrial Solution AG; phan cung cép nhan luc,
may moéc dung cu va bdo 1anh ngén hang ky véi Lilama SEA thuc hién dat 90,35% gid tri
hop dong.

- Du 4n nhiét dién Nghi Son 2: D3 hoan thanh 9,46% gia tri hop déng.

2. Cong tac ky thuit cong nghé, quan Iy chit lwgng va an toan lao dong

Trong qua trinh thuc hién thi cong cac du an, véi tu cach la Téng thau EPC (tai Du an
Nhiét dién Séng Hau 1) hay Nha thau lp dit, LILAMA ludn tip trung moi ngudn lyc may
moc, k¥ thuét cong nghé cling nhu ngudn nhén luc 13 d6i ngii k§ su k§ thuét c6 ning luc,
kinh nghiém dé thuc hién céc cbng viéc tir thiét ké, mua sim dén t6 chuc 1ap bién phép thi
cong mot cach khoa hoc, an toan. Pdng thoi, ludn tap trung ting cudng cong tac quan 1y chit
luong cong trinh, chi dao gidm sat chit ché tAt ca céc hang muc cong viéc, ddm béo viéc
thuc hién du an dtiing tién d0, chat lugng theo cac yéu cau nghiém ngat ctia Chu dau tu. Pic
biét, cdng tac an toan cho ngudi lao ddng, vat tu thiét bi va an toan chung cho du 4n ludn
duoc Tong cong ty quan tdm chi dao, ddu tu ding mtc.

3. Pau tu ra ngoai doanh nghiép

Tdng gié tri von dAu tu ra ngoai doanh nghiép cia LILAMA tai thoi didm 31/12/2019
1a 617,1 ty dong, trong d6: 05 Cong ty con véi gia tri ddu tu 96,9 ty ddng, 11 Cong ty lién
két véi gia tri dau tu 357,8 ty ddng; 06 doanh nghiép khéc véi gia tri ddu tu 162,4 ty ddng.

Cong tac dau tu ra ngoai doanh nghiép bao gdm hoat dong dau tu thém von va thoai vén
da dau tu cua LILAMA tai mot sb Cong ty con, Cong ty lién két duoc thuc hién nhu sau:

3.1. Piu tw thém vao Cong ty con, cong ty lién két

Trong ndm 2019, LILAMA khoéng thyc hién du tu thém vdn vao doanh nghiép khac
ma chi thuc hién thoai vdn tai cac Cong ty theo 10 trinh.

3.2. Tinh hinh tho4i vén diu tw ra ngoai doanh nghiép

Trong ndm 2019, dé tiép tuc thuc hién theo D& 4n tai cdu tric da duoc phé duyét,
LILAMA d4 tich cuc thuc hién cong tac thodi von tai mot sb don vi, két qud thu dugc bao
gdm thgéi v6n thanh cong tai 07 cong ty, s tién thu v& 14 410,5 ty d6ng va thu hdi dot 2 tién
thodi vén tai VAPCO 2 1a 103 ty ddng; cu thé nhu sau:

+ Hoan tat viéc thodi toan by von tai Cong ty TNHH Tu van thiét ké CIMAS ngay
25/01/2019, s tién thu vé 29,193 ty ddng.

+ Hoan tt thu tuc chuyén nhugng toan bo c6 phan tai Cong ty cé phdn LILAMA 69-2
ngay 14/2/2019, sb tién thu vé 14 51,9 ty ddng.
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+ Thuec hién ban dau gia thanh cong 2.518.454 cb phan, twong tmg 30,42% vén didu 16
tai Cong ty CP Lilama 69-3 vao ngay 26/2/2019; gié binh quén 19.656 dong/co phiéu, sb
tién thu vé 49,5 ty dong.

+ Thuc hién ban du gia thanh céng 1.488.600 cb phan, tuong tmg 15,05% vén didu 1é
tai Cong ty CP Lilama 10 vao ngay 26/2/2019; gia binh quin 41.480 ddng/cd phiéu, sb tién
thu vé 61,75 ty ddng.

+ Thuc hién bén dau gia thanh céng toan bd 13.005.032 cb phan, tuong tmg 79,58%
von diéu 1é tai Cong ty CP Lisemco; gia binh quén 10.035 déng/cé phiéu; sb tién thu vé
134,6 ty ddng. Ngay 28/2/2019, LILAMA d4 hoan t4t viéc thodi toan bd vén tai Lisemco.

+ Thuc hién ban d4u gia thanh cong 1.408.730 ¢ phan, tuong tmg 15% von diéu 1é tai
Cong ty CP Lilama 18 vao ngay 08/3/2019; gia binh quén 42.350 ddng/cd phiéu, sb tién thu
vé 59,66 ty dong.

+ Thuc hién ban d4u gia 1.136.430 cb phén, trong d6 ban thanh céng 750.000 c¢b phan,
tuong tng 9,9% von diéu 16 tai Cong ty CP Lilama 69-1 vao ngay 08/3/2019; gi4 binh quan
31.800 déng/cd phiéu, sb tién thu vé 23,85 ty dong.

Bén canh d6, LILAMA ciing tich cuc tim kiém dbi tac, nha dau tu, déy nhanh trién
khai thuc hién cac quy trinh, thd tuc theo quy dinh ctua phap luat dé thoai vén tai cac don vi
thanh vién theo 19 trinh da x4y dung tai D& an Tai chu tric va nang cao nadng luc quén tri
LILAMA (Dleu chinh 14n 3). Tuy nhién, do dic thu nganh nghe kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ctia cac cong ty va bdi canh thi truong, viéc tim kiém dbi tac dé chuyén nhuong vén
cua LILAMA gép khong it kho khan va chua dat duge nhu ky vong.

(Chi tiét tinh hinh thodi von dau tw ra ngodi doanh nghiép cuia LILAMA trong ndm
2019 tai phu luc 01 kém theo).

3.3. Tinh hinh thu ¢ tirc, chi tra cé tikc:

a) Tinh hinh thu co nirc: Trong ndm 2019, ¢6 05/25 Cong ty c6  Nghi quyet cua Pai hoi
dong ¢ dong vé viéc chia ¢ ttc cho ket qua SXKD ndm 2018 véi tong s6 tién 7,72 ty ddng.
Téng sb tién cac Cong ty da chi tra c¢d tirc cho Tong cong ty bang tién 12 7,72 ty dong.

b) Tinh hinh chi tra ¢6 tike ciia Tong cong ty: Thuc hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi

déng cb déng thuong nién ndm 2019, Hoi ddng quan tri Tong cong ty da chi dao thuc hién
viéc chi tra tién cb tirc theo ding quyét dinh ctia Pai hoi déng cb dong. Cu thé:

- Ty 1& chi tra ¢ tirc : 4 %/nam (01 cb phiéu nhan 400 dong).
- Hinh thirc chi tra : Bing tién

- Ngay dang ky cudi cling : 15/11/2019

--Thoi gian thanh todn :16/12/2019

4. Cong tic thu hoi cong no:

Déi véi cong tac thu hdi cong no, Ban lanh dao Téng cdng ty ludn chi dao st sao viéc
danh gid, phéan tich va phan loai cac khoan ng phai thu dén han, ludn chi dong, tich cuc va
thuc hién moi bién phap dé thu hdi cdng ng, tuy nhién két qua dat dugc con han ché. Trong
nam 2019, Téng cong ty chi thu hdi dugc 13 ty ddng/200 ty dong ng dong tai du 4n Cong
trinh xi mang S6ng Thao.

5. Cong tc té chire can bd, lao dong

a. Vé céng tdc 6 chitc:

- Sat nhép Phong quén tri rui ro vao Ban quan ly du an tai ciu triic va nang cao nang luc
quén tri doanh nghiép cia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP ké tir ngay 01/02/2019.
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- Thanh lap Ban du 4n Dién Nghi Son 2 thuc Téng cong ty lip mdy Viét Nam - CTCP
ké tir ngay 01/02/20109.

- Thanh 14p Ban du &n Co - Dién Lilama thugc Tong cong ty lap may Viét Nam - CTCP
ké tir ngay 01/5/2019. ’

- Thanh lap Ban du én Puodng 6ng dan khi Nam Coén Son 2 thudc Téng cong ty lap
may Viét Nam - CTCP ké tir ngay 01/9/2019.

- Thanh 1ap Ban du an Hoéa dau Long Son thude Tbng cong ty lip may Viét Nam -
CTCP ké tir ngay 01/11/2019.

- Chuén bi dé thanh lp Ban du 4n Dién Van Phong 1 thudc Téng cong ty lap may Viét
Nam - CTCP.

- Ra soét, sta d6i, bd sung va ban hanh mot s6 quy ché, quy dinh quéan ly ndi bd phu
hop v6i chirc nang, nhiém vu ctia Téng cong ty lip may Viét Nam - CTCP.

b. Vé cong tdc cdn bg, nhan su:

- Pidu déng 96 lugt CBCNV cho céc phong ban, don vi va ban du an cua Téng cong ty.

- Tong sé lao dong binh quan cia Tong congty tinh dén 31/12/20191a 574 ngudi, trong
do s tuyén méi 62 nguoi, s6 chdm dut hop ddng lao dong 85 ngudi, tam hodn hop dong lao
dong 11 nguoi, sé lao dong nghi huu 9 ngudi.

- Thuc hién kién toan nhan sw 1anh dao cia mot sb phong ban, don vi thudce Téng cdng
ty; thuc hién cong tdc nhén su, can bd quan ly tai cic Cong ty con, cong ty lién két.

6. Cong tic ddu tw XDCB va may méc thiét bi

Trén co s& than trong dau tu va tiét giam céc chi phi khong can thiét, cung voi hé théng
thiét bi, may moéc thi céng ciia Téng cong ty hién twong ddi 6n dinh, c6 kha ning dap tmg
yéu cau trién khai cac du 4n ma Tdng cong ty dang thuc hién. Do d6, trong nim 2019, Téng
cong ty khong thuc hién hoat dong dau tu x4y dung co ban va mua sam may moc, thiét bi.

7. Phong trao thi dua va cong tac an sinh xa hdi vi cong dong

Trong nam 2019, Cong doan Tdng céng ty Lap méay Viét Nam - CTCP d3 t chirc phat
dong phong trao thi dua tai cac cong trinh dang thi cong nhu: Dy d4n Nhiét dién Song Hau 1,
nha may Nhiét dién Long Phu 1, nha may Nhiét dién Thai Binh 2, nha may Nhiét dién Vinh
Tén 4 m& rong,... nham khuyén khich c6éng nhén, ki su, CBCNV tai cic cong trinh tich cuc
lam viéc; t6 chirc binh xét thi dua khen thuéng kip thoi cdc ca nhén, tap the co thanh tich tot
trong cong v1ec trao cac danh hiéu nhu: Tap thé tién tién, lao ddng tién tién, chién s¥ thi dua
cép co s, cAp nganh, ting bang khen Téng cong ty.

Céng doan va Doan thanh nién Tong cong ty thuong xuyén quan tdm dén doi sdng
ctia CBCNV Téng cong ty: T chirc cac chuong trinh giao Iuu van nghé, thé thao, c6 nhiéu
hinh thitc dong vién dbi v6i con em CBCNV vao cac dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen
thudng cac chdu c6 thanh tich hoc tap tét...

II1. Panh gia két qua SXKD nim 2019
~ Nam 2019, trén co s¢ thén trong va du dodn trude cac kho khan trong cong tac tim
kiém viéc lam, ky két cac hop dong thuc hién du 4n méi; cling nhu ludng trude cac khé khan
khi vudng mac tai cac du an dang thuc hién chua dugc giai quyét triét dé, Ban lanh dao
LILAMA ciing nhu toan by CBCNV da hét sizc nd luc, nghiém tic lao dong dé phin du
hoan th‘émh ké hoach san xuét kinh doanh da dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2019 deé ra.
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Trong khi doanh thu ndm 2019 dat 5.580,8 ty ddng/5.750,4 ty ddng (97% ké hoach) thi
loi nhuén trede thué @ hoan thanh virgt mitc ké hoach 76,5 ty ddng/75 ty ddng (102% ké
hoach), ndp ngén séch nha nuéc 173,7 ty ddng/150 ty ddng (115,8% ké hoach).

: Nhu‘ vdy, tuy chua hoan thanh diy du ké hoach san xuét kinh doanh d& ra, nhung véi
két qua vé dqanh thu, thu hdi cdng ng, thoéi vén diu tu ra ngoai doanh nghiép... nhu bio céo
& trén, da thé hién quyét tAm, nd luc 16n cia toan thé Ban lanh dao va CBCNV LILAMA
trong viéc_: duy tri sy 0n dinh, 1am nén tang cho su phat trién bén vitng cia LILAMA.

B. KE HOACH SXKD NAM 2020 VA GIAI PHAP THUC HIEN .

Trén co s& danh gid nhitng thuan 1¢i va kho khan ciia nén kinh té, cling véi thuc trang
hoat dong sén xuat kinh doanh ctia LILAMA, Ban téng gidm ddc kinh trinh Pai hoi déng cd
ddng thuong nién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020 va cac giai phép thuc hién nhu
sau:

L. Mt s chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va d4u tw nim 2020

Pon vi tinh: Ty dong

r]  oww | TRER | OHES T SHEE

1 | Vén didu 18 797,26 797,26 100%
2 | Téng doanh thu 5.580,8 -3.054,5 54,7%
3 | Loi nhuan truée thué 76,5 30,0 39,2%
4 | NOp ngén sach nha nudc 173,7 | 80,0 46,1%
5 | Ty lé cb tic 4%/n3im 2%/nim 50%
6 | Piutu XDCB 0 21,0

7 | Quy luong NLD 114,55 93,21 81,4%

I1. Phwong hwémg va gidi phap t6 chitc thue hién ké hoach SXKD niim 2020

1. Cong tic chi dao diéu hanh ,

Ban 1anh dao Tf)ng cdng ty quyét tAm, tap trung moi nd luc, thue hién moi giai phap
@& chi dao, diéu hanh Téng cong ty hoan thanh va hoan thanh virot mirc ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2020.

2. Cong tic hoan thién thé ché, sip xép, d6i méi co ciu td chirc hoat dong

- Tong cong ty tiép tuc thwc hién cong tac tai cAu triic va ning cao nang luc quan tri
Téng Cong ty lip may Viét Nam - CTCP theo d& 4n tai cdu tric (diéu chinh l4n 3) va ké
hoach thuc hién Dé 4n da duogc phé duyét, trong d6 ddc bi€t chi trong cong téc thodi vbn ra
ngoai doanh nghi€p theo ding 10 trinh dd xay dung.

Sau khi D& 4n tai cAu tric va ning cao ning luc quan tri clia Tbng cong ty giai doan
2016-2020, dinh huéng dén ndm 2025 (chinh sira 1dn 4) dugc Bo Xay dung chip thuan, Tong
cbng ty s& trién khai thuc hién cac ndi dung ti ciu tric theo ké hoach.

- Tong cong ty da hoan thién hé so ban giao vén nha nudc sang Cong ty cb phan Trong
nam 2020, Téng céng ty s& t1ep tuc lam viéc v6i céc dia phuong, don vi ¢ lién . quan dé g1a1

quyét nhitng viréng méc con ton tai ¢é t1ep tuc trién khai thuc hién céc budc tlep theo nham
sém hoan thanh cdng tac quyet toan vén Nha nudc ban giao sang Cong ty cd phan.

- D01 v6i cong tac td chirc, lao dong: khong nglmg ning cao ning lyc quan tri doanh
nghiép, sip xép, kién toan bd may quan ly, tinh gian cic phong ban. Tuyén dung méi, dio
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tao va dao tao lai lyc lugng lao dong c6 trinh d6 phu horp vé6i thuc té cong viéc. Pdng thdi,
Tdng cdng ty s& thuc hién sap x€p lai cac don vi thanh vién theo céc nganh nghé kinh doanh
chinh phit hop véi d@ an tai ciu tric.

3. Cong tac thi trwong:

Hién tai qu§ cong viéc du kién nam 2020 tir cic dy 4n ma Téng cong ty da ky hop ddng
va dang trién khai c4c du 4n nhu sau: Dy 4n nhiét dién Song Hau 1, du 4n nha mdy phén
dam A/U tai Brunei, Dy 4n dién Nghi Son 2, dy 4n khi Nam Co6n Son 2, dya 4n héa dau
Long Son, du 4n dién Van Phong 1..

Dinh huéng cdng tac thi trutong Tong cong ty dang tiép tuc tap trung cong tac tiép thi,
bam sat chi dau tw va cac ddi tac @8 dugc tham gia thi cong céc d 4n/gdi théu chudn bj thuc
hién trong twong lai nhu: du 4&n Nha may dién Quang Trach 1, Nhon Trach 3&4; Dung Quét
1,2.3...

Lién quan dén dinh huéng nganh nghé, trong thoi gian t6i Tong cong ty sé tép trung
vao 02 nganh kinh doanh chinh 12 nganh EPC, x4y l4p va nganh Co khi ché tao.

(1) Nganh EPC, x4y lap:

+ Ul tién khai thac c4c du 4n cong nghiép dién (nha may, tram dién, dudng day...) vi
déy 1 thi treong tidm ning, ting truong vitng do d4 dugc Chinh phtt quy hoach én dinh.

+ Tham gia nhidu hon vao céc du 4n cong nghiép dau khi (nha médy loc héa dau, nha
may khi, dudng dng khi...), dic biét 14 cac dir 4n ¢4 nim trong quy hoach.

+ Tiép tuc tham gia cac dy &n cong nghiép khac (xi mang, thép, vat liéu xay dung...).

(2) Nganh Co khi ché tao:

+ Co khi xuit khiu: Tang kim ngach xuét khéu san pham co khi; tang cuong hop tac
quoc té; timg budc tham gia vao chudi lién két toan ciu qua viéc cung cdp cac bd phén, chi
tiét hoac hang héa trung gian khac phuc vu cdng tac lap rap san phdm cudi cling cho céc tip
doan, cong ty trén thé giéi.

+ Ché tao trong nuéc:

« Bam sat Co ché thi diém thuc hién thiét ké, ché tao trong nudce thiét bi cic nha may
nhiét dién, ting dan ty 1& ndi dia hoa thiét bi trong cac dy 4n cong nghiép ma LILAMA thuc
hién.

« Hop ly hoa co cdu san phidm co khi theo hudng ciing ¢b ving chic danh muc san
pham hién tai, ddng thdi m& rong danh muc sén phém ché tao trong 16p cong nghé thiét bi
phu tr¢ cao cép hon phuc vu cho cac du 4n EPC.

+ Thue hién dich vu bao tri, bdo dudng va ché tao thiét bi thay thé cho cic nha may
cong nghiép.

4. Cong tac quan Iy tai chinh

Trong nam 2020, Ban lanh dao Téng cong ty tiép tuc ting cudng cong tac quan ly tai
chinh, thuc hién ra soat, dbi chiéu, phén loai cac khodn ng phai tra, phai thu, tdp trung thu
hdi cdng ng, xit 1y hang tdn kho, thuc hién t4i co cAu c4c khoan no thong qua viéc tim kiém
dé thay thé cac khoan vay ngén han, 13 suét cao béng céc khoan vay dai han, 131 sudt thép,
qua d6 cai thién dong tién va kha ning tra no ciia LILAMA ciing nhu tao thém ngudn vén
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Déng thoi, chi dao tiép tuc déy manh cong tac thanh quyét ton, thu hoi vén tai cac du 4n
thi cong, ng dong tlr nhitng nam trudc d€ tap trung ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh.
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5. Cong tac k¥ thuit cong nghé va An toan lao dong

Tiép tuc thi cong, hoan thién céc céng trinh dam bao an toan, chét luong, tién do, hiéu
qua cac du 4n da dugc ky két. Dong thoi thue hién quan 1y chat ché, hiéu qua nhim giam chi
phi phat sinh, sir dung tiét kiém nguyén, nhién vat liéu.

6. Cong tac dau tw

Hé théng thiét bi may méc thi cong hién c6 ctia Tdng cong ty van dang dap tmg dugc
nhu cdu thi cong tai cac du 4n ma Tdng cong ty dang thuc hién, do d6 trong nam 2020 Téng
cong ty khong c6 ké hoach du tir thém may moc thiét bi. Trong nam 2020, Téng cong ty
tap trung tiép tuc thuc hién thii tuc xin cip gidy ching nhan quyén sir dung dat tai du 4n nha
hén hop tai Quén 9, Tp. HCM va bédo cdo B9 Xay dung dé xin chuyén nhuong du 4n, gia tri
thuc hién du kién 12 20 ty df?)ng; dbi véi cong tac déu tu xdy dung hé théng quan tréc tu dong
tram xtr ly nudce thai khu cdng nghiép Béc Vinh theo yéu céu clia cic co quan quan Iy chuyén
nganh, Tong cong ty dir kién dau tir v6i gia tri khoang 1 ty ddng. Tbng gia tri ké hoach dau
tu nam 2020 1a 21 ty ddng.

7. Cong tac phat trién ngudn nhén lyc

Pé dat dugc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, van dé& nhan su luon duoc lanh dao
Tong cong ty dac biét quan tAm. Trong nam 2020, Tong cong ty tiép tuc 1ap quy hoach can bd,
tim ngudi c6 trinh d6 phtt hop véi timg vi tri cong tac dé tir d6 dao tao, bdi dudng thém.

Ngudn nhén luc hién nay cta Tong cong ty tam thoi dép tng duoc nhu céu vé 56 luong
Trong thoi glan t61, Tong cong ty van can tuyén thém lao dong c6 trinh & cao, d6ng thoi tiép
tuc d4o tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho doi ngii can bd cdng nhén vién hién co.

8. Xay dung thwong hiéu Tong cong ty

- Tap trung chi dao céc cong trinh trong diém ctia nha nudc hoan thanh véi chét luong,
tién do, hiéu qua, an toan va my thuét cao, quang bé thuong hiéu ctia LILAMA.

- Tap trung ngudn luc ddu tu vao cong nghé mdi, tién tién ap dung vao Viét Nam dé
c6 hudng di riéng trong linh virc nganh nghé chinh va khang dinh thuong hiéu ctia Lilama.

Quang ba hinh anh cia LILAMA qua su hop tac véi céc co quan truyén thong, bdo
chi, cac td chirc x4 hoi... néu cao y thuc, trach nhiém ctia CBCNV toan Tong cong ty vé xay
dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu LILAMA.

9. Xay dung van héa doanh nghiép

- Xay dung védn héa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién thé hién qua céc gia tri
nhu: mdi truong lam viée, cac tiéu chudn trong cong viée, thai do giao tiép...

- Xay dung phong céch lao déng c6 ky luat: Chép hanh nghiém ky luét lao dong, ky
ludt cong nghi€p va dac biét thuc hién cac quy trinh, quy pham k¥ thuét an toan, v€ sinh
cong nghiép timg phuong tién thiét bi, cong trudng, nha mdy... va & co quan diéu hanh.

- X4y dung vin hoéa kinh doanh: Ludn ton trong va sin sang hop tac véi khach hang,
ban hang, Tu tin, trung thuc trong cong viéc va 1a déi tac tin cdy clia déi tac, khach hang.

- Xéay dung phong cach van minh va nep séng van hoa: Rén luyen phong cach ung XU
van minh v6i moi di twong, nhét 14 nhitg dbi twgng thudng xuyén tiép khach, giao tiép véi

cac dbi tac trong va ngoai nudc.

10. Phong trao thi dua va cong tic an sinh xa hdi vi cdng ddng

Tiép tuc phé‘g huylva trién khai géc phong trao thi dua va cong tdc an sinh xd hoi vi
cong dong nhu truyén thong tir trude dén nay cua LILAMA.
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Trén day 14 noi dung béo cdo ciia Ban Tong giam dbc Tong cong ty Lip may Viét Nam
- CTCP vé két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach san xuit kinh doanh nim
2020, kinh d& nghi Pai hdi c6 dong xem xét, tham gia ¥ kién dé hoan thién thong qua. Ching
t6i mong mudn nhan duoc sy ung ho tich cuc cua tit ca céc quy vi cd dong bang su nhiét
tinh, nhitng viéc 1am thiét thuc va cu thé ¢é dua Tng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP
tiép tuc phat trién.

Xin trén trong cam on!
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TINH HINH THOAI VON PAU TU RA NGOAI DOANH NGHIEP

PHU LUC 01

Theo NQ 255/NQ-
Tai 01/01/2019 PHDCD ngay Tai 31/12/2019
28/06/2019 TL,SH T.LSH
cua Lilama
s Lilama | da gigm Ghi chi
TT | Tén doanh nghiép TLSH | cia 2 & TLSH i
£ A 5 A ne e can nam x <A ,
Von diéu cia Lilama Thoi gian g Von dieu cla
A : . X & giam 2019 = )
Ie Lilama | sau khi hoan thanh (%) (%) 1é Lilama
(%) thodi 3 3 (%)
von
I | Thoaivon dén 36% VDL
1 Cong ty CP Lilama 10 98.900 51,05 36 2019 15,05 15,05 98.900 36
2 | Congty CP Lilama 18 93.887 51 36 2019 15 15 93.887 36
3 | Congty CP Lilama 69-1 75.762 S 36 2019 15 9.9 75.762 41,1
4 | Cong ty CP Lilama 69-3 82.794 66,42 36 2019 30,42 30,42 82.794 36
II | Thoditoan bd von
1 CTCP LILAMA 5 51.497 51 - 2019-2020 (*) 51 - 51.497 51
2 | CTCPLILAMA 7 50.000 51 - 2019-2020 (*) 51 - 50.000 51
3 | CTCP Lap may TNCP 15.000 36,18 - 2019-2020 (*) | 36,18 - 15.000 36,18
g - [Tk evanqubety 9.600 60 i 2019 60 ; 9.600 60
LHT
5 | CTCP Lilama 69-2 82.982 44,96 - 2019 44,96 44,96 82.982 -
6 | CTCPLILAMA 45.1 48.000 36 - 2019-2020 (*) 36 - 48.000 36
7 | CTCP Lilama 45.3 35.000 40,83 - 2019 40,83 - 35.000 40,83
8 | CTCP Lilama 45.4 40.000 35,06 - 2019 35,06 - 40.000 35,06
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Theo NQ 255/NQ-
Tai 01/01/2019 PHDCD ngay Tai 31/12/2019
28/06/2019 ILSH | TLSH
TLSH e B :
TT Tén doanh nghiép , : TLSH cia Lllilma da giam TLSH Ghi chu
Véndidu | ciha | Lilama | Thoi gian ‘";‘;‘I‘n ;‘gl“; Vén didu | cia
1€ Lilama | sau khi hoan thanh g(o/) (%) 1€ Lilama
(%) thosi i i (%)
i von
Cong ty CP Co khi Lap
9 | s Lt 32.652 51 5 2019 51 i 32.652 51
10 | Cong ty CP Lisemco 162.597 | 79,9 , 2019 79,9 79,9 162.597 :
Céng ty CP Pau tu xy
11 | dung Lilama Lilama 250.000 | 27,72 . 2019 27,72 - 250.000 | 27,72
(Lilama Invest)
Cbng ty CP Bit dong
12 | san Lilama land 104.713 | 27,93 - 2019 27,93 - 104.713 | 27,93
13 &?ngtg(%“ s 67.964 | 33,03 = 2019 33,03 | 33,03 67.964 -
- Ex?élagntcyiéipkgihe BOBEN | 504808 | 4,03 - 2019 4,03 y 594.898 | 4,03
15 %ﬁ;fotngngl Mg 14210000 | 0,71% | - 2019 0,71 - | 4210000 0,71
te)
16 Eﬁg%\g CP Thiydien. " .| 5956505 | . 5,86 - 2019 3,86 . 2.256.592 | 3,86
17 gg:g %lacf ALSLE 639.400 | 18,74 . 2019 18,74 ; 639.400 | 18,74
18 %ﬁ?fgt}\//g Eht B 100.000 | 2,00 - 2019 2,00 i 100.000 | 2,00
9 |COngtyCPCo—Din— | 345501 564 ; 2019 5,64 h 39.000 | 5,64
Moi truong Lilama
N , Pay 14 ty 1 theo cam két gbp von.
20 ggﬁg Ey 1(1:: 131\;;1; va 20.000 | 10,00 - 2019 10,00 , 20.000 | 10,00 | Theoty 1é thuc gép, TLSH ciia
e Lilama 12 45,45%.

(%) Péi véi cde Cong ty nay, LILAMA ¢é chil truong thodi toan bé vén dau tw theo Pé dn Tdi cdu triic va ndng cao nang luc quan tri
LILAMA (diéu chinh lan 4) da duwoc PHDCD thuong nién 2019 thong qua va dang cho y kién cia BXD. Vi vdy, thoi gian dy kién hoan thanh
thodi von dau tw cuia LILAMA tai cdc don vi nay sé dwoc diéu chinh ngay sau khi cé y kién chi dao ciia BXD.
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