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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2020 VA PINH HUONG
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA HQI PONG QUAN TR]
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2021
Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Cin ct Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cia Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP;

Can cir Nghi quyét s6 187/NQ-DHDCP ngay 28/6/2020 ctia Pai h6i dong cb dong
thudng nién nam 2020 Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP,

Thyuc hién trach nhiém va quyén han theo nhiém vu dugc giao, HOi déng quan tri
Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP (LILAMA) tran trong bao céo Pai hdi déng cd
dong két qua hoat déng nim 2020 va dinh hudng ké hoach hoat dong nim 2021 ctia Hoi
ddng quan tri nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

1. Két qua thwc hién nhiém vu sin xuét kinh doanh

Trong ndm 2020, sy bung phat cta dai dich Covid 19 dd mang lai nhiing thach thic
chua timg ¢6 tién 18, gy nén nhitng tic dong tidu cuc, nghiém trong dén nén kinh té toan
cdu va Viét Nam, khién cho moi linh vuc hoat dong cia LILAMA d6i mat v6i v van kho
khan. Tuy nhién, bang su cb ging, nd luc va quyét tim cao d6, Hoi dong quén tri cing véi
Ban didu hanh Téng cdng ty da lanh dao, chi dao cong tic quan 1y diéu hanh mét cach linh
hoat, thuc hién céc chuong trinh, ké hoach, nhiém vu dugc giao thich tng véi bbi canh dich
bénh - kinh té - xa hdi, dwa LILAMA vuot qua kho khin dé tiép tuc duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh. Két qua thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2020 (chi tiéu
chinh) cta Tdng cbng ty Lip may Viét Nam - CTCP so véi cdc chi tiéu k& hoach duoc
DHDCD thudng nién nam 2020 thdéng qua nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

Y en Nghi quyét Thuwe hién % T

b Chi tiéu })HgDC(}]) 2y()20 nim 2020 * %EH
1 | Doanh thu 3.054,5 4.785,2 156,6%
2 | Loi nhuén truéc thué 30,0 32,6 108,7%
3 | Nop ngén séch nha nuéce 80,0 122,8 153,5%
4 | Ty 1é cb tirc (%) 2%/nim Du kién 2%/nim
5 | Pautu 21,0 0
6 | Quy lwong NLD 93,21 91,16 97,8%

2. Két qua thue hién cong tic dau tw
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2.1. Pau tr xay dung co ban, may méc thiét bi va diu tw khac
Trong nam 2020, cin cir vao tinh hinh va nhu cdu thuc t&, LILAMA khong thuc hién
cac du 4n du tu xdy dung co ban.

2.2. Piu tr ra ngoai doanh nghiép

Téng gié tri vén dAu tu ra ngoai doanh nghiép ctia LILAMA tai thoi diém 31/12/2020
14 617,1 ty ddng, trong d6: 05 Céng ty con véi gia tri ddu tr 96,9 ty ddng, 10 Cong ty lién
két voi gia tri dau tw 271,2 ty ddng, 07 doanh nghiép khéc véi gia tri dAu tu 248,9 ty ddng.

Nam 2020, sau khi nhan dugce Béo cdo xin ¥ kién cb déng bang vin ban vé viéc phat
hanh cb phiéu tang vén diéu Ié tir 250 ty dong 1én 500 ty dong ctia Céng ty c¢b phan Péu tu
Xay dung LILAMA (LILAMA INVEST), LILAMA di biéu quyét khong thong qua chu
truong, phuong 4n ting vén didu 16 néi trén (do LILAMA c¢6 ké hoach thoai toan bo vén
diu tu tai LILAMA INVEST). Tuy nhién, do ty 1& s& hitu cia LILAMA tai LILAMA
INVEST chi chiém 27,72% vén diu 1 nén viéc ting vdn didu 1& cua LILAMA INVEST
van dugc biéu quyét thong qua tai Pai hoi ddng cb dong bét thuong LILAMA INVEST
nim 2020. Theo Béo cdo két qua phat hanh c¢b phiéu ting vén didu 1& cia LILAMA
INVEST, vén diéu 1& ctia LILAMA INVEST sau khi tang 1& 454,4 ty ddng. Viéc tang vén
diéu 1¢ cia LILAMA INVEST 1én 454,4 ty dbng da lam giam ty 1& s& hitu cia LILAMA tai
LILAMA INVEST tir 27,72% xubng 15,25%.

Trong nam 2020, thyuc hién chd trirong cta P8 4n tai cu tric, LILAMA khong ddu tu
thém ra ngodi doanh nghiép ma chi tdp trung cho cdng tic thoai vén, dic biét 14 cac khoan
déu tu ngoai nganh kinh doanh chinh. Tuy nhién, do nhitng tac déng tiéu cuc cua dai dich
Covid 19, ciing nhitng khé khin vén c6 clia thj truomg, co ché chinh sich clia nha nuéce nén
cong tac thoai von ctia Tong cong ty trong nim 2020 gap khong it kho khan va khong dat
dugce nhu ky vong.

3. Cong tac quan ly tai chinh

Trong nam 2020, Ho6i ddng quan tri tip tuc chi dao ting cudng cong tac kiém tra,
gidm sat hoat dong tai chinh tai cac don vi, ra soét, d6i chiéu, phan loai cic khoan ng phai
thu, phéi tra, tdp trung thu héi coéng no, xtr Iy hang tdn kho dé nang cao hiéu qua san xut
kinh doanh, thuc hién céc gidi phdp dam bdo an toan va lanh manh hoéa tai chinh doanh
nghiép, thuc hién kiém ké theo quy dinh 1am co s& 14p béo c4o tai chinh va thuc hién kiém
toan bdo céo tai chinh.

Pé co nguén vbn phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh, Hoi déng quén tri da chi dao
lap ké hoach tai chinh nim 2020 va x4y dung phuong an vay von, x4y dung han mtrc tin
dung nam 2020-2021. Téng han mirc vay vén luu déng va han mirc bdo lanh céc T chtrc
tin dung d& va du kién cip cho tirng céng trinh nam 2020 néi tiép nam 2021 ciia Tong cong
ty 14 7.915 ty ddng, trong d6 du ng vay t8i da 2.550 ty dong.

Chi dao tiép tuc thu ng tai cac Cong ty thanh vién c¢6 ng dén han phai trd Téng cong ty.
Tuy nhién, do phan 16n cac don vi vay Vén dang & trong tinh trang bat én vé tai chinh, hoat
dong san xuét kinh doanh thua 15 va/hodc kém hiéu qua nén trong nam 2020, cong tac thu hdi
no (gbc va 1ai vay) ctia Tong cong ty gip nhidu kho khan.
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Chi dao tiép tuc ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi von tai cac dy én thi cong,
ng dong tir nhitng nim trude @ tap trung ngudn tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng cong ty.

Chi dao tiép tuc thuc hién két ludn, kién nghi kiém toan nim 2019 ciia Kiém toan Nha
nude tai Bdo céo kidm toan Béo céo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén quén ly, st dung
vén, tai san nha nuwéc ndm 2018 cia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

V6i chirc ning dinh huéng va gidm sét thue hién chién lugc phét trién cia Tong cong ty
va cac Cong ty thanh vién, ddm bdo hoat dong cia LILAMA tuén tht cdc quy ché, quy dinh
quan 1y nodi bd, Diéu 16 LILAMA va phap luat hién hanh, Hbi ddng quan trj &4 chi dao Téng
cdng ty va cac Cong ty thanh vién (thdng qua ngudi dai dién phin vbn) ting cudng cong tac
quan 1y tai chinh, thyc hién ché d bao céo theo dung quy dinh dé danh gia day du, kip thoi
tinh hinh t3i chinh va phat hién céc yéu kém trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh
nghiép, canh béo va d ra cac bién phép chin chinh phi hop.

* Péanh gia hidu qua st dung vén SXKD:

a. Co chu tai san (%)

e Taisan dai han/Téng tai san: 11,64 %

e Tai san luu dong/Tdng tai san: 88,36 %
b. Co chu ngudn vén (%):

e No phai tra/Téng ngubn vén: 86,74 %

e Ngudn von chi s¢ hitu/Tong ngudn von: 13,26 %

c. Kha ning thanh todn (l4n):
¢ Kha niing thanh toan nhanh = (TSNH — HTK)/Téng ng ngén han: 0,95 14n

e Kha ning thanh toan hién hanh = TSLBD/No ngin han: 1,02 lan
d. Ty suét loi nhun (%):

e Ty suafu loi nhudn truée thué/Tong tai san: 0,48 %

e Ty suat lgi nhuén truée thué/Doanh thu: 0,68 %

o Ty suit lgi nhuan sau thué/Ngudn vén chi s¢ hitu: 2,40 %

Céc chi sb, két qua trén ddy cho thdy:

- V& co céu tai san: Ty 1& tai san luvu dong chiém phin lon tdng tai san.

- V& co cdu ngudn vén: No phai tra/Téng ngudn vén 1a 86,74%. Do vén diéu 1& cua
Téng cdng ty nho so v6éi quy md hoat déng va nhu cau vén phuc vu cho hoat dong san xuét
kinh doanh nén ngudn vén dé phuc vy san xuét kinh doanh chi yéu 1a vén vay, dan t6i chi
phi tai chinh twong dbi 16n.

- V& kha nang thanh toan: Hé s thanh toan ctia Téng c6ng ty 16n hon 1 cho thiy kha
ning thanh toan no ctia Tdng cong ty hién dang & mirc chp nhan dwoc so véi dic thi kinh
doanh cta nganh.

- Ty suét loi nhudn: Véi dic thit nganh nghé, ty suét loi nhuén trude thué /Tng tai
sén va Ty suét loi nhuan trude thué/ Doanh thu ctia Téng cdng ty tuong dbi thap. Ty sudt
loi nhuén sau thué/Vén cha s& hitu 14 2,40%, cho thiy Téng cong ty hoat dong c6 13i nhung
hidu qua st dung vbn chua cao.



4. Hoat dong quan tri doanh nghiép

Thuc hién trach nhiém va quyén han dugc giao, trong nam 2020 Hoi ddng quan tri
Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP da t6 chirc hop, hoi y, lay v kién 78 phién, da
ban hanh 132 nghj quyét, 47 quyét dinh va mét sb van ban khac lién quan dén cOng tac
dinh huéng quan ly, chi dao toan dién trén cac mit hoat dong cua Tong cong ty.

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao ra soat, stra ddi, bd sung cic quy
ché, quy dinh quén ly ndi b pht hgp véi cac quy dinh méi ¢6 hiéu lyc cia phap ludt hién
hanh va tinh hinh thyuc té hoat ddng san xuét kinh doanh. Theo d6, LILAMA d4 thuc hién
sira d6i, diéu chinh mirc luvong tbi thidu ving 4.420.000 ddng/thang thay cho murc lwong tbi
thiéu ving 4.180.000 ddng/thang d& tinh lwong, tham gia cac ché dd bao hiém cho
CBCNYV; sira @i Quy dinh vé ché d6 lam viéc va phan cong nhiém vu cia Ban Téng gidm
dbc Tdng cong ty, stra di ban Phén cong nhiém vu cia Hoi dbng quan tri... Ngoai ra, dé td
chirc trién khai va thuc hién quan ly Dy 4n méi duoc ky két hop ddng, LILAMA da ban
hanh Quy ché té chirc va hoat dong ctia Ban du 4n dién Van Phong 1.

Tiép tuc chi dao viéc thuc hién chuong trinh téng thé vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi ctia Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP giai doan 2017-2020 va chi dao viée
x4y dung, ban hanh ké hoach gidm sat, kiém tra viéc chdp hanh phap luit trong san xut
kinh doanh, phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi ndm 2020 ciia
Téng cong ty.

Xem xét cac bdo céo xin ¥ kién cta ngudi dai dién phan vén Téng cong ty tai cac
Cong ty ¢6 phan vén gop cia LILAMA dé thong qua cic nghi quyét chi dao ngudi dai dién
thuc hién quyén va nghia vu cla ) déng LILAMA tai Pai héi déng cd déng thuong nién
nam 2020 va cac cudc hop Hoi déng quan tri tai cdc Cong ty theo ding quy dinh cia phép
lut, Pidu 1& td chirc hoat dong cia cac don vi va Quy ché quan 1y ngudi dai dién phén vén
ctia Tong cong ty.

Chi dao tb chirc 1am viéc, tién hanh kiém tra, giam sat, ra soat, danh gid téng thé cac
don vi thanh vién trén cdc mét hoat dong nhu tinh hinh tai chinh, cdng tic quan tri doanh
nghiép, viéc thuc hién nghia vu dbi voi ngéan sach nha nudc, bao hiém x4 hoi; tién luong
d6i v6i ngudi lao dong va viéc trién khai thuc hién P& 4n tai ciu tréc... Qua d6, dua ra cac
dé xuét, giai phap, khuyén nghi, y kién chi dao (thong qua Ngudi dai dién vén) dé cac Cong
ty phat huy nhimg mit tich cuc dat duoc ciing nhu khic phuc nhitng khé khin, yéu kém
con ton tai.

Chi dao thuc hién cOng tac kiém toan noi bo, kiém tra tinh hinh quén tri, tinh hinh tai
chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh tai Céng ty ¢ phin Lilama 69-1. Trén co
s& két qua kiém tra, Hoi ddng quan tri dd c6 van ban chi dao Nguoi dai dién vén Téng cong
ty phdi hop véi Cong ty thuc hién cac giai phap nham khéc phuc, xir Iy nhitng van dé con
thiéu sét, tn tai.

Chi dao ting cudng cbng tc quan tri riii ro nhim nhén dién, danh gia, xép hang rii ro
vé xé4c dinh rii ro trong yéu ciia Doanh nghiép trong hoat déng SXKD, tir 6 c6 bién phéap
phong ngira va dua ra ké hoach hanh déng kip thoi, phu hop.
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Chi dao thuc hién viée cong bd théng tin doanh nghiép theo quy dinh ctia Luét doanh
nghiép va Luét ching khoan.

Thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat dong cua Ban didu hanh va céc can bd
quan 1y khac theo cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri; qua d6 Hoi dbng quan tri da hd tro,
tao diéu kién tdi da dé Ban didu hanh chi dong va ddy manh cdc hoat dong sén xudt kinh
doanh theo céc chi tiéu ké hoach nim 2020 d3 dugc phé duyét.

5. Cong tac té chirc, nhén sy, tién lwong

Trong nim 2020, v& co ban cong tac td chirc, nhan sy, tién luong dap g duoc céc
yéu cdu, nhiém vu san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

4.1 Cong tac td chirc: Trong ndm 2020, Hoi déng quan tri d chi dao thanh 1ap Ban du
4n dién Van Phong 1 dé trién khai va thyuc hién quéan 1y Du én.

4.2 Cong tac nhan su: Téng sb lao dong binh quan ciia LILAMA tinh dén 31/12/2020
12 598 ngudi, trong do6 sb tuyén méi 107 ngudi, sd chdm diat HPLD 63 nguoi, s6 tam hodn
hop ddng lao déng 05 ngudi, sé lao déng nghi huu 08 ngudi. Trong ndm 2020, Hdi dong
quan tri tiép tuc chi dao tién hanh kién toan nhén sy quéan ly tai mdt s6 phong, ban, don vi
truc thude Tdng cong ty. Pic biét trong Quy IV/2020, LILAMA da thue hién thay di nhan
sw Chi tich HPQT va Ké toan truéng Tdng cong ty theo ding céc trinh tu, thit tuc va quy
dinh hién hanh, cu thé nhu sau :

* Nhdn sw Ké todn trudng:

+ Mién nhiém chirc vu K& toan truéng Tdng cong ty dbi véi ong Bui Dirc Kién ké tir
ngdy 01/11/2020 d& nhén nhiém vu méi theo Quyét dinh sé 323/QD-HPQT ngay
30/10/2020 ciia Hoi ddng quan tri Téng cong ty.

+ B nhiém c6 thoi han 6ng T6 Phi Son, Cir nhan K& todn, Phé truéng Phong Tai
chinh ké toan Téng cong ty gitt chac vu Ké toan trudong Tong cong ty ké tir ngay
01/11/2020 theo Quyét dinh s6 324/QD-HPQT ngiy 30/10/2020 cia Héi ddng quan trj
Téng cong ty.

* Nhdn sy Chu tich HDQT :

+ Ong Nguyén Dinh Hai nghi huu dé huéng ché do bao hifm xa hoi ké tir ngay
01/11/2020 theo Quyét dinh s 1104/QD-BXD ngay 18/8/2020 ciia B6 trudng Bo Xay dung.

+ Mién nhiém chtrc vu Chii tich HPQT nhiém ky 2016 - 2021 d6i véi 6ng Nguyén
Pinh Hai ké tir ngay 01/11/2020 theo Nghi quyét s6 325/NQ-HPQT ngay 30/10/2020 ciia
Hoi ddng quan tri Tong cong ty.

+ Béu 6ng Bui Pirc Kién, Bi thu Pang ty, Ngudi dai dién phin vén Nha nuée, Thanh
vién HPQT Téng cong ty gitt chirc vu Chui tich HPQT Téng cong ty nhiém ky 2016 - 2021
ké tir ngay 01/11/2020 theo Nghi quyét s§ 326/NQ-HPQT ngay 30/10/2020 ciia Hoi dong
quan tri Téng cong ty.

+ Ngay 30/10/2020, Ong Nguyén Dinh Hai c¢6 Pon xin tir nhiém Thanh vién HDQT
ké tir ngay 01/11/2020.

Tiép tuc kién toan cdc chirc danh lanh dao cdc ban du 4n thudc Tng cong ty, chirc
danh ngudi dai dién quan Iy phan vén cia Tong cong ty tai cac cbng ty con, cong ty lién
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két; gidi thidu dé Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 tai cac cong ty con, cdng ty
lién két bdu ngudi dai dién phin vén Tng cong ty gift chirc danh thanh vién Hoi ddng quan
tri cia Cong ty; cho y kién chi dao dé ngudi dai dién phén von Téng cOng ty tai mdt sb
cong ty con, cong ty lién két biéu quyét tai cac cudc hop Hoi déng quan tri vé bd nhiém, b
nhiém lai céc chirc danh Téng giam déc, Pho Tong giam dbe, K& toan truéng Cong ty.

4.3 Cong tac tién lwrong: Pbi véi vide quyét toan quy tién lwong nam 2019 va xay
dung Quy tién lwong ké hoach nam 2020, Hoi déng quan tri da chi dao thuc hién theo dung
c4c quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc vé lao dong, tién lrong va d3 duoc B X4y dung,
PHDCD thong qua. Ngoai ra, Téng cong ty da thuc hién sira ddi, diéu chinh mirc lwong téi
thiéu viing 4.420.000 ddng/thang thay cho mirc lrong téi thiéu ving 4.180.000 ddng/thang
dé tinh lwong, tham gia cac ché do bao hiém cho CBCNV.

Trong nam 2020, dudi su chi dao ciia Hoi ddng quan tri, Cong ty me Tong cong ty da
thuc hién diy du, dam bao cac quyén, loi ich, ché d6 chinh séach cho ngudi lao dong (tién
lwong, bao hiém xa hi, tro cép...).

7. Hoat dong giam sat dbi véi Ban Tng giam dbc va céc can bd quan ly

Hoi déng quén tri da thuc hién cdng tac chi dao, gidm sat hoat ddng cia Ban Téng giam
dbc va cac can by quéan ly thong qua viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va cic quy
ché, quy dinh quan Iy ndi bd. Hoi ddng quan tri ludn theo ddi s4t sao hoat dong ciia Ban
Téng giam dbc, kip thoi gidi quyét nhitng vAn dé phat sinh thudc thdm quyén nham tao didu
kién thuén loi cho Ban Téng giam dbc va céc can bod quén ly trong qué trinh didu hanh hoat
dong SXKD ctia Téng cong ty, dam bao thuc hién va hoan thanh & muc cao nhit cac muc
tiéu theo Nghi quyét cia PHPCPD va Hoi ddng quan tri Téng cong ty.

Nam 2020, su bung phat cta dai dich Covid 19 anh huéng toan dién, sdu rong vdi
nhimg dién bién phirc tap, khé luong dén tinh hinh chinh tri, kinh té thé giéi, khu vire va Viét
Nam; cing véi d6 1a nhimg hau qua khén huong ctia bién ddi khi hau, thién tai 1 lut, sat 16,
gidng 16¢ nhidu noi trén dét nudce, khién cho bbi canh nén kinh t& Viét Nam dbi dién véi vo
van khé khan. Nhimg khé khan d6 ctia nén kinh té da va dang tac dong tiéu cuc dén hoat
dong san xuét kinh doanh, cong tic tiép thi, tim kiém viéc 1am cta Tdng cong ty. Tuy vay,
bang su cb ging va nd luc cao d, Tong cbng ty vin dam bio hoan thanh vuot mirc céc chi
tiéu ké hoach SXKD dé ra. Hoi déng quén tri ghi nhén va danh gia cao sy cb géng, nd luc
quyét tAm ciia Ban Téng giam dbc trong thoi gian vira qua, di phai dbi mit vai rat nhiéu
khé khan va théach thirc, vAn hoan thanh cac nhiém vu SXKD dugc PHPCP nim 2020 giao
pho, duy tri céng &n viéc lam, thuc hién day du cac ché dd chinh sach cho nguoi lao dong,
nghia vu ngén sach véi nha nude. .., ddng thoi van dam bao an toan phong chéng dich bénh
Covid 19.

Trong qu4 trinh thuc hién cong tac quan Iy diéu hanh, Ban Téng gidm dbc ludn bam
sat cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan tri, dam bao theo dung dinh hudéng phat
trién cta Tdng cong ty, ludn khéng ngimg cing ¢b va hoan thién bd méy tb chirc, thuc hién
céc giai phap ddng bd dé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, phat trién vin héa doanh
nghiép, chl trong cdng tdc quan tri rui ro dé kip thoi phat hién va c6 ké hoach hanh dong
phu hop, timg budce cai thién va nang cao néng luc quan tri doanh nghiép.

8. Lwa chon Céng ty kiém toan bio cao tai chinh nim 2020
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Trén co s& danh sdch cac Cong ty Kiém todn da dugc Pai hdi dong cb dong thudng
nién ndm 2020 phé duyét, Hbi ddng quan tri dd xem xét va thong qua viéc lya chon Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC 13 don vi kiém toan béo c4o tai chinh nim 2020 cia Téng
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP, ddng thoi giao Téng gidm ddc Téng cong ty thuc hién
céc thi tuc @& ky két hop ddng kiém toan véi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC.

9. Céng tic cb ph?m héa va tai cdu tric doanh nghiép

9.1. C6 phin hoa Cong ty me - Tng cong ty

Trong ndm 2020, cOng tac quyét toan d& ban giao vén Nha nudc sang cong ty cb phin
co ban d3 dugc Tong cbng ty thuc hién diy db, ngoai trir vudng méc 16n nhét con ton tai
lién quan dén (i) phuong 4n sép xép, xir 1y nha dét theo Quyét dinh 09/2007/QD-TTg ngay
19/01/2017 ciia Chinh Phit v6i khu d4t 8.157m2 tai L6 E9-E6, dudng Pham Hing, HN; (ii)
¥ kién chinh thirc cia UBND thanh phé Ha Ngi vé viée x4c dinh gi4 tri quyén sir dung dét
khi cb phin hoa cia LILAMA tai 03 ting vin phong (3.477,01m2) va 50% dién tich ting
him (895,4m2) cta tdoa nha hdn hop 21 tang tai 124 Minh Khai, HBT, Ha Noi va (iii) y
kién chinh thirc cia UBND thanh phé H6 Chi Minh vé viéc x4c dinh gi4 tri quyén st dung
4t khi ¢b phin héa ctia LILAMA d6i v6i Lo dét tai Quan 9, Thanh phd H6 Chi Minh.

Vé van dé nay, Toéng cong ty da nhidu 14n c6 Cong vin giri cic co quan chirc ning
lién quan d& nghi giai quyét. Tuy nhién, dén nay UBND thanh phé Ha No6i va UBND thanh
phé Hb Chi Minh vin chua giai quyét dut didm va chwa c6 van ban tra 101 cudi ciing dé
LILAMA c6 co s& trién khai cac buéc tiép theo.

9.2. Cong tac tai cAu tric doanh nghiép

Trong nam 2020, Hoi dong quan trj tiép tuc chi dao Tng cong ty thuc hién céc ndi
dung tai cdu tric thudc D& 4n tai cAu triic va ning cao ning luc quéan tri Tong cong ty Lép
mdy Viét Nam - CTCP trén cac mat hoat ddng nhu tai cAu trac tai chinh, tai cdu truc nguén
nhan luc, tai cdu triic quan tri...Mdt trong nhitng ndi dung quan trong cta D& an tai cu tric
1a cong tac thodi vén ddu tu coa Tong cong ty tai cac doanh nghiép khéc, déc biét 1a cac
khoén d&u t ngoai nganh kinh doanh chinh. Tuy nhién, do nhig tic dong tiéu cuc cia dai
dich Covid 19, ciing nhitng khé khin vén c6 cia thi trudng, co ché chinh sach ciia nha
nude nén cbng tac thoai von ciia LILAMA trong nam 2020 gap khéng it khé khan va khong
dat dugc nhu ky vong.

Xuét phat tir bdi canh thuc t& (Tinh hinh kinh té - x4 hdi trong va ngoai nuéc do anh
huong cda dai dich Covid 19 va thuc hién chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu tai Quyét dinh
s6 908/QD-TTg ngdy 29/06/2020 v& viéc phé duyét Danh muc doanh nghiép c6 vén Nha
nude thue hién thoai vén dén hét ndm 2020: theo d6 LILAMA thudc doanh nghiép c¢6 vén
Nha nude thoai vén dén hét nim 2020, ty 16 vén Nha nuéc con lai sau khi thoai 13 51%) va
nhim tiép tuc thuc hién tai ciu trac doanh nghi¢p v4i muc dich ndng cao ndng luc quan tri
doanh nghiép va hiéu qua quan ly, diéu hanh, tang stc canh tranh cia LILAMA va céc cong
ty thanh vién hoat d6ng trong cic nganh kinh doanh chinh, Hoi ddng quan tri dd chi dao
Téng cong ty tién hanh ra soat, xdy dung D& 4n tai cu triic va ning cao ning luc quan tri
LILAMA giai doan 2021 - 2025 va c4c ndm tiép theo d& phii hop véi tinh hinh thue té.
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Lién quan dén viéc thoi vén Nha nudc tai LILAMA: Thue hién chi truong thoai vén
nha nuéce tai Téng cong ty theo Quyét dinh s6 1232/QP-TTg ctia Thi tuwéng chinh phu, do su
thay ddi ctia chinh sach nha nudc va duéi su chi dao cia Bé X4y dung, Tong cong ty da
tién hanh x4c dinh gi4 tri doanh nghiép tai cdc thoi diém 30/6/2017, 31/12/2017, 30/6/2018
va da trinh B¢ Xay dung xem x¢ét thong qua.

Ngay 29/6/2020, Thi twéng Chinh phu d ban hanh Quyét dinh sé 908/QP-TTg vé
viéc phé duyét Danh muc doanh nghiép cé vdn Nha nuéce thuc hién thoai vén dén hét nam
2020, theo d6 LILAMA thudc danh myc doanh nghiép c¢6 v6n Nha nuéc thoai vén dén hét
nam 2020, ty 18 vén Nha nude con lai sau khi thoai vén 13 51%.

Thuc hién chi dao cia Thd tuéng Chinh phud, ngay 09/7/2020, Bd Xay dung da co
Céng vin s6 3317/BXD-QLDN v& viéc trién khai cong tac thoai vén va chuyén giao quyén
dai dién chu s& hitu von nha nuéc vé& SCIC theo Quyét dinh sb 908/QD-TTg ngay
29/06/2020 cta Thi tuéng Chinh phu.

Thyc hién chi dao cia B Xay dung tai Cong van s6 33 17/BXD-QLDN, Hoi déng quan
tri d3 chi dao Téng cong ty thyc hién va hoan thién viéc thdm dinh gia tri cd phén va xay
dung phuong 4n thoai vén Nha nuéc v& 51%. Ngay 01/12/2020, Téng cong ty da ¢ T trinh
s& 356/TTr-DDV vé Phuong 4n thoai vén Nha nuée tai LILAMA va ngay 11/12/2020, Téng
cong ty da didu chinh Phuong an thoai von Nha nuée theo Nghi dinh 140/2020/ND-CP cua
Chinh Phu va trinh B6 X4y dung tai To trinh s6 363/TTr-PDV. Hién nay, Tong cong ty dang
chd y kién chi dao cia Bo X4y dung dé trién khai cac budc tiép theo.

10. Tién lrong, thi lao ciia H§i ddng quan tri va Ban kiém soat

Trong nam 2020, tdng mirc tién lrong, thu lao ctia H6i déng quan tri va Ban kiém
soat nhu sau:

Mirc lrong
. S6 va tha lao S6 | Thanh tién
TT Chirc danh lwgng (triéu thang | (iriéu déng)
dong/nguwoi/thdng)
I | Héi ddng quan tri 5 746,00
Chu tich HPQT
1 (Chuyen trach) 1 43,00 10 430,00
Cht tich HPQT
2 (Chuyén tréch) 1 43,00 2 86,00
Thanh vién HDQT
3 (Kiém nhiém) 3 5,000 12 180,00
Thanh vién HPQT
4 (Kiém nhiém) 1 5,000 10 50,00
II | Ban Kiém soat 3 432,00
1 | Trudong Ban kiém soat 1 30,00 12 360,00
Thanh vién BKS
2,00
2 | (Kiém nhiém) 2 3,00 12 72,
Téng cong 8 1.178,00
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Thénh vien HPOT Kiém nhiém (muc L4) duwoc bau la Chit tich HDQT Chuyén trdch
(muc 1.2) ké tir ngay 01/11/2020.
11. Tinh hinh chi tra ¢ tire
Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb d6ng thudng nién nim 2020, Hoi dong
quan tri Téng cong ty da chi dao thuc hién viéc chi tra tién ¢b tic cho céc ¢ ddng theo
dtng cac quy dinh hién hanh, cu thé:

- Ty 1€ chi tra cb tirc : 4 %/nam;

- Hinh thirc chi tra : B?lng tién mat;
- Ngay dang ky cubi ciing : 29/10/2020;

- Thoi gian thanh toédn : 27/11/2020.

12. Panh gi4 chung vé hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2020

V6i quyén han va nhiém vu dugc giao, Hoi ddng quan tri ludn phét huy tinh thin doan
két, tudn thi nguyén tic tip trung dan chi, trung thuc, ¢An trong, thurc hién t6t vai trd quan
tri va gidm sat toan dién cac mit hoat dong san xudt kinh doanh, dam bao t6i da quyén va
loi ich hop phép cta LILAMA.

Trong nam 2020, dit phai dbi mat v6i rat nhiéu thach thirc va kho khin, Hoi dong
quan tri ciing Ban didu hanh LILAMA lubn kién dinh bam sat cac muc tidu, nhiém vu trong
taim d3 duoc PHDCP thudng nién nam 2020 thdng qua dé trién khai thuc hién, nd luc,
phin d4u dat dugc & muc cao nhét cac chi tiéu ké hoach dé ra, gop phan duy tri va 6n dinh
hoat d6ng san xuat kinh doanh, dam bao c6ng #n viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Bén canh nhitng Kkét qué dat dugc, Hoi déng quan tri Téng cdng ty nhin théy mot sb
han ché, tr& ngai dan dén két qua thuc hién quyén han va nhiém vu dugc giao chua dugce
nhu ky vong, cu thé:

Mic du cong tac cd phan hoa da giip LILAMA xir Iy duoc mot sb ton tai vé tai chinh
song nhin chung tinh hinh ti chinh cia LILAMA van con hét strc kho khin. Do quy md
vén qua nhé so véi quy mo hoat déng va doanh thu, trong khi d6 v6n lai thuong xuyén bi
chiém dung, no phéi thu cao, tdn dong trong thdi gian dai nén hoat dong san xuit kinh
doanh chii yéu phu thudc vao vén vay va ép luc v& tai chinh, 4p luc v& dong tién, v tra ng
vay 1a rat I6n. Vi vay, hé sé no phai tra trén von chu s¢ hitu, hé s6 no vay trén vén diéu 18
van & mitc cao. Mot mit phai chiu chi phi tai chinh 16n, mét mat phai gidm gi chao thau dé
¢6 duge hop ddng do su canh tranh din ra ngiy cang khéc liét da din dén hiu qua san
xuét kinh doanh thép, loi nhuén ctia Téng cong ty khong duge nhu ky vong.

Hbi ddng quan tri LILAMA d3 rit quyét tAm va quyét liét trong cdng tac tai cu truc,
thoai vén du tu ra ngoai doanh nghiép, tuy nhién két qua thoai vén chua dat dugc nhu ky
vong.

Thong qua Ngudi dai dién phén vén cia LILAMA tai cac Cong ty con, cong ty lién
két, Hoi dong quan tri d& thudmg xuyén c6 nhimg chi dao sat sao lién quan dén cong tac
quan tri, diéu hanh. Tuy nhién, tinh hinh chung clia nhiéu Céng ty thanh vién vn chua
dugc cai thién, cong tdc quan ly, quan tri van con nhiu han ché va thiéu s6t, mot sb Cong
ty c6 két qua SXKD thua 18 d& gy anh hudng khéng nhé dén két qua SXKD cia Téng
cong ty.
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Viéc quyét todn vén Nha nuée dé ban giao sang cong ty ¢b phin cia LILAMA dén
nay van chua hoan tat va chua duge B Xay dung phé duyét .

Viéc thoai giadm vén nha nuéc tai LILAMA theo Quyét dinh s 908/QD-TTg ngay
29/06/2020 cta Thu tuéng Chinh phu va Cong vén so 3317/BXD-QLDN ngay 09/7/2020
ciia B§ X4y dung van chua hoan thanh.

IL. Pinh hwéng hoat ddong ciia Hoi dong quan tri nim 2021

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

Nam 2021 dugc dy béo tiép tuc 1a mot nim ddy kho khin va thach thic dbi véi Téng
cbng ty. Ké hoach doanh thu nam 2021 ctia Cong ty me du kién khd thip so véi ude thyc
hién nam 2020 (bang 63,9% ), chii yéu do thuc t& cac dir 4n 16n ma Téng cong ty lam Téng
thdu EPC/Nha thiu phu hiu hét déu da thuc hién khéi lugng cong viée nhép thiét bi, xdy lip
trong nim 2020 va cdc nim trudc nén gia tri doanh thu con lai khong nhiéu. Trong khi do,
véi bdi canh khé khin cia nén kinh té, cOng thém anh huédng tiéu cuc cua dich bénh Covid
19, cac du 4n dau tu déu cham trién khai, d&n, hoan tién d6, mot s6 du 4n méi Téng cdng ty
tham gia chao gi4 déu dang trong qua trinh dam phén, thuong thao hodc chwa c6 két qua déu
thdu... Vi nhitng kho khan d6, Téng cong ty xdy dung ké hoach niam 2021 hét strc thén
trong nham dam bao kha ning thuc hién va hoan thanh & mirc cao nhét, cu thé nhu sau:

Pon vi: Ty dong

cuidts |00 | waman | 220
1 | Doanh thu 47852 3.059,5 63,9%
2 | Loi nhun truéce thué 32,6 20,0 61,3%
3 | Nop ngén sach NN 122,8 100,0 81,4%
4 | Ty 18 cb tac du kién 2%/nam 1% 50%
5 | Dautu 0 80,0
6 | Quy luong NLD 91,16 128,98 141,48%

Dinh hudng ké hoach SXKD giai doan 2021-2025 nhu sau:
Pon vi: Ty dong

TT C‘i;l?lhyiétlif“ KH2021 | KH2022 | KH2023 | KH2024 | KH 2025
1 |Giatri SXKD |  3.059,5 3.343 3.987 7.220 7410
Doanh thu 3.059,5 3.343 3.987 7.220 7.410
3 | Loi nhuan TT 20,0 24,0 33,0 67,0 81,0
NOp ngén
4 Sé.CI;I NgN 100,0 120,0 140,0 250,0 250,0

2. Ké hoach thire hién céng tac diu tw nim 2021

Thuyc hién Pé an tai cdu tric trong giai doan mdi, tir ndm 2021 Téng cong ty du kién
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dau tu phuong tién may moc thiét bi nang cao nang luc thi cong (gian gido, palang, dung cu
cAm tay, may han, kho xuéng tam ...) dé tién t6i tu thuc hién thi cong mot ) cong trinh dyu
4n v6i gié tri dAu tu du kién khoang 70 ty ddng. Ngoai ra, Tong cong ty c¢6 ké hoach diu tu
bd sung hoan thién ha ting ky thuit khu céng nghiép Bic Vinh v6i gid tri khoang 10 ty
ddng. Tong gia tri ké hoach déu tr nam 2021 du kién 13 80 ty dong.

Cong tac dau tu s& duge Hoi déng quéan trj chi dao thyuc hién trén co s& cén nhéc cén
trong tinh cin thiét va hiéu qua d& tranh tinh trang d4u tu dan trai, lang phi din dén ton
dong, phét sinh chi phi, dic biét 1a trong bbi canh tinh hinh t3i chinh ctia Téng cong ty dang
gap nhidu kho khin nhu hién nay.

3. Ké hoach thire hién P& 4n tai ciu triic va ning cao niing lyc quéan tri LILAMA

Sau khi D& 4n tai cAu triic va ning cao ning luc quén trj LILAMA giai doan 2021-
2025, dinh huéng cac nim tiép theo dugc Dai hoi déng cb dong thong qua, Hoi ddng quan
tri s& chi dao Tong cong ty trién khai thuc hién cac ndi dung t4i cau tric theo 16 trinh va ké
hoach d8 ra.

4. Tién hrong, thii lao ciia Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2021

£ Mitc lwong va £ X .2
TT Chirc danh o | thilao (wiew | > ?;rl::l‘;lé;f‘;
"8 | 4dng/ngudi/thang) | 208 P Cong
I | Hoi ddng quan tri 5 852,00
Cha tich HPQT
1 (Chuyén trich) 1 43,00 12 516,00
Thanh vién HDQT
2 (Kiém nhiém) 4 7,00 12 336,00
II | Ban Kiém soat 3 480,00
1 | Trudng Ban kiém soat 1 30,00 12 360,00
Thanh vién BKS
2 (Kiém nhiém) 2 5,00 12 120,00
Tong cong 8 1.332,00

5. Cac hoat dong quan tri khac

Nam 2021 13 ndm dAu tién thuc hién K& hoach giai doan 5 nim 2021-2025 nén viée
dat dwoc ké hoach @ ra c6 y nghia quan trong then chét. Hoi ddng quan tri s& tiép tuc cb
géng ning cao trach nhiém, dit loi ich cia Téng cong ty trén loi ich c4 nhén, thuc hién céc
quyén va nhi€m vu dugc giao mdt cach trung thuec, cin trong nhét, phéi hop chit ché, linh
hoat v6i Ban diéu hanh Téng cong ty dé cing dwa LILAMA vuot qua giai doan khé khin,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021, tao tién d& cho giai doan 2021-2025,
huéng t6i phét trién 6n dinh va bén vitng. Cac nhiém vy, nhém giai phdp cn duge trién
khai thuc hién nhu sau:
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- Tiép tuc tap trung chi dao diy manh cong tac tiép thi, ddu thdu, ning cao ning lyc
canh tranh, bam sat chi ddu tu, cic téng thau, chao gia hop ly dé c6 thé ky két hop df‘)ng,
dam bao cong viéc cho nim 2021 va cic nim tiép theo.

- Tiép tuc chi dao cong tic san xuét kinh doanh, t4p trung thi cong, dam bao tién do,
chit lugng, an toan, ning sudt lao dong tai cic cong trudong dang thi cong dé hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach nim 2021, déy manh cbng tac nghiém thu, thanh todn, thu hdi vén dé co
dong tién phuc vu hoat déng SXKD.

- Tiép tuc chi dao cong téc quyét toan, thu hdi cong no tai cic cong trinh da cac da thi
cong hoan thanh.

- Tép trung chi dao thuc hién P8 4n tai cu truc trong d6 chu trong cdng tac thoai vén
dAu tur tai cac cong ty c6 phan vén gop ciia LILAMA va thoai von Nha nuéc tai LILAMA
theo 16 trinh va ké hoach d& ra. Pic biét, chi dao quyét liét d& thoai vbn tai mot sb Cong ty
c6 hoat dong san xuét kinh doanh kém hiéu qua.

- Thuc hién viéc sép xép, td chtrc bod may céac phong ban, phan cong lao dong hop 1y,
kién toan doi ngii 1anh dao tai cic phong ban Téng cong ty va Ngudi dai dién vbn tai cac
cong ty thanh vién dé timg budc cai thién va ning cao hiéu qué quan 1y didu hanh hoat
dong SXKD, tai co cAu nguén nhén lyc trén co sé tinh gon, ndng cao ning suét lao dong dé
tiét giam chi phi cho Téng cong ty.

- Tang cudng cong tac quan tri, dic biét 1 quan tri chi phi trong bbi canh Téng cong
ty dang gip rat nhiéu khé khin trong hoat déng SXKD nhu hién nay. Theo d6, bing moi
giai phap, chi dao tiét giam t&i da chi phi, thuc hanh tiét kiém, quéan 1y thi cong va nhan
cdng tai céng trudng chit ché, nang cao ning suit lao ddng, cin ddi cin trong quy tién
luong chi tra phtt hop vé6i thuc trang tinh hinh SXKD ciia Téng cong ty...

- Téang cudng cong tac giam sét tai chinh, gidm sat tinh hinh hoat déng SXKD tai cac
cbng ty con, cong ty lién két thong qua ngudi dai dién phin vén cia Tdng cong ty, ting
cudng cdng tac kiém toan néi bd, quan tri rii ro.

- Chi dao nguoi dai dién phé“m vbn Téng cong ty tai céc &0’11 vi tiép tuc nghién ctru, ap
dung céc giai phap ddng bd dé han ché nhing mit con ton tai, yéu kém, déng thoi chi dao
xdy dung chién lugce phét trién ké hoach SXKD phu hop, dam bao viée 1am va céc quyén
loi, ché do cho nguoi lao dong, thuc hién dﬁy dd nghia vu ngédn sadch Nha nudc va ndp
BHXH theo quy dinh.

- Lu4t doanh nghiép sb 59/2020/QH14 va B6 Luét Lao doéng 2019 c6 hiéu luc tir ngay
01/1/2021 vé6i nhiéu thay dbi, didu chinh anh huéng truc tiép dén hoat dong cta doanh
nghiép, theo d6, chi dao Téng cong ty tiép tuc ra soat dé didu chinh, bd sung va/hoic ban
hanh méi céc quy ché quy dinh quan Iy ndi bd trong tmg, dam bao viéc tuan thi, thuc thi
phép luét trén moi mat hoat dong quan tri, diéu hanh.

- Trong bbi canh dich bénh Covid 19 con dién bién phtrc tap va khé lirong, tiép tuc chi
dao Téng cong ty dam bao yéu cau vira phong chéng dich Covid 19, vira phén diu hoan
thanh cao nhit cdc muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021; trién khai céc gidi
phéap tng pho rii ro, han ché thép nhét cdc hoat dong ti€u cuc cuia dich bénh, thic déy san
xuét kinh doanh trong tinh hinh méi.
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- Tiép tuc chi dao toan dién cic cong tdc khéac theo chirc ndng, nhiém vu dugc quy
dinh tai Didu 18 t§ churc va hoat dong ctia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

Trén day 12 bao céo ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP
vé cong tac hoat dong nam 2020 va dinh huéng ké hoach hoat dong nam 2021. Thay mit
Hoi ddng quén tri, Ban lanh dao Tdng cong ty, xin chan thanh cdm on su déng gép to 16n
ctia Quy vi cb déng trong ndm qua va mong ludén nhén duge sy quan tam, tin tuéng, ing ho
ciia Quy vi dé Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP khéng ngimg phét trién va hoan
thanh céc muc tiéu chién lugc, ké hoach nhiém vu duge giao.

Trén trong cdm on!

TM. HOEBONG QUAN TRI
IQFPONG QUAN TRI
T G
Noi nhidn: A
- Nhv trén;
- Thanh vién HPQT;
- Ban kiém soat;
- Luu HDQT. i
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