BOXAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP DPoc lap - Tw do - Hanh phic

Ao/
86: 04 /BC-BKS Ha Ngi, ngay 06 thang 5 ndm 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh gii: Dai h6i dong co dong thuong nién ndm 2021
Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

Thuc hién chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém soat (BKS) dugc quy dinh trong
Pidu 1& t6 chiic va hoat déng cua Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP
(LILAMA), Quy ché t5 chirc va hoat dong ctia BKS va céc quy dinh phap ludt ¢6
lién quan, BKS xin béo cdo Pai hdi két qua hoat dong nam 2020 va dinh hudng ké
hoach hoat d6ng nam 2021 cua BKS véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Hoat dong ciia BKS niam 2020

Trong niam 2020, BKS di t6 chuc 05 phién hop nham t6 chirc thuc hién nhiém
vu ctia BK'S thong qua cac hoat dong chi yéu sau:

- Gidm sat cOng tic quan ly, diéu hanh cia Ho6i ddng quan tri (HDQT), Téng
giam ddc. Giam sat viée thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong thuong
nién nim 2020, viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va tinh hinh trién
khai thue hién cac nghi quyét, quyét dinh HPQT cua Ban Tdng giam déc

- Giam sat viée xdy dung va thuc hién ké hoach SXKD niam 2020, danh gia
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, thim dinh Béo c4o tai chinh 6 thdng va ca
ndm cua LILAMA.

- Gigm séat viéc thuc hién D8 4n tai cdu trac LILAMA, c6ng tic ban giao vén
Nha nudc sang cong ty cd phén.

- Giam sat viéc cong bd théng tin, tudn thi quy dinh cta phép lut, Diéu 16 va
céc quy ché ndi bo ctia LILAMA.

- Tham gia céc cudc hop giao ban, hop HPQT mé rong, tham gia Poan kiém
tra, danh gia tinh hinh SXKD, tinh hinh t3i chinh va chép hanh phéap luat tai cic cong
ty con va mét sd cong ty lién két cia LILAMA do HPQT chu tri.

- D& xuét, kién nghi mét sb ndi dung lién quan dén cong tic quan tri doanh
nghiép, quén 1y rii ro 48 HPQT, Tbng gidm dbc xem xét, tham khao.

BKS dugc HPQT, Ban Téng gidm dbc tao diéu kién thuén loi trong qua trinh
hoat dong va gilta cac bén c6 su phdi hop chit ché, doc 14p, khach quan trén nguyén
téc vi loi ich cia LILAMA, ctia cb dong, trén co s& tuan thi phap luét, Diéu 18 va céc
quy ché ndi b6 cia LILAMA.
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II. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia BKS va tirng Kiém
sodt vién nam 2020

Céc khoan tién Iuong, thu lao va loi ich khéc trong nim 2020 cta ting thanh
vién BKS duoc thuc hién theo ding Nghi quyét di duoc Pai hdi ddng cb déng
LILAMA phé duyét, cu thé nhu sau:

Don vi: Triéu dong

Tién N Tién Thwéng tir Quy
Tien . ‘.
lwong/ lrone/ Irong/ thwdéng Ngwoi
Ho va tén Thilao | - 1§o Thitlao | QLDN, TVBKS
duge _ . | condwge | niam 2019 (1.5
. da nhan . ,
hwéng ’ nhin thang lwrong)
Nguyén Thi Thu Trang 360 288 72 56,7
L& Thi Thu Hong 36 36 0 4,5
Tran Thuong Huyén 36 36 0 4,5
Téng cong 432 360 72 65,7

III. Két qua giam sat hoat déng cia HPQT, Ban Téng gidm doc

1. Hji dong quan tri

- HDQT &3 thuc hién ddy du trich nhiém quan ly, dam nhiém vai tro dinh
huéng muc tiéu, chién lugc va chi dao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cua
LILAMA trén co sé tuan thu céc quy dinh ctia phép luét, Diéu 18, cac quy ché, quy
dinh ctia LILAMA. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT duoc ban hanh dung thdm
quyén, n6i dung gén véi thuc t& hoat dong cua LILAMA.

- HPQT d3 chi dao va tb chirc thuc hién cac nghi quyét cua Pai hoi d@)ng cb
dong thudng nién nim 2020 dat két qua cao. Thuc hién tét viéc gidm sét, chi dao
Ban Téng gidm dbc trong céng tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta
LILAMA.

- HPQT d4 tap trung chi dao céng tac ban giao vén sau cb phin hda, tai ciu
trac LILAMA, gidm sét tai chinh tai cac cng ty con, cong ty lién két va tiép tuc thuc
hién thoai vbn du tur tai mét sb don vi song Kkét qua dat duge con han ché.

2. Ban Tong giam doc

Nam 2020, dudi tic déng cta dai dich Covid biing phét toan ciu, san xuét, giao
thuong cac nudc roi vao dinh tré, kinh t& trong va ngoai nuéc gip nhidu khé khan,
mdi truomg kinh doanh bién dong tiéu cue, thi trudng céng viée ngay cang thu hep,
canh tranh gay git.

Tinh hinh n6i tai cia LILAMA ciing gip nhiéu khé khin, thir thach. Lanh dao
LILAMA vAn luén tim cach thdo g& vudng méc tai cac cong trinh Séng Hau 1, Thai
Binh 2, Long Phu 1, ¢b géng tim giai phép khoi théng, ddy nhanh céng tic thanh
todn, thu hdi vdn tai cac cong trinh, nd luc thu hdi cac khoan ng dong tuy nhién két
qua dat dugc con han ché.
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Phai dbi mat voi nhidu khé khan, tré ngai song Ban Téng giam dbc d3 diéu
hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia LILAMA hoan thanh vugt muc ké hoach dé
ra vé& cac chi tiéu doanh thu, loi nhudn, ndp ngan sach nha nuéc. Tién luong, thu
nhép cua ngudi lao dong nhin chung van duoc bao dam. Van d an toan, chit lugng,
tién d6 trén céc cong trudng thi cong van duge duy tri, ddp Ung yéu ciu cia Tong
thau/chu ddu tu. Tai cong trinh Séng Hau 1,6 may s6 1 va 2 d4 dugc tong thau
LILAMA phéi hop v6i cac don vi thi c6ng, nha thiu hoa ddng bd 1én luéi dién Qudc
gia vao cac ngdy 26/11/2020 va 27/1/2021. Viéc hoa ddng bo hai t6 may da danh du
sy nd hre vuot 16n khé khin, vudng méc cia tdng thau LILAMA dé dam béo tién d6
du 4n trong diém nay.

Ban Téng gidm dbc ciing d nd luc tim kiém cong viée, gid tri cdc hop ddng
mua sém, thi cong, l&p dat ky trong nim 2020 13 hon 1.300 ty ddng trudc thué
GTGT.

IV. Két qua giam sat hoat ddng SXKD va tinh hinh tai chinh cia LILAMA
nam 2020

BKS da xem xét Bao cdo tai chinh riéng, Béo cdo t3i chinh hop nhit cho nam
tai chinh két thiic ngay 31/12/2020 ctia LILAMA duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
Hing Kiém todn AASC va théng nhét véi y kién cia kiém toan vién, theo d6 bdo cdo
tai chinh riéng, béo céo tai chinh hop nhit vé co ban d4 phan 4nh trung thye, hop ly,
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh t3i chinh ca LILAMA tai ngay 31/12/2020,
phtt hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh.

1. Két qua kinh doanh ciia LILAMA:

a. Vé két qua kinh doanh cia riéng LILAMA:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 4.785 ty ddng, vuot 56,6%;

- Loi nhuén trude thué: 32,64 ty ddng, vuot 8,8% ké hoach;

- Loi nhuén sau thué: 21,96 ty ddng, giam 65% so v6i nam 2019.

b. Vé két qua kinh doanh hop nhdt cia LILAMA:

- Doanh thu bén hang va cung cip dich vy: 6.060 ty ddng, gidm 14% so v&i
nadm 2019;

- Loi nhugn trude thué: 42,9 ty dong (ndm 2019 13 4m 133,8 ty dong);

- Loi nhuén sau thué: 21,2 ty ddng (n3m 2019 13 4m 86 ty ddng).

2. Panh gid mdt s chi tidu tai chinh ciia LILAMA

Trong nam 2020, hoat dong san xuit kinh doanh cia LILAMA vé co ban van
dugc duy tri dn dinh, chi tiéu doanh thu, loi nhudn trude thué hoan thanh vuot ké
hoach, tuy nhién sb liéu trén bdo cdo tai chinh cho thdy LILAMA ngdy cang gip
nhidu kho khin, 4p luc, nhét 13 trong bdi canh kinh té trong nudc va thé giéi dang
phai chiu nhitng anh hudng tiéu cuc cta dai dich Covid.

- Quy md hoat dong ciia LILAMA (c6ng ty me) miy nim gin ddy lién tiép bi
thu hep, thém vao d6, ty suit lgi nhudn trén doanh thu thép khién cho loi nhuén suy
giam dan qua cc nim, cu thé nhu sau:
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+ Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2020 chi bang 85,7% nim
2019, bang 47,2% nim 2018, bing 30,3% nam 2017.

+ Loi nhuén trude thué nim 2020 chi bang 42,6% nam 2019, bing 51,4% nim
2018, bang 40,3% nam 2017.

+ Bién lgi nhuin gdp (loi nhuén gdp tinh trén doanh thu) cac nam tir 2017 dén
2020 chi quanh mc dudi 4% (nim 2017, 2018, 2019, 2020 lan lwot 1 3,82%;
3,36%; 3,73%:; 3,63%).

+ Ty suét lgi nhudn trude thué trén doanh thu cac nam 2017, 2018, 2019, 2020
1an Tugt 14 0,51%; 0,63%; 1,37%; 0,68%.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi vén thi cong, thu hdi no dong gip rat
nhiéu khé khin, dong tién bi thAm hut dang ké, vén mong lai bi chiém dung nhiéu.
Piéu nay mot mét tao nhiéu ap luc trong viéc thu xép vbn, can db6i dong tién phuc vu
hoat dong kinh doanh, tai chinh, diu tw, mit khic lam giam déng ké loi nhuan ctia
LILAMA do génh ning chi phi du phong no phai thu khé doi 16n, thé hién qua céc
con sb sau:

+ Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 3 nim gin day lién tuc 4m,
nim 2018 Am 834,8 ty ddng, nim 2019 4m 962,1 ty ddng va nam 2020 4m 436,7 ty
déng.

+ Doanh thu gidm song phai thu ngén han khach hang lai ting din qua c4c nam.
S4 liéu vé cac khoan phai thu ngén han khach hang tai thoi didm 31/12 céc nim
2018, 2019, 2020 lan lugt 14 2.809 ty dong, 3.838 t ddng, 4.070 ty ddng.

+ LILAMA nhiéu nim qua phai lién tuc trich 14p chi phi du phong ng phai thu
kho doi véi gid tri 16n: nim 2018 13 309,5 ty ddng, nam 2019 13 260 ty ddng, nam
2020 1 41,5 ty ddng. Tong gié tri cac khoan phai thu, cho vay qua han thanh todn
hodc chua qua han nhung kha ning thu hdi c6 nhidu khé khin tai thdi diém
31/12/2020 14 1.244 ty ddng, trong d6 sb da trich 1ap du phong 1a 1.179,6 ty ddng.

+ Vay va n¢ thué tai chinh ngén han va dai han tai thoi diém 31/12/2018 1a
1.034 ty ddng, dén 31/12/2019 giam con 884 ty ddng (do LILAMA d4 dung phan I6n
ngudn thu tir thodi vén cic cong ty dé tra no trai phiéu LILAMA), sang dén
31/12/2020 vay va ng thué tai chinh lai ting tré lai 1én 1.194 t dong.

- Hiéu quéa céc khoan diu tu ra ngoai doanh nghiép ctia LILAMA rt thép.
Nam 2020, LILAMA chi nhan dugc gia tri ¢b tirc bang tién 13 4,8 ty déng/617,1 ty
ddng gié tri dAu tu. Ngoai ra, trong ndm, LILAMA con phai trich lap 9,9 ty ddng chi
phi du phong ton that dau tu dwa con sb du phong tdn thit ddu tu dén thoi diém
31/12/2020 1én 49,45 ty déng.

S6 liéu trén bdo cdo tai chinh hop nhét d3 duoc kiém todn cia LILAMA n3m
2020 cho thiy 4/5 cong ty con c6 két qua loi nhuén nim 2020 4m. M6t sd cong ty
lién két, cong ty cb vén ddu tu ctia LILAMA mic dit nim 2020 kinh doanh c6 13i
song mirc loi nhun khong dang ké, thuc chit cic cong ty nay déu dang rit khoé khan,

V. Kién nghj ciia BKS

BKS d2 xuét, kién nghi v6i HPQT, Ban Téng gidm dbc mot s6 ndi dung sau:
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- HDQT, Ban Tdng gidgm dbc quyét tAm chi dao thuc hién DE 4n tai ciu trac
LILAMA giai doan 2021 - 2025 sau khi dwoc céc cdp c6 thim quyén phé duyét,
trong d6 tap trung d4y nhanh cong tac thoai vbn, tai co cdu cac khoan dau tu ra ngoai
doanh nghiép, tai co cdu nganh nghé va hoat déng kinh doanh.

- HPQT, Ban Téng giam dbc tiép tuc chi dao thuc ddy thao g& cac khoé khin,
vudng méc tai mot s6 cong trinh, ing phé 6t dich Covid-19 va ting cudng hon nita
cdng tac thu hdi vén thi cong cong trinh, thu hdi cac khoan ng phai thu con ton dong.

- HDQT, Ban Téng gidm dbc tiép tuc kién nghi véi Bo Xay dung va cac co
quan nha nudce cb thdm quyén chi dao giai quyét dit diém nhitng khé khén, vuéng
méc ciia LILAMA trong cong tic thanh toan ng dong xAy l3p cac cong trinh Séng
Héu 1, Long Phu 1, Thai Binh 2, Viing Ang 1, Xi ming Song Thao, ... ddng thdi xem
xét thao g& vudng mic ciia LILAMA néi riéng va cic doanh nghiép trong linh vuc
xdy lp, ché tao co khi néi chung khi thuc hién Nghi dinh sb 68/2020/ND-CP vé
quéan 1y thué d6i v6i doanh nghiép c6 giao dich lién két do dic thi cia doanh nghiép
x4y lap, ché tao co khi 1a vén mong.

- HPQT, Ban Téng giém dbc tiép tuc chi dao sém hoan thanh cong tic quyét
todn vén Nha nude, ban giao sang cong ty ¢b phan.

VL. Pinh huéng ké hoach hoat ddng ciia BKS nim 2021

Bén canh cac cdng viéc, nhiém vu thuong xuyén theo quy dinh, BKS sé& tip
trung hon nita vao cac ndi dung sau:

- Giam sét viéc thuc hién D& 4n tai cAu trac LILAMA, trong d6 tép trung vao
hoat d6ng thoai vén, co ciu lai cac khoan dau tur ra ngoai doanh nghiép

- Giam sét cong tac thanh toan, thu hdi no thi cong cbng trinh, xit Iy no dong.

- Ra 504t c4c hop ddng, giao dich ciia LILAMA véi céc bén ¢6 lién quan.

Trén day 14 béo cdo két qua hoat dong ndm 2020 va dinh hudng ké hoach hoat
dong ndm 2021 ctia BKS.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét théng qua.

Thay mit Ban Kiém soét, kinh chic quy vi ¢b dong sitc khoe, hanh phic va
thanh cong.

Tran trong cim on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN

Nhu trén;

Hoi ddng quan tri; )
Tong gidm doc;
Cac KSV;

Lwu BKS, VT.
Nguyén Thi Thu Trang
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