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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD, PAU TU NAM 2020 VA KE HOACH
NAM 2021 CUA TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh gi: Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2021
Tong Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Thue hién Nghi quyét s 187/NQ-DHCD ngay 28/6/2020 ciia Dai hdi ddng cb dong
thuong nién nam 2020 Téng cong ty Lip may Viét nam - CTCP, cac Nghj quyét, Quyét
dinh ctia Hi ddng quéan tri Téng cong ty ldp may Viét Nam - CTCP, Ban Téng gidm dbc
xin bao cdo DPai hoi déng cb dong thudng nién nam 2021 két qua hoat dong sén xudt kinh
doanh nam 2020 va ké hoach nim 2021 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L. Két qua thye hién nhiém vy SXKD nim 2020 véi mét s6 chi tiéu chinh nhw sau:
Pon vi: Ty dong

™ Cue | hamb | Theebtn ot
1 Doanh thu 3.054,5 4.785,2 156,6%
2 Loi nhuin trude thué 30,0 32,6 108,7%
3 N&p ngan séch nha nude 80,0 122,8 153,5%
4 Ty 18 cb tirc (%) 2%/nim Du kién 2%/nam 100,0%
5 Pau tu 21,0 0
6 Qu§ lwong NLD 93,21 91,16 97,8%

II. Nhitng miit cdng tac chinh thwe hién trong nim 2020

1. Cong tac td chirc thi cong cac dir 4n

Trong ndm 2020, dai dich Covid-19 bung phat véi nhitng tac dong ti€u cuc, sdu rdng,
gdy anh huéng khong nhé dén nén kinh té toan ciu va Viét Nam, khién cho moi linh vuc hoat
dong cua Téng cong ty gap khong it khé khan. Tuy nhién, bing su ¢ ging, nd Iyc va quyét
tAm cao d9, Tong cong ty da tap trung ngudn nhan lyc, thiét bj thi cong, ngudn tai chinh dé
thuc hién cac Dy an: Nhiét dién S6ng Héu 1, Nhiét dién Thai Binh 2, Nhi¢t dién BOT Nghi
Son 2, Nhiét dién Van Phong 1, Pudng éng din khi Nam Cén Son 2...d4m bio bam sét tién
d6 thuc t€ va ké hoach dé ra, ddm bao chit lugng, an toan, dap ung dugc cac yéu cau cia Cha
dAu tu/Tong thiu/Nha thau chinh.

* Mot s6 méc tién do quan trong tai cdc dw dn trong diém thyc hién ndm 2020 nhw sau:
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- Du 4n Nhiét dién S6ng Hau 1: Hoan thanh dat 92% gia trj hop ddng EPC. Ngay
28/7/2020 da dbt lira 14n d4u Lo hoi té may sb 1; ngay 15/11/2020 da dbt Itra 14n ddu Lo hoi
t6 mdy sb 2 va ngay 26/11/2020 da hoa ddng bo T may s 1.

- Dy an Nhiét dién Thai Binh 2: Toan by cac hang muc cong trinh thudéc pham vi cla
LILAMA d4 co ban hoan thién (dat ~95%), hién chi con mdt s6 hang muc nhw hé théng Hoi
phu trg, hé théng FGD, hé théng tu dién nha diéu khién... chua tridn khai 1ip dat do Téng
thau PVC khéng cung cp dii vat tu, chua ban giao mit bing méng.

- Dy 4n Nhiét dién Long Pht 1: Tién d6 I4p dit ctia dw 4n da bi trugt xa so véi tién d6
trong hgp ddng ky véi Cong ty CP Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC). K& tir ddu nim 2019
dén nay, tong tién d6 ctia Dy 4n hdu nhu khéng thay ddi do dang bi tam dimg vi nhiéu
nguyén nhan, trong d6 ¢6 nguyén nhan thanh vién Téng thdu Power Machines (PM) tam
dimg v6 thoi han toan bg cong viée thiét ké, cung cAp thiét bj ctia du 4n.

- Du 4n Nha may phan dam A/U tai Brunei: Cong tac ché tao tai Viét Nam theo hop
ddng ky vé6i nha thiu chinh Thysenkrupp Industrial Solution AG d4 hoan thanh va ban giao
diy du hang hoa theo cac Hop ddng. Phin cung cdp nhén lyc, mdy méc dung cu va bao lanh
ngéan hang ky véi LILAMA SEA thuc hién dat 99%.

- Dy 4n Nhiét dién Nghi Son 2: Hoan thanh dat 61,64% gia tri hop dong. Ngay
01/9/2020 hoan thanh méc thir 4p Lo hoi sb 1; ngay 10/09/2020 hoan thanh mdc tién d6 dua
tht ca cac thiét bi nang vao vi trf 1ip dat, ngay 26/9/2020 hoan thanh 18p dit vo Loc bui tinh
dién t& may sb 2, ngay 04/11/2020 hoan thanh méc tién d6 dua céc hé théng ap luc vao vi
trf 1ap dat cia Lo hoi 86 2.

- Dy 4n Héa diu Long Son: P4 hoan thanh 10,51% gia tri hop ddng.

- Dy 4n dudng 6ng din khi Nam Cén Son 2: P hoan thanh 46,32% gia tri hop ddng.

- Dy 4n Nhiét dién Van Phong 1: Du an bét déu trién khai thi cong ngdy 26/06/2020.
LILAMA hién dang thi cong ldp dit duong éng nude 1am maét tai khu vyc nha Tuabin.

2. Cong tac ky thuit cong nghé, quan Iy chit lwong va an toan lao ddng

Péi v6i cac du an EPC nhu Du an nhiét dién Séng Héu 1, Téng cong ty da tap trung
cac k¥ su c6 nang luc, kinh nghiém dé thuc hién céc cOng viéc thiét ké, quén ly giao dién,
mua sim céac vat tu thiét b theo diing tién do cua dur 4n.

Déi véi cac du 4n trong vai trd 1a nha thau lip dat, Tong cong ty da td chirc lap cac
bién phép thi cong mot cach khoa hoc, an toan va chi dao gidm sat chét ché tht ca cac hang
muc cong viéc, theo d6, két qua thuc hién ludn dugc céc chii diu tr va nha thau chinh danh
gia cao.

Céng tac an toan lao dong ludn dugc chi trong dic biét dé khong xay ra cac tai nan
dang tiéc trén céc cong trudng.

3. Péu tw ra ngoai doanh nghiép

Téng gi4 tri vén du tu ra ngoai doanh nghiép cia LILAMA tai théi diém 31/12/2020
12 617,1 ty ddng, trong d6: 05 Cong ty con v&i gid tri dAu tir 96,9 ty ddng, 10 Cong ty lién
két voi gia tri ddu tr 271,2 ty ddng; 07 doanh nghiép khéc véi gia tri dau tr 248,9 ty dong.
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Nam 2020, sau khi nhan duoc Béo cdo xin ¥ kién cb dong bing vin ban vé viéc phat
hanh cb phiéu ting vén didu 18 tir 250 ty ddng 1én 500 ty dong ctia Cong ty cb phin Pau tu
Xay dyng LILAMA (LILAMA INVEST), LILAMA di biéu quyét khong thong qua chi
truong, phuong 4n tang vén didu 18 ndi trén (do LILAMA c6 ké hoach thodi toan bd vén
d4u tu tai LILAMA INVEST). Tuy nhién, do ty 1é s& hitu cia LILAMA tai LILAMA
INVEST chi chiém 27,72% vén diéu 18 nén viéc tang vén diéu 1 cia LILAMA INVEST
van dugc bidu quyét théng qua tai Pai hdi ddng cd dong bat thuong LILAMA INVEST nim
2020. Theo Bao céo két qua phat hanh cb phiéu ting von didu 1& cia LILAMA INVEST,
vbn didu 16 cia LILAMA INVEST sau khi ting 13 454,4 ty ddng. Viéc ting vén diéu 18 cla
LILAMA INVEST lén 454,4 ty ddng d4 lam giam ty 18 s& hitu ciia LILAMA tai LILAMA
INVEST tir 27,72% xudng 15,25%.

Trong nam 2020, thyuc hién chi trwong ctia D& 4n tai ciu trac, LILAMA khong dau tu
thém ra ngoai doanh nghiép ma chi tép trung cho cong tac thoai vn, dic biét 1a cac khoan
du tu ngoai nganh kinh doanh chinh. Tuy nhién, do nhimg tac dong tiéu cuc cta dai dich
Covid 19, cung nhitng khé khén vbn ¢6 cia thi truong, co ché chinh sdch cia nha nuée nén
cong tac thodi vén cia Tong cong ty trong nim 2020 gép khong it khé khin va khong dat
dugc nhu ky vong.

4. Tinh hinh thu ¢b tirc, chi tra cb tirc

a) Tinh hinh thu cé tikc: Trong nam 2020, c6 04 Cong ty c¢6 Nghi quyét cia Dai hoi
ddng c¢b déng vé viée chia cb tirc cho két qua SXKD niam 2019 véi tdng sb tién 4,9 ty ddng.
Tdng s6 tién cac Cong ty da chi tra cb tirc cho Tong cong ty bing tién 12 4,8 ty ddng.

b) Tinh hinh chi trd cé tirc ciia Tong céng ty: Thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong
cd déng thudng nién nam 2020, Hai ddng quan tri Téng cong ty d& chi dao thuc hién viée
chi tra tién cd tirc cho c4c c¢b dong theo dung cac quy dinh hién hanh, cu thé:

- Ty 18 chi tra cb tic : 4%/mam, (01 cb phiéu nhan 400 ddng).
- Hinh thirc chi tra : Bang tién mat;

- Ngay ding ky cudi cling : 29/10/2020

- Thoi gian thanh toan : 27/11/2020

5. Cong tic thu hdi cdng no

Ban lanh dao Téng cong ty ludn chi dao sit sao viéc dénh gid, phan loai cac khoan ng
dong va thu hdi cong ng dé c6 ngudn vén bd sung vao hoat dong SXKD. Tuy nhién, trong
nam 2020, viéc thu ho6i cong ng ciia Tong cong ty rat han ché (chi thu duge 10 ty dong tur
Dy 4n Xi mang Song Thao) do céc don vi déu dang gip nhiéu kho khan vé tai chinh.

6. Cong tac tb chirc can bd, lao dong

a. Vé céng tdc t6 chirc:

- Thanh 14p Ban dy 4n Pién Vén Phong 1 thudc Tong cong ty Lip may Viét Nam -
CTCP, k& tir ngay 15/01/2020.

- Giéi thé Ban du 4n S4n tram Long Phd thudc Téng cong ty Lip méay Viét Nam -
CTCP, ké tir ngay 31/12/2020.

b. Vé cong tdc cdan bg, nhan su:



Téng s6 lao dong binh quan ciia LILAMA tinh dén 31/12/2020 1 598 ngudi, trong d6
sb tuyén méi 107 ngudi, s6 chdm dat HDLD 63 nguoi, sb tam hoan hop dc‘“)ng lao ddong 05
ngudi, sb lao dong nghi huu 08 ngudi. Trong nim 2020, Hbi ddng quan tri tiép tuc chi dao
tién hanh kién toan nhan su quéan ly tai mot sb phong, ban, don vi truc thudc Téng cong ty.
Pic biét trong Quy I1V/2020, LILAMA da thyc hién thay ddi nhéan sy Cha tich HPQT va Ké
toan truéng Tdng cong ty theo dung cAc trinh ty, thi tuc va quy dinh hién hanh.

7. Céng tac d4u tw XDCB va may méc thiét bj

Trong nim 2020, Tng cong ty khdng c6 hoat dong dau tir xdy dung co ban va dau tu
may mac thiét bi.

8. Phong trao thi dua va céng tic an sinh xa hdi vi cong ddng

Trong nam 2020, Coéng doan Téng cong ty da td chirc phat dong phong trao thi dua tai
cac cong trinh dang thi cong nhu: Dy an Nhiét di€n Song Hau 1, Dy 4n nhiét dién Nghi Son
2...vv nham khuyén khich cong nhan, k¥ su, CBCNV tai cac cong trinh tich cuc lam viée.
T4 chitc binh xét thi dua khen thudng kip thoi cac ca nhén, tap thé c6 thanh tich tbt trong
cdng viéc, trao cic danh hiéu nhu: Tép thé tién tién, lao dong tién tién, chién sy thi dua cép
co s&, cAp nganh, ting bang khen Tdng cong ty...

Cong doan va Poan thanh nién Tong cong ty thirdng xuyén quan tdm dén doi séng ctia
CBCNV: Té chitc cic chuong trinh giao Iuu van nghé, hoi thao ky niém 60 niam ngay
truyen théng nganh L&p may; c6 nhiéu hinh thirc déng vién dbi véi con em CBCNV vio céc
dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thuéng cac chu c6 thanh tich hoc tap tét...

Hbi ddng thi dua khen thudng Co quan Téng cdng ty da hop ra soat, binh xét, chuén bj
hd so @& nghi khen thudng cac danh hiéu thi dua nim 2019 dbi véi tap thé, ca nhan dat duogc
nhing thanh tich xudt xéc, tiéu bidu trong cong tac nhu sau:

- Cic danh hiéu khen thuréng doi vé6i tip thé:

+ C& thi dua ctia Chinh phi: 02 tap thé.

+ Co thi dua cia B6 X4y dung: 01 tép thé.

+ Gidy khen ctia Tong cong ty: 19 tap thé.

+ Tap thé lao dong xuét xac: 21 tap thé (Pa trinh BXD).

+ Bang khen B9 X4y dung: 02 tap thé (Pa trinh BXD).
- Cdc danh hi¢u khen thudong doi véi cd nhén:

+ Bang khen Thii tuéng chinh phii: 03 ca nhén

+ Chién s thi dua Nganh X4y dung: 19 c& nhén (Pa trinh BXD).

+ Bang khen B6 X4y dung: 50 c4 nhan (Pd trinh BXD).

+ Chién sT thi dua c4p co so: 657 c4 nhén.

+ Gidy khen Tdng cong ty: 967 c4 nhén.

+ Ky niém chuong Vi sy nghiép X4y dung: 79 ca nhan (Da trinh BXD).

+ Danh hiéu Nién han Nganh lip may: 116 c4 nhan.

I1L Panh gis két qua SXKD nim 2020
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Trong nim 2020, sy bung phat cia dai dich Covid 19 da gdy nén nhiing tic ddng tiéu
cuc, anh huéng x4u dén nén kinh té thé gidi, khu vyc va Viét Nam, khién cho hoat dong
SXKD ciia Téng cong ty phai d6i mit v6i vo van kho khan. Tuy nhién, bing su cb géng, nd
luc cao @9, Téng cong ty vin hoan thanh vuot mic cac chi tiéu, ké hoach dé ra, cy thé:

Doanh thu dat 4.785,2/3.054,5 ty déng, teong duong 156,6% so véi ké hoach; Loi
nhuén trude thué dat 32,6/30 ty , tuong duong 108,7% so voi ké hoach; Nop ngén siach nha
nude dat 122,8/80 ty déng, tuong duong 153,5% so véi ké hoach.

Mic di hoan thanh vugt muc ké hoach SXKD, trong nam 2020, Téng cdng ty ding
trude thach thirc khong nho khi thi trudng cong viée lap dat, ché tao khong thusn loi, canh
tranh gay git; cac du 4n dAu tu céng dinh hodn, gian tién do; ty sudt sinh 161 dy 4n thép. Mit
khéc, véi co cdu vén chi s& hitu thip, ng vay 1én, chi phi 13i vay cao; cling véi viéc dong
tin thuc té thu duoc tir cac du 4n (c6 doanh thu nhung chwa ¢6 dong tién) chim, con nhiéu
no dong, ng khé dodi, tham hut dong tién va con nhiéu viréng méc nhu: Dy 4n Séng Hau 1,
Du an Thai Binh 2, Du 4n Long Pha 1, Dy &4n Phén dam A/U Brunei (Hop déng voi
LILAMA SEA),.. khién cho viéc xoay x&, thu xép dong tién phuc vu hoat dong SXKD clia
Téng cbng ty trd nén khé khin hon bao gid hét.

B. KE HOACH SXKD NAM 2021 VA BIEN PHAP THUC HIEN

Trén co sé danh gia nhitng thuén loi va khé khan cta nén kinh t€, cling véi thuc trang
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP, Ban tbng
giam dbc trinh Dai hoi ddng cb déng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, giai doan
2021 - 2025 va céc giai phap thuc hién nhu sau:

I. Mot s6 chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh, diu tw nim 2021:
Pon vi: Ty dong

i Rl el
1 Doanh thu 4.785,2 3.059,5 63,9%
2 |  Loinhuén trude thué 32,6 20,0 61,3%
3 NoOp ngén sach nha nuée 122,8 100,0 81,4%
4 T¥ 18 ¢b tirc du kién 2%/Mmam 1% 50%
5 Piu tu 0 80,0
6 | Quf luong NLD 91,16 128,98 141,48%

Nam 2021 dwoc du bao tiép tuc 12 mdt ndm ddy kho khan va thach thire d8i v6i Tong

cong ty. K& hoach doanh thu nim 2021 cia Coéng ty me du kién kha thép so véi udc thuc
hi€n nam 2020 (b%mg 63,9% ), chu yéu do thuc té cac dv 4n 16n ma Téng cong ty lam Tong
thau EPC/Nha thau phu hiu hét ddu da thyuc hién khéi lrong cdng viée nhép thibt bi, x4y lap
trong nim 2020 va cdc nim trudc nén gid tri doanh thu con lai khéng nhidu. Trong khi do,
v6i bbi canh khé khin cta nén kinh té, cong thém anh huéng tiéu cuc cua dich bénh Covid
19, céc du 4n diu tu déu cham trién khai, dan, hodn tién d6; mot sb du 4n méi Tong cong ty
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tham gia chao gi4 déu dang trong qua trinh dam phan, thuong thao hoidc chua c6 két qua dau
thdu...Vé6i nhitng khé khan d6, Tong cong ty xdy dung k& hoach nim 2021 hét sic than
trong nhim dam bao kha nang thuc hién va hoan thanh & murc cao nhét.

Dinh huéng ké hoach SXKD giai doan 2021-2025 nhu sau:
Pon vi: Ty dong

pr | Cacchititn | ppong | KH2022 | KH2023 | KH2024 | KH 2025
chi yeu
1 |Giatri SXKD | 3.059,5 3.343 3.987 7.220 7410
Doanh thu 3.059,5 3.343 3.987 7220 7410
3 | Loi nhuan TT 20,0 24,0 33,0 67.0 81,0
4 | Nopngan 100,0 120,0 140,0 250,0 250,0
sach

IL. Bién phap tb chitc thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021

1. Céng tic chi dao diéu hanh

Ban lanh dao Téng cong ty quyét tAm, tip trung moi nd luc, thuc hién moi giéi phéap
dé chi dao, diéu hanh Téng cong ty dwong déu va vuot qua moi khé khan, thach thic phia
truée, ddm bao duy tri hoat dong SXKD, ddm bdo cong &n viéc lam cho ngudi lao déng va
hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021.

2. Cong tac hoan thién thé ché, sap xép, dbi méi co cAu té chirc hoat dong

- Sau khi duoc Bo Xay dung va PHDCP thong qua, Téng cdng ty sé& trién khai thyc
hién céc ndi dung tai cdu tric theo D& 4n T4i cu trac va nang cao nang lyc quan tri Tong
cong ty Lip may Viét Nam - CTCP giai doan 2021 - 2025 va céc nam tiép theo.

- Ho so quyét toan dé ban giao vén Nha nuéc sang cong ty cd phin co ban da duoc
Téng cong ty thuc hién ddy di, ngoai trir vudng méc 16n nbét con ton tai lién quan dén (i)
phuong 4n sip xép, xir Iy nha dit theo Quyét dinh 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2017 ctia
Chinh Phi v6i khu dét 8.157m2 tai L& E9-E6, dudng Pham Hung, HN; (ii) y kién chinh
thirc cia UBND thanh phé Ha Noi vé viéc x4c dinh gi4 tri quyén st dung dét khi ¢b phan
héa ciia LILAMA tai 03 tAng vin phong (3.477,01m2) va 50% dién tich tAng him
(895,4m2) cia tda nha hdn hop 21 ting tai 124 Minh Khai, HBT, Ha Noi va (iii) y kién
chinh thirc cia UBND thanh phé H6 Chi Minh vé viéc x4c dinh gia tri quyén sit dung dt
khi c6 phén hoa ciia LILAMA d6i v6i L6 dét tai Quan 9, Thanh phd H6 Chi Minh. Trong
nam 2021, Tng cong ty s& tlep tuc lam viéc véi cac co quan, ban nganh lién quan dé g1a1
quyét, thdo g& cac vudng mic con tén tai nham sém hoan thanh céng tic quyét todn vén
Nha nuée ban giao sang cong ty ¢b phan.

- P4i véi cong tac td chire, lao dong: Khong nglmg nang cao ning lyc quan tri doanh
nghiép, sdp xép, kién toan bd may quan Iy, tinh gian nhin su cic phong ban; tuyén dung
md&i, dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong cé trinh d6 phu hop véi thuc té cdng viéc.
Pdng thoi, thuc hién sip xép lai cac don vi thanh vién theo cdc nganh nghé kinh doanh
chinh phd hop véi D8 4n tai cu tric.
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- Lu4t doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 va Bd Luat Lao dong 2019 c6 hiéu luc tir ngay
01/1/2021 véi nhidu thay ddi, diéu chinh 4nh hudng truc tiép dén hoat dong cda doanh
nghiép, theo d6, Téng cong ty s& tiép tuc ra soat dé didu chinh, bd sung va/hoic ban hanh
mdi cac quy ché quy dinh quan 1y ndi bd twong tng, ddm bao viéc tudn thu, thyc thi phép
luat trén moi mét hoat ddng quan tri, diéu hanh.

3. Cong tac thi trrong

Trong nam 2021, Téng cong ty tiép tuc thuc hién cac Du 4n d3 ky hop déng nhu: Du
an nhiét dién Song Héu 1, Dy an dién Nghi Son 2, Dy 4n khi Nam Cén Son 2, Dy én Loc
héa dau Long Son, Dy 4n Nhiét dién Véan Phong 1, ...

Dinh hudng cong tac thi trudng: Tdng cong ty van dang tdp trung cong tdc tiép thi,
bam sat chi ddu tr va cac ddi tic dé dugc tham gia thi cong cac du an/géi thiu chudn b
thuc hién trong tuong lai nhu: Dy 4n nhd may Nhiét dién Viing Ang 2, Nhon Trach 3&4,
Dung Quét 1,2,3...

Lién quan dén dinh huéng nganh nghé, trong thoi gian t6i Tong cong ty tiép tuc tip
trung vao 02 nganh kinh doanh chinh 12 EPC, x4y lip va Co khi ché tao.

(1) Nganh EPC, xdy ldp:

+ Ul tién khai thac cac du 4n cOng nghiép dién (nha may, tram dién, duong day...) vi
day 14 thi truong tiém ning, ting trudng vitng do da duge Chinh phi quy hoach én dinh.

+ Tham gia nhiéu hon vao cac du an cong nghiép diu khi (nha méy loc héa dau, nha
méy khi, duong dng khi...), ddc biét 1a cac du 4n d& ndm trong quy hoach.

+ Tiép tuc tham gia cac du &n cong nghiép khac (xi mang, thép, vét liéu xdy dung...).

(2) Nganh Co khi ché tqo:

+ Co khi xuit khdu: Tang kim ngach xuét khdu san phdm co khi; ting cudng hop tic
quéc té, tirng budc tham gia vao chudi lién két toan cu qua viéc cung cip céc bd phan, chi
tiét hodc hang hoa trung gian khéc phuc vu cong tac lip rap san phdm cudi ciing cho céc tap
doan, cong ty trén thé gioi.

+ Ché tao trong nudc:

« Bam sét Co ché thi diém thuc hién thiét ké, ché tao trong nudc thiét bi céc nha may
nhiét dién, ting dan ty 1é noi dia héa thiét bi trong céc du 4n cong nghiép ma LILAMA thuc
hién.

«Hop 1y héa co chu san phdm co khi theo huéng cing cb vitng chic danh muyc san
phém hién tai, ddng thoi md rong danh muc san phdm ché tao trong 16p cong nghé thiét bi
phu tro cao cép hon phuc vu cho céc du an EPC.

+ Thyc hién dich vu bao tri, bao dudng va ché tao thiét bi thay thé cho cic nha may
cong nghiép.

4. Cong tac tai chinh

Trong nim 2021, mdt trong nhitng nhiém vu cip thiét ciia Tng cong ty 1a phai day
manh cdng tac nghiém thu khéi luong hoan thanh va thu hdi cic khoan cong ng, ng dong
dé giam thidu hé sb ng vay va chi phi tai chinh phai ganh chiu, gép phén cai thién tinh hinh
tai chinh ciing nhu bd sung thém ngudn vén phuc vu cho hoat ddng san xudt kinh doanh.



5. Cong tac k§ thuit cong nghé va an toan lao dong

- Tiép tuc thi cdng, hoan thién cac cdng trinh dam bao an toan, chit luong, tién do,
hiéu qué céc du 4n da ky két hop déng.

- Quan ly chét ch€, hi€u qua nham gidm chi phi phat sinh, st dung tiét kiém nguyén,
nhién vt liéu.

6. Cong tic dau tw

Thuc hién D8 4n tai cdu tric trong giai doan méi, tir ndm 2021 Tdng coéng ty du kién
dAu tu phirong tién may moc thiét bi ning cao ning luc thi cong (gian gido, paling, dung cu
cAm tay, may han, kho xudng tam ...) dé tién t&i ty thyuc hién thi céng mot sb cong trinh du
4n, vai gia tri du kién déu tu khoang 70,0 ty déng. Ngoai ra, Téng cong ty ¢ ké hoach dau
tu bd sung hoan thién ha ting k¥ thuat khu céng nghiép Bic Vinh véi gia tri khoang 10,0 ty
ddng. Tong gia tri ké hoach dau tw nim 2021 du kién 13 80,0 ty déng.

7. Cong tac phat trién ngudn nhan Irc

Dé dat duoc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, vin dé con ngudi luén duge 1anh
dao Téng cong ty dic biét quan tm. Trong nam 2021, tip tuc lp quy hoach cén b, tim
ngudi cé trinh d6 phit hop véi timg vi tri cong tac dé tir d6 dao tao, bdi dudng thém.

S6 luong lao dong hién nay tam thoi dap tng duoc nhu cau trién khai thye hién céc dir 4n.
Tuy nhién, can tiép tuc dio tao, bdi dudng dé nang cao hon trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

8. X4y dung thwong hiéu Tdng cong ty

- Tép trung chi dao thi cong cic cong trinh hoan thanh véi chat leong, tién do, hiu
qué, an toan va m¥ thuét cao, qua d6 tiép tuc phat trién thuong hiéu ctia LILAMA.

- T4p trung phét huy ngudn lyc ddu fr vao cac céng nghé méi, tién tién ap dung vao
Viét Nam dé c6 hudéng di riéng trong linh vurc nganh nghé chinh dong thoi khing dinh
thuong hiéu clia LILAMA.

- Quang ba hinh anh cta LILAMA qua su hop tic v6i cdc co quan truyén thong, béo
chi, c4c td chirc x4 hdi... néu cao y thirc, trach nhiém cta can b, cong nhén vién toan Téng
cong ty vé& xay dung va bao vé& hinh anh, thuong hiéu LILAMA.

9. Xiy dung vin héa doanh nghiép

- X4y dung van hoa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién thé hién qua cic gia tri
nhu: mdi trudng lam viée, céc tiéu chudn trong cong viéc, thai do giao tiép...

- X4y dung phong cach lao dong c6 ky luat: Chap hanh nghiém ky lust lao dong va
dic biét 1a thuc hién nghiém tic céc quy trinh, quy pham k¥ thuit an toan, v€ sinh cong
nghiép & trén ting phuong tién thiét bi, ting cbng truong, nha may... va trudc hét & co
quan diéu hanh.

- X4y dyng van héa kinh doanh: Luén tén trong va sén sang hop tac v6i khach hang,
ban hang, Ty tin, trung thuc trong cong viéc va la dbi tac tin cdy cua dbi tac, khach hang.

- X4y dung phong cich vin minh va nép séng vin héa: Rén luyén phong cach tng xir
van minh cho moi d6i tuong, nhét 1a nhiing ddi twong thudng xuyén tiép khach, giao tiép
v6i cac dbi tac trong va ngoai nude.
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10. Phong trao thi dua va cdng tac an sinh x4 hdi vi cong dong
Tiép tuc phat huy va trién khai cdc phong trdo thi dua va cbng tdc an sinh x3 hdi vi
cong ddng nhu truyén thong tir trudc dén nay ctia LILAMA.

Trén day 13 ndi dung bo céo ciia Ban Téng gidm dbc Tong cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP v& két qua san xuit kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2021. Chung t6i mong mudn nhén duge su ung ho tich cuc cha tht ca cac quy vi cb
dong bang su nhiét tinh, nhimg viéc 1am thiét thirc va cu thé dé dwa Téng cong ty Lip mdy
Viét Nam - CTCP khong ngimg phét trién.

Xin trén trong cdm on!

TONG CONGAWHLARMAY VIET NAM - CTCP

Y

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Hbi ddng quan tri;

- Ban Téng giam ddc;

- Ban kiém soat;

- Luu P. KTKT, VP HBQT.

ST GlAM DOC

Lo Vo Grecirs
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