TONG m

VIET NAM - ,'
CTopeans .

BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Poc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 199/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 4 thdng 6 ndm 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG NAM 2024 VA DINI-I HUON G
KE HOACH HOAT DONG NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM -CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong cb 'dong thudng nién ndm 2025
Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Cin cit Diéu 1é td chirc va hoat dong cia Tdng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP;

Cin ctr Nghi quyét s6 183/NQ- DHCD ngay 28/6/2024 cua Dai hdi ddng cb dong
thudng nién nim 2024 Tdong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP,

Thuc hién trach nhiém va quyén han theo nhiém vu dugc giao, Hi ddng quan tri
Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP (LILAMA) trén trong bao cdo Pai hoi dong cb
dong két qua hoat dong nim 2024 va dinh huéng ké hoach hoat déng nam 2025 ctia Hoi
dong quan tri nhu sau:

I. Két qua hoat dong nim 2024 ciia Hji dong quan tri

1. Két qua thye hién nhiém vu san xuit kinh doanh

Trong néim 2024, mic dd van phai tlép tuc d6i mat v6i nhidu théch thic va kho khan,
Hoi dong quan tri phdi hop véi Ban diéu hanh Tdng cbng ty bing su cb ging, nd lyc va
quyet tdm cao d0, da lanh dao, chi dao cong tac que’m ly diéu hanh mot cach chu dong,
linh hoat va hi¢u qua; thuc hién céc chuong trinh, ké hoach, nhiém vu dugce giao thich
tng vai boi canh kinh té xa hoi, dua LILAMA vuot qua khé khan dé tiép tuc duy tri hoat
ddng san xuét kinh doanh, dam bao cdng #n viée lam, céc ché do chinh sach cho ngui
lao dong va thuc hién ddy du nghia vu ngén sach véi nha nude.

Két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2024 (chi tiéu chinh) ctia Téng
cong ty nhu sau:

* Két qua thuc hién cua Cong ty me: |

Pon vi tinh: Ty déng

T Chi tiu oran | it | A
1 Gi4 trj san lugng 4.980,0 6.083,5 122,2%
2 | Doanh thu 4.880,0 6.225,4 127,6%
3 Loi nhuén trude thué 60,0 95,6 159,4%
4 Nop ngén sach nha nude 40,0 106,6 266,5%
51 Tyleé cb tie (%) 3,0 %/ndm SDS";,:/‘I‘];; 116,7%




o Nghij quyét Thye hién % TH/KH
TT Chi ticu PHDCD 2024 |  nim 2024 2024
6 DPiu tu 51,0 1,1 2.2%
7 Quy luong NLD 363,27 386,17 106,3%

Trong nim 2024, LILAMA tiép tuc trién khai thi c¢dng céc dy an lon, trong diém
nhu Nhiét dién Nhon Trach 3 & 4, Nhiét dién Viing Ang 2, Du an ché tao ket cau thép va
t6 hop thiét bi co khi module dién phan xuét khau cho Nha may san xuat Hydrogen
NEOM..., dép ing dugc yéu cau ve tién do, chat luofng ciia Chu dau tu, dbi tac. Tong
cong ty dﬁ gh1 nhan doanh thu 6.225,4 ty ddng/4.880 ty dong, dat 127,6% ké hoach dugc
Dai hdi ddng cb d6ng thuong nién 2024 théng qua. Cac yéu té sau da gop phan gitp
doanh thu thye h1¢n nam 2024 ctia LILAMA ting cao hon so v6i ké hoach:

- Donhu cau cap bach cung cép dién dam bao an ninh nang luong cho khu vire mién
Nam, mién Trung noi riéng va hé thong dién qubc gia noéi chung nén Chu dau
tu/Tong thau yéu cau LILAMA véi tiém luc sin c6 (nhéan luc, may méc thiét bi thi
cong...) day nhanh tién d6 thi cong vi vy san lwogng, doanh thu nam 2024 tang vot
so véi ké hoach duy kién tai cac du 4n trong diém nhu Nha may dién Nhon Trach
3&4 va Nha méy Nhiét dién Ving Ang 2;

- Tlen do gia cong ché tao két cau thép va t6 hop thiét bi co khi module dién phéan
xuét khau cho Nha may san xuét Hydrogen NEOM ting vugt ké hoach du kién;

- Cong tac quyét toan véi Tong thau nude ngoai tai cac du 4n Nha méy Loc héa dau
Long Son; Nha may Nhiét dién Van Phong 1 hoan thanh truée ké hoach;

- Cong tac thi cong va thu hdi vén tai cac cong trinh sir dung vén Ngan sach nha
nudc dam bao ding tién do theo Hop dong da ky.

Bén canh d6, Tong cong ty di thu hdi duoe mét phan khoan ng khé doi dan dén viée
tang hoan nhép du phong ng phai thu khé doi, ddng thoi, thu dugc 23,2 ty déng tién cb
tire tir cac khoan dau tu (tal LILAMA 10, LILAMA 18, BV INVEST), tir d6 gop phan
tang loi nhuén truée thué (lgi nhudn trude thué trong ndm 2024 & mirc 95,6 ty dong/60 ty
ddng, dat 159,4% ké hoach).

* Két qua thwee hién ctia toan Téng céng ty:
Don vi tinh: Ty dong

Ké hoach Thure hién Ty 1é
nim 2024 nim 2024 | TH2024/KH2024

STT Chi tiéu

1. | Téng doanh thu

Céng ty me 4.880,00 6.225,37 127,6%

Céng ty con 166,87 175,40 105,1%

Céong ngang 5.046,87 6.400,78 126,8%

Hop nhit 5.046,87 6.277,96 124,4%
2. | Loi nhuan truée thué

Céng ty me 60,0 95,64 159,4%

Cong ty con (15,00) (24,87)
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X = —
ST Chi it iima0o4 | w2034 | THMR4RE2024
Cong ngang 45,0 70,77 157,3%
Hop nhat 45,0 82,81 184,0%
3. | Nop ngan sich nha nude
Cong ty me 40,0 106,58 266,5%
Céng ty con 9,00 7,85 87,3%
Cong ngang 49,00 114,43 233,5%
4. | Piutu
Cong ty me 51,00 1,10 2,2%
Cong ty con 0,30 0,27 88,7%
Cong ngang 51,30 1,37 2,7%

Trong nam 2024, cac cong ty con va cong ty lién két thudc Téng cong ty tiép tuc
dbi mat voi rat nhidu khé khan. Thi trudmg xdy lip ngay cang thu hep, trong khi mue do
canh tranh gia ting manh mé tir ca cac doanh nghiép t:rong nude va nha thau qubc té.
Trong bdi canh dé, ning lyc tai chmh va thi cong ctia phén 16n cac d(m vi van con nhiéu
han ché, chua dap (g dugc yéu cau thuc tién, dn dén hiéu qua san xuét kinh doanh suy
giam 1o rét, n]ueu don vi roi vao tinh trang thua 16, tinh hinh tai chinh ngdy cang tr& nén
cing thing va mét can di, cu the nhu: khong con kha nang thanh todn ng vay ding han,
bi ngén hang khai kién, yéu cau xir ly tai san dam bao hoic thu h01 dong tién tir céc du
an dang tnen khai; cac t6 chire tin dung dung cap han mic vay vén, khién doanh nghiép
khong thé tiép can von dé trién khai céc du 4n méi; no dong kéo dai, ng luong ngudi lao
dong, ng bao hiém xa hoi va ng thué..

Nhirng kho khan néu trén da va dang anh huéng nghiém trong dén hoat ddng cua
doanh nghiép, ddng thoi tao ap lyrc 16m 1én néing luc quan 1y diéu hanh, uy tin va hiéu qua
hoat déng chung ctia toan Tong cong ty.

2. Két qua thue hién cong tic dau tw
2.1. Pau tw xdy dyng co bén, mﬁy méc thiét bi va diu tw khic

Trén co s than trong dau tu va tiét giam céc chi phi khong cén th1et trong nam
2024, Tong cong ty khong thuc hién hoat dong dau tu x4y dl,mg co ban. Pé phuc vu cong
tac ché tao, thi cong cac du én, Tdng cong ty di dau tu mot sO thlet bi, may moc thi cong
c6 gid trj 1,1 ty dong dé dam bao kha ning dap mg yéu cau trién khai cac dy 4n ma Téng
cong ty dang thyc hién.

2.2.Piutwra ngoﬁi doanh nghiép

Tdng gia tri von ddu tu ra ngoai doanh nghiép cua Tong cong ty tai thoi diém
31/12/2024 1a 569,7 ty ddng, gié tri nay khong vu0't Vén diéu 1& va Von Chu so hitu,
trong doé: Péu tu vao 05 Cong ty con 49,5 ty ddng; dau tu vao 10 Coéng ty lién két 271,2
ty dong va dau tu vao 07 doanh nghiép khac 248,9 ty dong.

Theo Dé 4n co ciu lai Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP giai doan 2021-
2025 da dugc B Xay dung va PHDCD théng qua, LILAMA s€ duy tri ty 1§ s& hitu 36%
vbn didu 18 tai 02 cdng ty lién két (LILAMA 10 va LILAMA 18) va thodi toan bd vén
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dAu tur tai céc cong ty con lai. Riéng ddi véi LILAMA SEA, trong thdi gian tdi, tiy vao
tinh hinh vi¢c lam tai Brunei va trong khu vue, LILAMA s& lua chon viée dé LILAMA
SEA tlep tuc hoat dong theo phwong an hiéu qua nhét hodc chuyén nhugng/giai thé dé
thu hdi von. ’

Thyc hié¢n D& 4n co cAu lai LILAMA giai doan 2021-2025, Téng cdng ty dang trién
khai céc trinh ty, thu tuc theo quy dinh hién hanh dé thoai von tai mot sé doanh nghiép c6
phén v6n gop cia Tong cong ty, cu thé nhu sau:

- Cong ty CP Thuy dién Hua Na: Sau thoi gian trién khai cac bude trinh tu, thu tuc
dé thodi von, vi nhiéu nguyen nhén khach quan va chii quan, viéc t6 chirc ban déu gié c6
phéan Hua Na khéng thé thuc hién trong thoi han higu lyc cua Chu'ng thu tha.m dinh gia
(tir 15/10/2024 dén 15/04/2025). Trén co s& de xuét cua cac don vi tu van, Hoi dong
quan tr; Téng cong ty da ban hanh Nghi quyet thong qua vigc lya chon phwong an ti€p
tuc trién khai thuc hién thoéi von tai Cong ty cb phén Thuy dién Hua Na, theo do, Téng
cong ty da thyc hién lai cong tac tham dinh gi tai thoi diém 31/ 12/2024, da diéu chinh
phuong éan thoai von va xin gia han glay chimg nhan dang ky chao ban ¢ phiéu ra cong
chung. Hién tai, Tong cong ty dang | trién khai cac trinh tur, thu tuc theo quy dinh dé tién
hanh chao béan ¢b phan tai Cong ty ¢6 phin Thuy dién Hua Na theo ké hoach dé ra.

- Cong ty CP Tu van Qudc té LHT va Cong ty CP Lip may Thi nghiém - Co dién:
Trén co s& v kién chi dao cua B Xay dung tai cac Van ban s6 2788/BXD-QLDN ngay
28/4/2025 va Vian ban so 2819/BXD-QLDN ngay 29/4/2025, Hi dbng quan tri da thong
qua phuong 4n thoéi von tai 02 cong ty trén va chi dao Tdéng cong ty trién khai cac tha
tuc tién hanh chao ban ¢ phén theo ké hoach dé ra.

- Cong ty CP LILAMA 69-1: Trén co sokr kién chi dao ctia B Xay dung tai Van ban
s6 3381/BXD-QLDN ngay 13/5/2025, Hoi dong quan tri s& xem xét dé nen hanh céc thu
tuc lién quan theo ding quy dinh nhim trién khai viéc chuyén nhuong vén dau tu cua
Téng cong ty tai LILAMA 69-1.

- Cong ty CP LILAMA 45.4: T6 dai dién von da c6 To trinh s6 24/TTr-DDV ngay
19/2/2024 trinh B§ Xay dlmg xem xét chap thuan phuong an phét hanh cb phiéu riéng 1é
dé hoan dm ng cua Cong ty ¢6 phan LILAMA 45 4. Ngay 18/9/2024, Bo Xay du'ng da co
Vin ban s 5336/BXD-KHTC vé viéc phat hanh cb ph1eu riéng 1é dé hoan dbi no tai
LILAMA 45.4. Hién nay, Téng cong ty dang ph01 hop véi LILAMA 45.4 ra soét hd S0
dé trién khai céng tac tham dinh gi4, 1am co s dé xem xét chi dao Ngudi dai dién vén
cua Tong cong ty tai LILAMA 45. 4 biéu quyet thong qua phucrng an.

- P6i v6i cac cong ty con lai cin thoai von theo Pé an: Tdn cong ty dang tim kiém
cac nha dau tu quan tim, déng thoi xem xét thoi diém phu hop dé xay dung 16 trinh thoai
von timg cong ty.

3. Cong tac quan ly tai chinh

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong tai chinh tai Tdng cong ty va céc don vi thanh vién, ra soat, déi‘chiéu,
phén loai cac khoan n¢ phai thu, phai tra, tap trung thu hdi céng ng, xit ly hang ton kho
dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, thyc hién cac giai phap dam bao an toan va
lanh manh héa tai chinh doanh nghiép, thuc hién kiém ké theo quy dinh lam co s¢ 1ap bao
cdo tai chinh va thuc hién kiém toan béo céo tai chinh.

Chi dao viéc 1ap ké hoach tai chinh va xay dung phuong an vay vén, han mic tin
dung ndm 2024 nham dam bao nguon tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh va thi cong
cac cong trinh clia Tong cong ty. Trén co s d6, Hoi dong quan tri da thong qua gidi han
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tin dung tai Ngén hang Vietinbank, BIDV, VIB, PVCombank, Ngan hang Tién Phong
Chi nhanh Th‘éng Long.

Chi dao tiép tuc thu no tai céc Cong ty thanh vién ¢6 ng dén han phal tra Tong cong
ty, tuy nhién do phan l6n cac don vi vay von dang & trong tinh trang bat 6n vé tai chinh,
hoat dong san xuat kinh doanh thua lo va/hoéc kém hlou qua nén trong nam 2024, céng
tic thu hdi ng (gbc va Iai vay) cta Tdng cong ty gap nhiéu kho khan,

Chi dao day manh va ap dung nhiéu bién phép (bao gdm ca t6 tung) trong cong tac
thanh quyét toan, thu hdi vén tai cac du an thi cong, cong ng cua céc khach hang, ng dong
tir nhimg nam trude dé tip trung ngudn tai chinh phuc vu céc hoat dong san xudt kinh
doanh cua Tong cong ty; Téng cuong cong tac quan ly tai chinh, cét giam céc chi phi
khong can thiét, tiét giam chi phi va thuc hién cac bién phép dé san xuét kinh doanh c¢
hiéu qua hon.

Dé c6 co so biéu quyét théng qua mét s6 ndi dung lién quan tai PHPCP thuodng
nién nim 2024 ctia LILAMA, Té dai dién vdn da trinh B& Xay dung thong qua Béo cao
tai chinh, phuong én phan phdi loi nhudn, trich lap cic quy va chi tra c¢d tirc nam 2023.
Theo d6, Hoi dong quan tri da chi dao Tdng cong ty thue hién viéc phan phdi loi nhuén
va chi tra ¢4 tic nam 2023 clia Cong ty me LILAMA theo phuong 4n duge B Xay dung
va DPHDCD thong qua.

Chi dao thuc hién cong tac giém sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong cia céac
doanh nghlf;p nim 2023 va 6 thang dau nim 2024 dm v6i Cong ty con, Cong ty lién két
cua Tong cdng ty. Qua do, chi dao Nguorl dai dién von tai cac Cong ty ngluem tic thuc
hién cac khuyén nghi, chi dao ciia Téng cong ty lién quan dén cong tac quan 1y, gidm sat
tai chinh tai doanh nghiép.

V6i chire ning dinh huéng va giam sat thuc hién chién luoc phat trién cta Téng cong
ty va cac Cong ty thanh vién, dam bao hoat djng cia LILAMA tuén thu cac quy ché, quy
dinh quan ly noi bo, Piéu 18 LILAMA va phéap luat hién hanh, Hoi dong quan tri di chi
dao Tdng cong ty va cac Cong ty thanh vién (thong qua nguoi dai dién phan vén) ting
cudng cdng tac quan ly tai chinh, thue hién ché do béo cdo theo ding quy dinh dé danh gia
diy du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phat hién cac yéu kém trong hoat dong san xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép, tir &6 canh béo va dé ra cac bién phap chan chinh phi hop.

* Panh gia hiéu qua str dung von SXKD tai Cong ty me:

a. Co chu tai san (%)

» Tai san dai han/Téng tai san: 12,77%
* Tai san luu dong/Tdng tai san: 87,23%
b. Co cu ngudn von (%):

* No phai tra/Téng ngudn vén: 81,73%
« Ngudn von chi s& hitu/Téng ngudn von: 18,27%

c. Kha ning thanh toén (lan):

« Kha ning thanh toan nhanh = (TSNH — HTK)/Téng n¢ ngén han: 1,14 lin
+ Kha ning thanh toan hién hanh = TSLD/N¢ ngin han: 1,18 1an
d. Ty suat loi nhudn (%):

e Ty suét loi nhuan trude thué/T éng tai san binh quan: 1,72%

« Ty suit lgi nhuan truée thué/Doanh thu: 1,58%
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e Ty suét loi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu binh quan:  9,67%
Céc chi sb, két qua trén day cho thay:

- V& co cdu tai san: T},’r & tai san lwu dong chiém phan 16n tong tai san.

- V& co cdu ngudn vén: No phai tra/Téng ngudn vén la 81,73%. Do von diéu 18
cla Tong cong ty nho so véi quy mo hoat dong va nhu cu von  phuc vu cho hoat dong
san xuét kinh doanh va d4u tu nén ngudn vén dé phuc vu san xuét kinh doanh chu yéu la
v6n vay, dan t&i chi phi tai chinh tuong ddi 1én.

- V& kha nang thanh toan: Hé s thanh toan cua Téng cdng ty 16n hon 1 cho thay
kha nang thanh todn ng ctia Tong coéng ty hién dang & mirc chap nhan dugc so véi dic
thu kinh doanh ctia nganh.

- Ty sut loi nhuan: Véi dic thi nganh nghé, ty suét lgi nhuan trude thué/Tong tai
san va Ty suat l¢i nhudn trudc thué/Doanh thu cua Tong cong ty twong doi thap. Tuy
nhién, ty sut loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru nam 2024 cai thién dang ké so v6i nam
trude, dat 9,67% (nam 2023 dat 6,92%).

4. Hoat dong quan tri doanh nghiép

Thyc hién trach nhiém va quyén han dugc giao, trong nam 2024 Hoi dbng quan tri
Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP da to chuce hop, héi y, lay y kién 70 phién, ban
hanh 108 nghj quyet, 35 quyét dinh va mdt s0 vén ban khéc lién quan dén cong tac dinh
hudng quan ly, chi dao toan dién trén céac mat hoat dong ctia Tong cong ty. Thanh vién
HDQT tham gia cac cudc hop HPQT véi co cau nhu sau:

ca S6 budi hop [Ty 1é tham Ly do khong
ST Tiwanhs viem BHRQT HDQT tham du| du hop tham du hop
1 | Ong Bui Pic Kién 70/70 100,0%

Ong Lé Van Tuan da nghi
huu tr ngay 01/10/2024.

A 2 £ PDong thoi, ong Lé Vin
o r
2 | OngLé Vin Tuan 55/70 78,6% Tuln 85 ¢6 don tir nhiém
TV HDPQT tr ngay
01/10/2024.
3 | Ong Nguyén Vin Hung 70/70 100,0%
A B o s Mién nhiém TV HPQT tir
0 ¥
4 | Ong Nguyén Hiru Thanh 38/70 54,3% hody 28/06/2024
5 | Ong Trén Vii Vuong 70/70 100,0%
) ) Bau b6 sung TV HPQT|
6 | Ong Nguyén Manh Diing 32/70 45,7% nhiém ky 2021-2026 tir

ngdy 28/06/2024

Trong nam 2024, H6i ddng quan tri tiép tuc chi dao Tong cdng ty ra soét cde quy ché,
quy dinh quan ly ni b phut hop voi quy dinh cua phap luat va tinh hinh thuc té hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty. Theo d6, Téng céng ty da stra d6i, ban hanh mot
s0 quy ché nhu Quy ché tra lwong cho Ngudi lao dong, Quy ché Thi dua khen thuéng, Quy
che quan ly vét tu, cong cu dung cu, trang thiét bi bao ho lao dong va thiét bi vin phong
d6i véi ban du an...
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Tiép tuc chi dao xay dung va ban hanh Ké hoach gidm sat, kiém tra vige chép hanh
phdp ludt trong san xuét kinh doanh, phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chéng
lang phi nim 2024 ctia Téng cong ty.

Chi dao thuc hién viéc kiém tra theo chuyén dé tai Cong ty ¢d phan Lilama 5 va Cong
ty ¢ phan Lilama 69-3 theo ké hoach di duoc phé duyét. Ngoai ra, Hoi dong quan tri tiép
tuc chi dao theo doi oong tac hoat dong cua Nguoi duge cir tham gia Ban kiém soat tai
Cong ty cé phan vbn gop cia Tong (cong ty (Kiém soét vién), qua do téng hop céc vén dé
can luu y trong cong tac quén Iy, didu hanh hoat déng san xuat kinh doanh tai cdc Cong ty
c6 phan vép gbp ciia Tong cong ty.

Xem xeét cac bao cao xin y kién cua nguoi dai dién phan von Tong cong ty tai cac
Cong ty ¢6 phén vbn gop cua LILAMA dé thong qua cdc nghi quyét chi dao nguoi dai
dién von thye higén quyén va nghla vu cua c¢6 dong LILAMA tai cac cudc hop Pai hdi
dong cd dong va Hoi dong quan tri cua cac Cong ty theo ding quy dinh cua phap luat,
D}eu & td chirc hoat dong ctia cac don vi va Quy ché quéan 1y ngudi dai dién phén von cta
Tong cong ty.

Chi dao thyuc hién ra soat, danh gia tong thé cac don vi thanh vién trén c4c mit hoat
dong nhu tinh hinh tai chinh, cong tac quan tri doanh nghiép, viéc thuc hién nghia vu déi
v6i ngén sach nha nude, bao hiém xa hoi, tién'luorng ddi véi nguoi lao dong, kinh phi cdng
doan va viéc trién khai thuc hién D€ an co cau lai doanh nghiép... Qua do, dua ra céc dé
xuét, giai phap, khuyén nghi, y kién chi dao (théng qua Nguoi dai dién vén) dé cac Cong
ty phat huy nhitmg mit tich cuc dat duoc ciing nhu khic phuc nhimg khé khan, yéu kém
con ton tai.

Chi dao theo ddi cong tac quan trj rii ro nhim nhan dién, danh gia, xép hang ruii ro va
xéc dinh rui ro trong yéu ctia Doanh nghiép trong hoat dong SXKD, tir d6 cé bién phép
phong ngira va dua ra ké hoach hanh dong kip thoi, pht hop.

Chi dao thuc hién viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo quy dinh ctia Luét doanh
nghiép va Luat chimg khoén.

Chi dao cung cép diy du thong tin, tao diéu kién t6i da dé Ban kiém so4t Tong cong
ty hoat dong va hoan thanh nhiém vu.

Thuc hién cong tc giam sét, chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh va céc can b
quan ly khac theo cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri; qua d6 Hoi dong quan trj da ho
tro, tao diéu kién t6i da dé Ban diéu hanh chu dong va ddy manh cac hoat dong san xuat
kinh doanh theo céc chi tiéu ké hoach nim 2024 da dugc phé duyét.

5. Cong tac to chire, lao dng, tién luwong

Téng s6 lao ddng ctia Tdng cong ty tinh dén 31/12/2024 1a 1.701 ngudi (khdng bao
gdm ngudi quan 1y cong ty), s6 lao dong binh quéan st dung nam 2024 la 1. 747 nguoi.

Trong ndm 2024, Tong cong ty co su thay doi 16n vé lanh dao quan ly cip cao. Quy
trinh bau, mién nhiém, bd nhiém can bd dugc Hoi ddng quan tri chi dao thyc hién theo
dting céc quy ché, quy dinh hién hanh, theo d6:

+ Ong Nguyén Manh Diing dugc bau lam Thanh vién Hoi dong quan tri nhu;m ky
2021-2026 tai ky hop PHDCD thudng nién nam 2024 cua Téng cong ty thay thé Ong
Nguyén Hiru Thanh;

+ Mién nhiém chirc vu Téng giam déc Téng cong ty dbi véi Ong Lé Vin Tuan ké
tir ngdy 1/10/2024 theo Quyét dinh s6 267.1/QD-HPQT ngay 30/9/2024;
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+ B nhiém Ong Nguyén Vin Huing giit chtrc vu Tong giam d6c Tong cong ty ké tir
ngay 1/10/2024 theo Quyét dinh s6 268/QD-HDQT ngay 30/9/2024.

Lién quan dén cong tac t6 chirc, Hoi ddng quan tri dd ban hanh céac quyét dinh kién
toan (Hoi ddng thi dua khen thucmg, Ban chi dao Ban chi dao phong chong tham
nhiing...); Thong qua phuong an giai thé c4c Ban dy an, Ban diéu hanh thudc Tong cong
ty Lap may Viét Nam - CTCP (Ban du an bién Nghi Son 2, Ban du an Dién Vinh Tan 4,
Ban dyu an Loc dau Nghi Son, Ban tai céu trac)...

Chi dao 6 chirc kiém diém, danh gia cén bo nam 2023 d6i véi tap the, ca nhan nguoi
dai dién phin vén Nha nude tai Téng cong ty va ngudi dai dién phan von ctia Tong cong
ty tai cadc doanh nghiép khac.

Péi véi cong tac quan ly Ngudi dai dién von, trong nam 2024, HGi dong quan tri da
thong qua phuong an cir, cur lai Ngudi dai dién phan vbn ctia Tong cong ty tgu mot so
cong ty con, cong ty lién két; cho v kién chi dao de ngudi dai dién phan vén Tong cong
ty tai mét s6 cong ty con, cong ty lién két biéu quyet tai cac cugc hop PHDPCD, Hobi dong
quan tri vé cong téc can bo tai cac don vi.

Déi v6i cong tac tién luong, Hoi ddng quan tri da chi dao thyc hién viée chi tra tién
1ucmg cho ngudi quan ly cong ty theo dling quy dinh. Déi véi ngudi lao dong, viée chi tra
tién luong dugc thyuc hién diy da va kip thoi.

Trong nam 2024, Céng ty me Tong cong ty thue hién day du, dam bao cac quyen
loi ich, ché do chinh sach cho ngudi lao dong (tién luong, bao hiém x& hoi, tro cép...).
Tuy nhién, tai mot s6 don vi thanh vién, do tinh hinh san xuat kinh doanh va tinh hinh tai
chinh gap nhiéu khé khan nén viéc chi tra tién lwong chua dugce kip thoi, viée thuc hién
céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong chua dugc day di va theo ding quy dinh.

7. Hoat dfng giAm sat d6i véi Ban Tong giam déc va cic cin by quan Iy

Hoi ddng quan trj da thuc hién cong tac chi dao, gidm sat hoat dong clia Ban Téng
giam ddc va cac can bg quan ly thong qua viéc ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh va
céc quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd dé Ban Téng giam ddc va cac can bd quan ly tuan
tha thuc hién, dam bao tinh hiéu qua, minh bach va tuan tha cac quy dinh cua phap luat
cung nhu chién lugc dé ra; luén theo ddi sat sao hoat dong cua Ban Tong glam dbc va cac
can b quan ly, kip thoi giai quyet nhung van dé phat sinh thudc tham quyen nham tao
diéu kién thuén lgi cho Ban Téng giém doc va cac can bd quéan ly trong qua trinh diéu
hanh céc hoat dong SXKD, hucmg dén muc tiéu hoan thanh va hoan thanh & muc cao nhat
cac chi tiéu theo Nghl quyét cia DPHPCP va Hoi dong quan tri Tong cong ty, dap tmg
cac nghia vu ddi véi cb dong.

8. Lwra chon Céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024

Trén co s¢ danh sich céc Cong ty Kiém toan da duoc Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2024 phé duyét, Hoi dong quan tri da thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH

Héng Kiém toan AASC la don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2024 ctia Tong cong ty
Lép may Viét Nam - CTCP.

9. Cong tac c6 phan héa va co ciu lai doanh nghiép

v Céng tic ¢6 phan héa va ban giao von nha nuwéc sang cfmg ty c6 phan:

Cong tac quyét toan dé ban giao von Nha nude sang cong ty c¢b phin co ban di duoc
Tdng cong ty thuc hién day du, ngoai trur vucng mac con ton tai lién quan den ¥ kién

chinh thitc cia UBND thanh pho Ha ,N(;u ‘va UBND thanh pho Ho Chi Minh vé viéc xac
dinh gid tri quyén st dung dat sau ¢ phan hoéa ctia LILAMA tai (i) 03 tang van phong
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(3.477,01m2) va 50% dién tich ting ham (895, 4m2) ctia tda nha hdn hop 21 tang tai 124
Minh Khai, Quén Hai Ba Trung, Ha Noi; (i) Lo dat tai Quan 9 (nay 1a Thanh phd Thu
Duc), thanh phé H) Chi Minh va (iii) L6 dat E9-E6 dudng Pham Hung (KPT méi Quan
Cau Giéy), Quan Cau Glay, Ha Noi.

- B6i véi (i) 03 tang viin phong (3.477,01m2) va 50% dién tich ting him (895,4m2)
ctia tda nha hon hcrp 21 tang tai 124 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha N§i: LILAMA
da nhiéu lan guri cong véan t6i UBND Thanh pho Ha Noi, S¢ Tai nguyén va M6i truémg
Thanh phd Ha Noi de dé nghi cho y kién vé gid tri quyén sir dung dat twong mg véi 3
tAng vin phong va tang ham néu trén. Tuy nhién, dén nay LILAMA van chua nhan dugc
van béan tra 101, huéng din tir UBND Thanh ph6 Ha Noi va cac S&, Ban, Nganh lién quan.

- D6i véi (ii) Lo dit tai Phuong Phucrc Long B, Quan 9, TP HCM va (111) L6 dat tai
E9-E6 tai duong Pham Hung, Quéan Cau Gidy, Ha Noi: PHPCPD thudng nién nam 2022
Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP da chép thuén viéc de LILAMA hoan tra lai 02
du 4n trén cho UBND thanh phé Ha Néi va UBND thanh ph H6 Chi Minh. Trén co s&
do, LILAMA da va dang thuc hién céc trinh tu, thu tuc theo theo huéng dan cuia B Xay
dung, clia céc co quan chirc ning va theo ding quy dinh ctia phéap luat dé hoan tra lai cac
du 4n. Két qua thue hién dén thoi diém bao cdo nhu sau:

+ L6 dét 09-E6 Khu d6 thi Cau Gidy, Ha Noi: Ngay 22/1/2025, S& Tai chinh TP Ha
Noi da hoan tra tién dat coc va Tong cong ty dang thuc hién viéc quyét todn von dau tu
du an.

+ L6 dat tai Quén 9, thanh phé Ho Chn Minh: LILAMA dang cho huorng dan cua B9
Tai chinh, B§ Xay dung dé tiép tuc trién khai thuc hién viéc hoan tra dét, dong thoi dé
nghi ngan sach Trung vong hodc ngan sach dia phucmg hoan tra chi phi thyc hién dyu an
(trong d6 6 30.719.805.800 dong tién str dung dat da ndp vao ngéan séch).

v Tmh hinh thue hién Ké hoach sip xép lai doanh nghlgp nha nudéc, doanh
nghiép ¢6 von nha nuée giai doan 2022-2025 theo Quyet dinh s6 1479/QP-TTg ngay
29/11/2022 caa Thi twéng Chinh phii va Quyét dinh s6 382/QD-BXD ngay 11/4/2023
cua Bo Xay dung

Ngay 29/11/2022 Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 1479/Qb-TTg phe
duyét Ké hoach sap xép lai doanh nghiép Nha nuéc, doanh nghiép c6 von N'ha nudce giai
doan 2022 2025 tlep d6, ngay 11/4/2023 By Xay dung ban hanh Quyét dinh s6 382/QP-
BXD vé Ké hoach sap xép lai doanh nghlep nha nuéc, doanh nghiép ¢ vén nha nuée do
B¢ Xay dung lam dai dién chu so hitu glal doan 2022-2025; theo d6 LILAMA thugc danh
muc doanh nghlep c6 ty 16 thoai giam vén nha nudc vé 51% von diéu I, thoi gian hoan
thanh thodi von giai doan ndm 2024-2025. LILAMA d4 tich cyc tim kiém céc nha dau tu
dé thuc hién thoai giam von nha nudc vé 51 % trong nim 2024-2025, tuy nhlen, trong
qué trinh thyc hién yéu cau cua Chinh phu va B$ Xéy dung, LILAMA nhan thay viéc
thoai von nha nudc tai LILAMA gap rat nhidu kho khin va khé c6 thé hoan thanh theo 1§
trinh d& d2 ra (do khoan vén dau tu ciia nha nude tai LILAMA chua du hap dan céc nha
dau tu quan tam, anh hudong tur béi canh kinh te chinh tri thé giGi c6 nhleu bién dong,
vuéng méc trong cong tac quyét toan ban giao von nha nude sang cong ty ¢o phan chua
duoc giai quyét dut diém, thay déi chinh sach phap ludt...). Do dé, ngay ]0/5/2024
LILAMA da béao cdo B$ Xay dyng tai Vén ban s6 136/BC-BDV dé klen nghi, dé xuét
v6i Chinh phu, Thu twéng Chinh phu xem xét diéu chinh lai Quyét dinh sb 14’79/QB TTg
ngdy 29/11/2022, chua thyc hién thoai von nha nuéc tai LILAMA vé 51% von diéu 1&
trong giai doan 2024-2025. Ngay 2/12/2024, B Xay dung da c¢6 To trinh Thu tudng




10

Chinh phti s6 58/TTr-BXD vé viéc sap xép lai cac doanh nghiép cd phan do B Xay dung
lam dai dién chu s& hitu nha nudc, trong do kién nghl cho phép chua thuc hién thodi von
Nha nuée vé 51% von diéu 1¢ tai LILAMA trong glau doan 2024-2025. Van phong chinh
phu sau d6 da co Cong vin s6 8982/VPCP-DMDN ngay 6/12/2024 dé nghl cac By, Nganh
c6 v kién d6i véi kién nghi cia Bo Xay dung. Sau khi nhan duoc y kién cua céc Bo,

Nganh lién quan, Vin phong chinh phu da c6 Cong van s6 1042/VPCP-DMDN ngay
11/2/2025 chi dao B$ Xéy dung nghién cu, tiép thu va giai trinh y kién ctia cac Bo. Ngay
28/3/2025, B§ Xay dung da c6 Van ban s6 1202/BXD- QLDN guri Phé Thu tudng Chinh
phtt H3 Durc Phéc vé viée tiép thu, giai trinh kién nghi sap xép lai doanh nghiép c6 phéan
héa thugc Bo Xay dung.

Trong thoi gian chd y kién chi dao tiép theo ciia Thu tudng Chmh phu va Bo Xay
dung Ve van de trén, LILAMA di trién khai céc trinh tu th tuc thoai von nha nuée theo
Quyét dinh s 1479/QP-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tuéng Chinh pht va Quyét dinh
56 382/QD-BXD cuia B§ Xay dung. Theo d6, Ngudi dai dién vén phdi hop véi Hoi dong
quan trj LILAMA da chi dao Cong ty me va cac don vi thanh vién thuc hién cac cong tac
chuan bj kiém ké phuc vu cho muc dich thdm dinh gia tri doanh nghi¢p Cong ty me tai
thai diém 01/01/’2025 va cong tac x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh cho giai doan
05 nam tiép theo.

10. Tién lwong, thi lao ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat

Trong nam 2024, tdng miic tién luong, thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém
sodt nhu sau:

DVT: Triéu dong

S6 Mikrc lwong/ S6

. s A
TT Noi dung ngurdi ihii luo thén Thanh tién
Tién lwong cia HPQT va
I | BKS (Chuyén trich) 1-360,50
1 | Chu tich HDQT 1 5420 | 12 650,40
2 | TVHDQT 1 4030 | 12 483,60
3 | Truéng Ban kiém soat 1 37,90 | 12 454,80
Thu lao cia HPQT va
I | BKS (Kiém nhiém) 451,00
1 | TVHDQT 1 7,00 | 12 84,00
2 | TVHDQT 1 7,00 | 9 63,00
3 | TVHDQT 2 7,00 | 6 84,00
4 | TVBKS 2 500 | 12 120,00
Téng cdng 1.939,80

11. Tinh hinh chi tra ¢b tirc

Thye hign Nghj quyet cua Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024, Hoi dong
quan tri da chi dao Tong cong ty thuc hién viéc chi tra c6 tirc nam 2023 bang tién mét cho
cac cb dong, cu thé nhu sau:

- Ty 18 chi tra cb tirc: 4,5%/cd phiéu (1 ¢b phiéu nhan 450 ddng)
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- 86 tién tra cho cb dong: 35.876.746.800 dong (trong d6 so tién chi tré cho ¢
dong Bo Xay dung 1a: 35.114.581.800 ddng, LILAMA d3 hoan tt viéc nop
tién cb tic vé ngan sach nha nudc trong thang 12/2024).

12. Banh gla chung vé hoat dong ciia Hji ddng quan tri, nhirg khé khin, thich
thire, mét s6 ton tai, han ché va nguyén nhan

Véi quyén han va nhiém vu dugc giao, Hoi dong quan tn ludn phét huy tinh than
doan két, tuan tht nguyén tic tap trung dan chu, trung thue, can trong, thuc hién tot vai
trd quan tri va gidm sat toan dién cac mit hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao tdi da
quyén va loi ich hop phép cua LILAMA.

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri cang Ban diéu hanh LILAMA luén kién dinh
bam sat cac muc tiéu, nhlem vu trong tdm da dugec DPHDCD thucmg nién thong qua dé
trién khai thuc hién, no luc, phan diu dat duoc 0 mirc cao nhét céc chi tiéu ké hoach dé
ra, gop phan duy tri va dn dinh hoat dong san xuat kinh doanh, dam béo cdng an viéc lam,
thu nhap cho nguoi lao dong va thyue hién diy du nghia vu dbi véi ngan sach nha nuée va
cac coO dong.

Bén canh nhung két qua dat dugc, Hoi ddng quan tri Tong cong ty nhan thay mot 56
khé, tré ngai din dén viéc thuc hién cac nhiém vy, quyen han dugc giao ctia H6i dong
quan tri, cling nhu cic muc tiéu, ké hoach dé ra ctia Téng cong ty chwra duoc nhu ky vong,
cu thé nhu sau:

- Trong nam 2024, mic du hoan thanh vuot mirc cc chi tiéu ké hoach SXKD,
LILAMA vin tiép tuc ding trude nhimg thach thirc khong nho khi thi truong viée lam
truyén thong (cac du én thuy dién, nh1¢t dién, dién khi.. ) ngay cang khan hiém, cung voi
su canh tranh gay gét tir cac nha thau trong va ngoai nudc, dan dén viéc tim kiém céc du
an méi gip rat nlueu kho khan, trong khi phan I6m cac du 4n LILAMA dang thi cong déu
di vao giai doan cubi. Trong nd luc tim kiém cac giai phép dé mé rong thi trudng viée
lam, cung nhu dé thich tmg véi bdi canh, xu hucmg, chién lugc phat trién toan cau, trong
thoi gian qua LILAMA d linh hoat, chii dong tiép cin, tir d6 ¢ co hoi tham gia vao
chudi ning lugng xanh toan ciu théng qua viée ché tao, xuit khau cac Modules cho céc
du 4n Hydrogen xanh. Tuy nhién, day la linh virc con méi mé nén khéi lugng cong viée
va cac don hang chua nhiéu, chwa ké trong thoi gian téi, nhing thay dbi trong chinh séch
thwong mai, kinh té, giao thuong toan cau s& c6 nhiéu din bién kho doén dinh, cé thé s&
anh huéng dén viéc trién khai thyc hién cc dy 4n ning luong xanh, khién cho thj phan
cong viéc cia LILAMA c¢6 nguy co bi thu hep lai, co hdi tim kiém viéc lam theo do6 sé
cang kho khan hon.

- Do quy mé vbn qua nho so véi quy md hoat dong va doanh thu, trong khi d6 vong
quay von khong nhanh, ng phai thu cao, ton dong trong thoi glan dai nén hoat dong san
Xuét kmh doanh cua LILAMA chu yéu phu thudc vao vdn vay va ap luc vé tai chinh, p
luc vé dong tién, vé tra no vay rat 1én.

- Sau thoi gian dai rat tich cyuc va quyét liét lam viée v6i Chinh phu, cac Bg ban
nganh ciing nhu Chu dau tu 6e quyét toan Dy an Viing Ang 1, trong Quy [V/2024,
LILAMA d3 ky dugc Phu luc sé 49 théng qua gié tri phat sinh chua luong het phén xa‘y
dung va lap dat caa Hop dong EPC Du 4an Nha mdy nhiét dién Vung Ang 1. Viéc quyét
toén dy an co ban da dugc céc bén thong nhét, tuy nhién LILAMA vén chua thé xtr ly dut
diém dé thu hdi vén do Chu dau tu van phai cho v kién két luan cta Kiém todn Nha nude
trude khi thanh toén cho LILAMA. Trong khi do, cac nha thau nudc ngoai dang doi ng
LILAMA rét sét sao, quyét liét v6i sb tién 16n, ciing v6i 6, Dy 4n da két thic tir 1au,
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khong thé vay vén tir cc té chic tin dung khién LILAMA phai dbi mat véi ap luc vé
ngudn von dé tra ng cho céc thau phu clia Dy 4n.

- Thyc hi¢n Pé an co cdu lai LILAMA giai doan 2021 - 2025 trong do trong tam la
cong tac thodi von dau tu ra ngoa1 doanh nghiép, Hoi dong quan trj LILAMA trong thoi
gian qua da rat quyét tam va quyét liét trién khai céc trinh ty, thi tuc theo quy dinh dé
thoai vbn, tuy nhién két qua khong dat duoge nhu ky vong vi mot mat, cac khoan dau tu
vén LILAMA du kién thoai chua c6 st hap dan do hoat dong SXKD kém hiéu qua, tinh
hinh tai chinh khé khan; mat khéac viéc thoai vdn tai mot sé don vi 1a cong ty dai chiing
theo phuong thirc ddu gi cong khai con gapn nhiéu vuéng mic do phai tudn thu theo céc
quy dinh cta Luét Chimg khoén, din dén giam su linh hoat va kha ning dap Gng cua
LILAMA (Hoat ddng kinh doanh cua 02 ndm lién tuc lién trudc nam ding ky chao ban
phal ¢ 13, ddng thoi khong c6 16 liiy ké tinh dén nam ding ky chao ban, trong khi do, trong
so 10 cong ty dai chiing/19 cdng ty thuc danh muc thoai vén ctia LILAMA theo Pé an co
céu lai, c6 dén 8 cong ty phat sinh 15/13 lity ké).

- Tinh hinh chung ctia da s6 cic cong ty con, cong ty lién két thuoc Tong cong ty vo
cung kh6 khin din dén viéc khong chi tao ganh ning trich 1ap du phong dau tu tai chinh
ctia Téng cong ty, anh hudng dén két qua Béo céo tai chinh hop nhit ma con anh hudng
dén nang luc san xuat kinh doanh, ning luc canh tranh cua toan Tong cong ty. Mic du
Hbi ddng quan tri thong qua nguoi dai dién phan vbn ctia Téng cong ty tai cac cong ty
con, cong ty lién két da thuong xuyén c6 nhitng chi dao sét sao, dong thoi dua ra cac dinh
huéng, khuyén nghi dé tim kiém céc giai phap khac phuc nhimg ton tai trong cong tac
quan tri, quan ly diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia cac cong ty. Tuy nhién, vi
nhiéu nguyén nhén khach quan va chi quan, tinh hinh ctia cc cong ty van khong duoc
cai thién, ma thdm chi ngay cang kho khan hon.

- Viéc quyet toan ban glao vén sang cong ty cb phan dén nay van chua hoan tat do
cac vudng mic lién quan dén viée xac dinh gia tri quyén str dung dét sau cd phan héa cua
LILAMA. LILAMA da ludn bam sat va tuan thu thye hién day du céc y kién chi dao cla
B¢ Xay dung va céc co quan lién quan nhung dén nay vén dé vin chua duoc giai quyét
dut diém.

IL Pinh huéng hoat dong niim 2025 cia Hoi dong quan tri

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2025

Trong nam 2025, trién vong kinh té Viét Nam duoc du bao tich cuc, s& mang lai nhiéu
co hdi va ca thach thire cho cac doanh nghiép trong d6 c6 LILAMA khi la nam quyét dinh
cua giai doan 2021—2025 dé tao nén tang ting toc but pha, v6i muyc tiéu tang truong GDP
dat 8%, hudng dén téc do tang trudng hai con sb trong giai doan tiép theo; la nam danh dau
budec ngoat 16n khi dat nude thuce hién cude cach mang vé tinh gon bd may t6 chirc.. Song
song v6i d6 12 nhitng rti ro, thach thirc van con hién hiru nhu khing hoang dia chinh tri gia
tang, khé doan dmh canh tranh chién lugc vé thuong mai; nhiing thay déi trong chinh sach
doi ngoal kinh té, x3 hoi dién bién khé ludng...Pac biét, cac quyét dinh ctia Hoa k¥ lién
quan dén chinh sach thué déi ng vGi Vlﬁ:t Nam va cac nudc trén thé gidi gy anh hucng

16n derl tam ly va méi trudong dau tu, bién dong gia ca, dut gay chudi cung mg, gdy rui ro
16n dén hoat dong ctia cac doanh nghiép néu xung dét thuong mai kéo dai.

Trén co so déanh gia nhimg thuén lgi va kho khan cta nén kinh té, cac dy an/cong trinh
hién hiru va tiém ‘nang, nhing yeu t6 anh hudng déi voi thi truong, cling véi thuc trang
hoat dong san xuét kinh doanh, Tong cong ty da xay dyung ké hoach SXKD nim 2025 véi
nd luc va quyét tim cao nhét. M6t s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025 nhur sau:
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+ Ké hoach SXKD néim 2025 cia Cong ty me:
DPon vi: Ty dong

7 £ 12
1] oww | Ty | e [T

1. | Gia tri san lugng 6.083,5 6.576,87 108,11%

2. | Téng doanh thu (*) 6.225.4 5.965,5 95,8%

3. | Loi nhuén trude thué (*) 95,6 110,0 115,1%

4. | Nop ngan sach nha nuéc 106,6 100,0 93,8%

5. | Ty 1& ¢é tite dyr kién %"ﬁ ;f;m 7,0% 200,0%

6. | Péautu 1,1 50,0

7. | Quy luong NLb 386,17 347,38 89,9%

(*) Ké hoach doanh thu, IQ':' nhudn trude thué khéng bao gém doanh thu, loi nhudn
thu duge tir hoat dgng thodi von dau tw ra ngoaz doanh nghiép cua Tc;ng cong ty. Ti rong
truong hop Tong cong ty thwe hién thodi von thanh cong cdc don vi, de nghi Pai hji dong
co dong uy quyén cho Hoi dong qudan tri diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh twong
uwng voi két qua thuc hién viéc thodi von.

+ Ké hoach SXKD ncdim 2025 ciia tocn Téng cong ty nhw sau:

Pon vi: Ty déng

sT|  cwuee | R | ot | s
1. | Téng doanh thu
Céng ty me 6.225,4 5.965,5 95,8%
Céng ty con 175,4 179,4 102,3%
Céng ngang 6.400,8 6.144,9 96,0%
Hop nhat 6.277,9 6.144,9 97,9%
2. | Loi nhudn trude thué
Céng ty me 95,6 110,0 115,0%
Cong ty con (24,9) (2,8)
Cong ngang 70,8 107,2 151,5%
Hop nhat 82,8 107,2 129,5%
3. | Nop ngan sach nha nudc
Cong ty me 106,6 100,0 93,8%
Céng ty con 7,8 8,3 105,7%
Cong ngang 114,4 108,3 94,6%
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Tr) e | O | amows | e
4. | Piutu
Cong ty me 1.1 50.0
Cong ty con 0,3 0.5 187 8%
Cong ngang 1.4 50,5

2. Ké hoach thue hién cong tac dau tw nim 2025
2.1 Pau tu may moc thiét bi, phwong tién thi cﬁng
Trong nam 2025 Tong cong ty du kién dau tu mot sb phuong tién mdy moc dé phuc

vu thi cong cac dy én ma Tong cong ty dang trién khai, du kién gia tri dau tu khoang 50 ty
dong (Danh muc dau tw mdy méc thiét bi va céng cu dung cu dinh kém).

2.2 Pau tw xay dung Nha may ché tao va td hop Module

Véi muc dich nang cao nang luc, tang kha nang canh tranh, hudng dén phat trién
bén vung cua LILAMA trong linh vyuc gia cong, ché tao va t6 hop nham gitr viing nganh
nghe kinh doanh ¢t 15i 1a ché tao co khi truyen thong cho thi trucmg trong nudce va Xuét
khau, Téng cong ty dang nghién ciru dé dau tu xay dung Nha méy ché tao va b horp
Module. Chu truong dau tu s& duoc Tdng cong ty can nhic can trong, va sé€ trinh cac cap
c6 thAm quyén phé duyét theo diing quy dinh hién hanh.

Trong truong hop Du an dugc phé duyét dAu tu, trong nam 2025, Téng cong ty du
kién dau tu 550 ty ddng dé thué/mua mit bang chuan bi cho cong tac xdy dung Nha may.

2.3 Pau tw ra ngoai doanh nghlep

Trong nam 2025, Tong cong ty sé tiép tuc trién khai cong tac thoai von dau tu tai cac
doanh nghlep cod phan vén gép theo Dé an co ciu lai LILAMA giai doan 2021 - 2025. Tuy
nhién, qua trinh trién khai thuc hién thoi gian qua cho thay két qua thoai vén s& kho dat
dugc theo ké hoach dé ra cia Bé an do nhiing nguyen nhan khach quan, chi quan nhu dugce
trinh bay 0 trén (Muc 12, Phan I). Trong thoi gian té1, LILAMA sé ngh1en ciru dé dé xuat,
trinh cac cép c6 thAm quyén phe duyét diéu chinh ké hoach thodi von tai cac cdng ty co
phan vén gop ciia LILAMA dé phu hop vdi tinh hinh thuc té, dong thoi sé tiép tuc dé xuat
B¢ Xay dung hd trg trong viéc kién nghi véi co quan chirc nang thao gc cac kho khan,
vuéng méc vé co ché chinh sach lién quan dén cong tac thoai von ra ngoai doanh nghiép.

3. Tién lwong, thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban kiém sost niim 2025
Don vi: Triéu dong

" S6 Mire luong/ S6 § A
b e Ngi dung ngwdi thi lao théng Thanh tién
Tién hrong ciia HPQT va
! BKS (Chuyén trach) S50
1 Chut tich HDQT 1 58,00 12 696.00
2 | TVHDQT I 47,00 | 12 564,00
3 | TVHDQT 1 4700 | 6 282,00
4 | Truéng Ban kiém soat 1 48,00 | 12 576,00
Thil lao ciia HPQT va
' | BKS (Kiém nhiém) 486,00
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TT N¢i dung ngsfﬁ'l M':'If;‘l’::g’ thiig Thanh tidn
1 |TVHDPQT 2 9,00 | 12 216,00
2 | TVHDQT 1 9,00 6 54,00
3 | TVBKS 2 9,00 12 216,00

Tong cong 2.604,00

4. Céc nhiém vy, nhém gidi phap dé trién khai K& hoach SXKD nim 2025

Dimg tru6e nhimg co hi va thach thic ciia nén kinh té va trén tinh than cia Chi thi
s6 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 cua Thu tuéng Chinh phu ve nhiém vy, giai phap cua
doanh nghiép nha nude gop phén ting trudng kmh té 2 con sb, phat trién dat nude nhanh
va bén vimg, Hoi dong quan tri LILAMA se tlep tuc nang cao trach nhiém, dat lgi ich cta
Tong cong ty trén hét, thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao mét cach trung thue,
can trong chu dong, linh hoat, kip thoi va hiéu qua, nd lyc & mirc cao nhét dé Téng cong
ty c6 thé hoan thanh cédc muc tiéu, ke hoach SXKD d& ra, tao thé va luc cho LILAMA
vucrt ua nhitng kho khén, vudng mic va tac dqng tiéu cuc tu' bén ngoal hudng tdi phat
trién 6n dinh va bén viing. Céc nhiém vy, nhom giai phap can dugc trién khai thyuc hién
nhu sau:

* Vé cong tac SXKD, dau tu:

- Tlcp tuc tap trung ch1 dao day manh cong tac tlep thi, dau thau, nang cao nang luc
canh tranh, bam sét chu dau tu, cac tong thau, chéo gia hgp ly dé c6 thé ky két hop dong,
dam béo cdng viéc cho nam 2025 va cac ndm tlep theo. Trong bbi canh thi trudng cong
viéc dang khé khan nhu hién nay, no luc tim klem moi giai phap, moi co hdi cong viée
ma Téng cdng ty c6 thé dam nhan dé c6 dong tién dam bao.

- Tiép tuc chi dao cong tac san xuét kinh doanh, tap trung thi cong, dam béo tién do,
chét lugng, an toan, ning suat lao dong tai céc cong truong dang thi cong dé hoan thanh
céc-chi tidu ké hoach nim 2025; gop phan gia tang sy tin cdy, tin nhiém va thuong hiéu
vitng manh cua LILAMA, tir 46 m& ra co hdi hop tac lau dai véi cac don tac, khach hang

- Péi véi cong tac dau tu, chi dao thuc hién trén co s¢ can nhéc cin trong murc dd can
thiét va hiéu qua sir dung dé tranh tinh trang dau tu dan trai, lang ph1 dan dén ton dqmg von,
phat sinh chi phi. Déc biét, d6i véi ké hoach Pau tu Nha may ché tao Module, ’I‘ong cong
ty s& phan tich, danh gia can trong, toan dién cac khla canh va s€ trinh cap ¢6 thAm quyén
phé duyét theo dung quy dinh trong trudng hop xét thay can thiét phai dau tu.

* Vé cong tac quén Iy tai chinh:

- Tiép tuc chi dao tim kiém céc giai phap diy manh cong tac quyet toan, thu hoi
cong ng tai cac cong trinh da thi c6ng hoan thanh, tai cac don vi thanh vién c¢6 ng dén han
phai tra Tong cong ty dé c6 dong tién bo sung vao hoat ddong SXKD.

- Téng cudng cong tac quan tri chi phi. Theo do, bang moi giai phap, chi dao t6i wu
hoa chi phl thye hanh tiét kiém, str dung hiéu qua cac nguon lyc, quan ly t6t ngan sach
va dong tién cua Téng cong ty nhdm dam bao hoan thanh nghfa vu voi ¢ dong, dam bao
thu nhap, ché dé cho ngudi lao dong va thue hién t5t nghia vu véi ngén sach nha nudec,
trach nhiém véi cdng dong, xa hoi...

* V& cong tic tii co cAu:

- Tép trung chi dao thyc hién De 4n co ciu lai LILAMA giai doan 2021 2025, trong
d6 chu trong cbng tic thoai von ddu tur tai céc doanh nghiép cé phan vén gép cia
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LILAMA theo danh myc ctia Dé 4n; dong thoi, tiép tuc trién khai cong tac tai co cau toan
dlen trén cac mat hoat dong ctia Téng cong ty theo Pé an nhu Téi co céu nganh nghé, tai
co cAu tai chinh, tai co cdu quan tri, tai co cau td chirc, ngudn nhén lyc..

*Veé cong tac t6 chirc:

- Tlep tuc chi dao tang cu‘orng cong tac quan ly nhan su, hop ly hoéa lao dong phu hgp
véi nhu cau thi cong, quan Iy cac dy 4n tai cic Ban dy 4n, dac biét 1a tai cac D61 cong trinh
thi cong, Chi nhanh cua Tong cdng ty; Thyc hién theo doi, kiém soat viéc huy dong ngudi
lao dong va viéc chJ tra tién lwong dé dam bao viéc huy dong dugc hiéu qua nang suat,
tranh lang phi ngudn lu’c cling nhu dé dam bao du qu¥ lwong chi tra cho ngucn lao dong

- Thur hién viée sép xép td chirc bd may céc phong ban, phan cong, diéu chuyén lao
dong hcrp ly, kién toan ddi ngii 1anh dao tai cac phong ban Téng cong ty va Nguoi dai
dién von tai cac cong ty thanh vién de tung budec cai thién va nang cao hiéu qua quan ly
dleu hanh hoat dong SXKD, tai co cau nguon nhan luc trén co sé tinh gon, nang cao nang
suét lao dong @ tiét giam chi phi cho Tong cong ty.

* V& cong tic quan tri:

- Chi dao tiép tuc ra soat, sira d6i bd sung dé ban hanh 4p dung cac quy ché,, quy
dinh quan ly ndi bd phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh va tinh hinh thyuc té cua
Tong cong ty.

- Téng cu'o‘ng cong tac giam sat tai chinh, kiém soét ndi bo, glam sat tinh hmh hoat
dQng SXKD tai c4c cong ty con, cong ty lién két thong qua nguorl dai dién phan vén cua
Tbng cong ty, ting cudng cong tac kiém toan ndi bd, quan tri rui ro.

- Chi dao ngudi dai dién phf’in vbn Tong cong ty tai céc don vi tiép tuc nghién ci,
ap dung cac giai phap dong bo dé cai thién nhiing mat con ton tai, yéu kém; ciing nhu chi
dao xay dung chién luoc phat trién ké hoach SXKD phti hop, dam bao viéc 1am va cac
quyén loi, ché dd cho ngudi lao dong; thuc hién day du nghia vu ngan sach Nha nudc,
BHXH theo dung quy dinh.

. C(’ing tac khac:

- Tlep tuc chi dao toan dién cac cong tac khac theo chirc nang nhiém vu dugce quy
dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP va
Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty Lap may Viét Nam CICP.

Trén day la bao céo cua Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP vé cong tac hoat
dong nam 2024 va dinh huo‘ng ké hoach hoat déng nam 2025. Thay mat Hoi dong quan
tri, Ban lanh dao Tong cong ty, t61 xin chan thanh cam on sy ddng hanh, tin ttrcmg cua
Quy vi cb dong trong thoi gian qua va hi vong sé& tiép tuc nhén dugc sy quan tam, tng hd
ctia Quy vi dé Tong cong ty Lép may Viét Nam - CTCP khéng ngimg phat trién va hoan
thanh cac muc tiéu chién lugc, ké hoach nhiém vu dugc giao.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;

- Lwu TGV HPQT.




DANH MUC PAU TU MAY MOC THIET B] VA CONG CU DUNG CU

NAM 2025

IT Hang muc cdng viée S6 lwgng| Pon vi (T.?;'n dgﬁl: 2 CIT:::Z;E:) Ghi chi
1 | Chu banh 18p 70 tin 1,00 | Cai 13.500,00 13.500,00
2 | Xecho gin cdu ty hanh 10 tén 3,00 | Cai 5.400,00 16.200,00
3 | Xening hang 5 tin 3,00 | Cai 2.161,08 6.483,24
4 | Xed6167chd 3,00 | Cai 1.750,90 5.252,70
5 | Maycua 2,00 | Cai 561,60 1.123,20
6 | May khoan can 2,00 | Cai 263,25 526,50
7 | May vat mép 1,00 | Tron bd 1.067,58 1.067,58
8 | May citconria 2,00 | Tron bd 159,30 318,60
9 | May dot cim tay 1,00 | Cai 456,30 456,30
10 | May han TIG 24,00 | Cai 105,30 2.527,20
11 | Méy han MIG 24,00 | Cai 52,65 1.263,60
12 | May han dién 1 chiéu 24,00 | Cai 15,80 379,08
13 | T séy que han 3,00 Bd 68,22 204,66
14 | Phich sdy que han 30,00 | Bé 1,35 40,41
15 | May mai cim tay 90,00 | Cai 2,43 218,70
16 | Méy dung cu cAm tay va cong cy dyng cu 1,00 La 450,00 450,00

s - W 011,77

Page 10f1




